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Azarbaycan nasrina 0n s6z

Azorbaycanda fordi miosllimlik, daha tanis sozls adlandirilan repetitorluq fenomeni son illords artiq genis
sokilda bir tohsil xidmati kimi yayilmisdir. Tohsillo alagali olan hor bir saxs mixtalif rollarda repetitorlug
foaliyyatindo istirak edir: ya fordi musllim yanina gedon sagirdin valideyni kimi, ya evdas fordi darslor veran
muoallim kimi, yaxud tohsilds repetitor masalasi vo bununla bagl strateji addimlari arasdiran vo garar veran
mutoxassis kimi. Repetitorlugun yayilmasina baxmayaraq halo do todgigatlar vo totbiqi aragdirmalar kifayot
etmir. Migayisali beynalxalq todgiqatlar da gostarir ki, Azarbaycan repetitor tocriibasinin tohsil bazarinin
guclu amillarina cevrilmasinds tok deyil.

Bu kitab dinyada fordi musllimliyin rongarong cografiyasini oks etdirir vo yerli saviyyads osasli strateji
gorarlarin gabuluna kdmok eda bilor. Mark Bray demok olar ki, fordi musllimlik haqqinda todgiqatlarin
banisidir va bu, onun Azarbaycan diline tarciima olunan ikinci kitabidir. MTTYM 2005-ci ildan repetitorlug
mosalasinin tadgiqinds islor aparir vo bununla bagli bir nega Kitab vo multimedia resurslar1 nosr etmisdir.
Onlarin arasinda professor Mark Braym 2007-ci ilda is1q lizii gormiis «Gizli bazarda tahsil : fordi todrisin
monitoringi» adl1 kitab1 da var. Homin kitabda ke¢mis sosialist 6lkalarinin tacriibasindon séhbst gedirdi. Bu
kitabda iso Avropadan tutmus Afrikaya qodor materiallar tadgim olunur.

Indiki nasr tadqiqatgilar, miiallimlor, tohsil mosalalarini isiqlandiran media niimayandalari iigiin faydali
molumat monbayi ola bilar.
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Minnatdarliq

Bir ¢cox insanlar bu nasrin araya-arsays golmasinds va onunla slagadar foaliyystlords istirak
etmislor. Bunlarin arasida 5-6 iyul 2007-ci il tarixinds Parisds kecirilmis TPBI forumunun
istirak¢ilarii gostarmok lazimdir. Bu tadbir forgli profillordon olan 37 istirak¢int mahsuldar
tohlillor vo miuzakirolor (iciin bir araya gotirmisdir. Todbir TPBI heyati torofindon
dostoklonmisdir Ki, onlarin arasinda Florence Appéré vo Emmanuelle Susonun adlarini
xususi olarag geyd etmok vo onlara minnatdarliq bildirmoak lazimdir. Bundan basqa, bir ¢ox
Olkalordo planlasdirma mutoxassislori, gararverici soxslor vo todqiqatgilar da kitaba 0z
tohfalorini vermislor. ©lyazmaya dair roy bildirdiklorina vo digar proseslora yardim
gostordiklorina goro asagidaki soxslora xususi minnatdarliq bildirilir: Karl Heynz Gruber,
Ora Kvo, lzumi Mori, Stiven Obeegadoo, Armoogum Parsuramen, Laura Paviot, Neville
Postlethvayte, Iveta Silova, Sinici Suzuki, and Aleksandr Ventura.
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1.  Giris

Biitin dinyada tohsil lzra planlasdirma mutoxassislarinin vo gararvericilorin asas diggoti
formal tohsil sistemlarina yonalmisdir Ki, bu sistemlar do usaq baggalarindan ibtidai vo orta
moaktab tohsilina, universitet sektoruna godor bir sira sahalori shato edir. Bu sistemlarin
movcud oldugu tahsil muassisalori shamiyyatli sayda resurslardan istifads edirlor vo xidmot
gostardiklori comiyyatlorde muhim sosial va igtisadi rola  malikdirlar.

Bu asas tohsil sistemloari ilo paralel sokildo mévcud olan vo getdikca 0ziini daha gabariq
sokilda bliruzs veran 6zal repetitorlug (fordi musllimlik) adlandirilan kdlgs tahsil sistemloari
bu kitabin moévzusunu toskil edir. Kolga sistemlorin ciddi sosial vo iqgtisadi tasira malik
olmasina baxmayaraq, bu sistemlora nisbaton az diqqget verilmisdir. Bu kitabda geyd edilir ki
xususan Yaponiyada va Sargi Asiyanin digar bélgalorinds kolge tohsil uzun zamandan bari
movcud olmusdur. Son illards har yerds shamiyyatli doracads inkisaf olmus, repetitorlugun
formalar1 vo tasiri artmisdir. Bundan basqa artiq repetitorlug ayrica bir geyri-rasmi foaliyyot
deyil, sistem soklinds inkisaf edir. Repetitor xidmati gostoron muassisalarin bir-birlori ilo
alagolari olur, bazilori hotta Olkalorarasi foaliyyat gostarirlor.

1999-cu ildo UNESCO Tohsilin Planlagdirilmas: (izro Beynoxalq Institutu (TPBI)
repetitorlug masolosino hasr edilmis ilk beynolxalq arasdirmani nosr etmisdir. Homin
aragdirma bu kitabin miollifi torafindon hazirlanmigdir (Bray, 1999a). Arasdirma akademik
Vo pesd adobiyyatinda bOyik maraga sobob olmusdur. Eyni zamanda kitabda bu masalanin
daha sonra da arasdirilmasinin vacib oldugu geyd edilmisdir (s. 87).

1999-cu il nosrindon sonraki dévrde bu moesalo yenidon arasdirilmisdir. TPBI etika vo
korrupsiya silsilasindan ikinci kitab1 nasr etdi (Bray, 2003); bir ¢ox basga mitoxassislar, 0
cumladon bu kitabin odabiyyat siyahist bOlmoesindo g0Ostorilon muslliflor mdvzuya
toxundular; TPBI-nin arasdirmasina dair istinadlar1 6zinda birlosdiron mévzu bir ¢ox
qurumlarin Vo geyri-hOkumaot toskilatlarinin strategiya sonadlorinds 6z oksini tapdi (mas.
Diinya Banki, 2004, 2005; I9IT, 2006a; ATIA, 2008; A¢iq Comiyyat Institutu, 2008;
UNESCO, 2004, 2007, 2008; UNICEF, 2007; Transparency International, 2009). Bu
tohlillorda repetitorlugun genis yayilmasi problemi gismon 6z oksini tapsa da, tohlillorin
artmas1 masalonin na godoar vacib oldugunu insanlara gostordi.

Moasalaya qarst artan digget 0z ndvbasinda tohsil Gizro planlagdirma mutoxassislori vo
gorarvericilor torafindan repetitorlugun mévcudluguna vo genis yayilmasina qarst hansi
sokilda reaksiya gostarilocayi masalasini do ortaya ¢ixardi. Bu masalo 1999-cu il nasrinds 0z
oksini tapdi. Homin kitabda (Bray, 1999a, s. 74-77) qgeyd olunurdu ki, bitin diinyadaki
sistemlar ya bu problemsa mahal goymurlar, ya da onu gadagan etmays cohd gostarirlar.
Homginin, kitabda miayyoan edilir ki, mixtalif mahitlor vo muxtalif zamanlar ti¢iin masaloya
qars1 forgli todbirlor gorils bilar va natico ¢ixarmaq U¢iin davamli monitoring va tohlil
aparilmalidir. Homin kitabin nasrindan sonra dayison vaziyyst masalonin daha dorindan
aragdirilmasini zoruri etmisdir.
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Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

2007—ci ildo TPBI Parisdoki bas ofisindo kegirilon strategiya forumunda yenidon bu
mosaloya qayitdi. Iki ginlik todbirde forum ticiin toqdim edilon sonadlor vo aparilan
muzakiralor bu kitab t¢lin mdhim moanba rolunu oynamigdir. Forumun adi bu kitabla eyni
olmusdur. Istirak¢ilar muxtalif muhitlords repetitorlugun miixtolif névlorini mioyyon etmis
vo miuvafiq strategiyalart mizakiro etmiglor. Onlar bilirdilor ki, movzu otrafinda
geyri-mioyyanlik coxdur vo buna goro do strategiyaya dair tOvsiyslorin verilmasinda
chtiyatli olmaq lazimdir. Bununla bels, muzakirslords yeni konsepsiyanin asast goyuldu va
mohz buna goros do bu mizakirs boylik shomiyyat kasb edir.

TPBI strategiya forumlarinda ananavi olarag, Simal va Canub, hamginin Qarb va Sorg
Olkalari Ucgun aktual olan moévzulara toxunulur. Fordi muoallimlik, yani repetitorlug bu
meyara uygun idi vo todbir Avstraliya, Botsvana, Fransa vo Koreya Respublikasi kimi
Olkalords situasiyanin miigayiso olunmasina imkan verdi. TPBIi-nin strategiya forumlar:
homginin planlasdirma mutoxassislorini, strategiyani muoyyan edon soxslori, tocrubagilori
Vo tadgiqatgilart bir araya toplamag mogsadi gudur. Repetitorlug masalosine hasr olunmus
forum da istisna olmadi vo qruplar arasinda ¢ox faydali informasiya mubadilasine imkan
yaratdi. Istirak¢ilarm bir ¢oxu 6z &vladlart tclin fordi mioallim tutmag masalosinds qorar
vermok macburiyystinds olan valideynlordon ibarat idi ki, bu da forumda yeni bir istigamot
toskil edirdi. Bu kitab hamin forumun sanadlarine vo miizakirslarine, adobiyyatda mévcud
olan olavo materiallara vo muxtalif peso vo akademik toplantilarda aparilan muzakiralara
osaslanir.

12
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Introduction

«K0lga» metaforasinin agiglanmasi

2007-ci ildo kecirilmis forumun adinda 1999-cu ilin kitabinda yer alan metaforadan
istifado olunmusdur (Bray, 1999a). Homin kitabda bu metafora Marimuthu, Singh va b.
(1991), Stevenson vo Baker (1992) vo George (1992) kimi tadgigatgilarin yazilarina asasen
istifado olunmusdur. 1999-cu ilin kitabinda izah olundugu kimi (s. 17), kdlgo metaforasi bir
neco aspektdon uygun galir. Birincisi, asas tohsil sistemi movcud olduguna goéra, repetitorluq
do mdévcuddur; ikincisi, asas tohsilin miqyas1 vo formasi doyisdikds, repetitorlugun do
miqyast Vo formasi doyigir; Gglncust, demok olar ki, butlin comiyyatlords repetitorluga
nisbaton asas tohsilo daha ¢ox diggot yetirilir; vo dérdiincusu, kdlgs sistemin xususiyyatlori
asas sistemo nishaton daha az aydindir. Kitabda slava olaraq geyd edilir ki (s. 17-18):

Kolga sistemlor faydali ola bilor. Glinas saatinin yaratdigi kélgo miisahidagiys vaxtin
Otib kecdiyini bildirdiyi kimi, tohsil sisteminin kélgasi do miisahidagiya comiyyatda
bas veran doyisiklikdon Xxobar vers bilar.

Ancaq bazi 6lkalords valideynlor, pedagoglar va siyasatgilor repetitorlugun ailalarin va
sagirdlorin hoyatlarinda bu qgodor Ustiin yer tutmasmi kaskin tongid edirlor.
Repeititorlug Gmumon sosial barabarsizlik yaradir vo onu méhkomlondirir, ham¢inin
insan va maliyys resurslarindan istifads edir ki, bu vasaitlor digar foaliyyatlords daha
yerinda istifads oluna bilardi. Tongidgilor olava edirlor ki, repetitorlug ssas tohsil
sisteminin toadris planimi tohrif edir, asas tohsil sisteminin muollimlari torafindon
planlagdirilmis  Oyronmoa ardicilligmi pozur va sinif daxilinds farglori daha da
dorinlasdirir. Bu baximdan, aksor kdlga sistemlardan fargli olarag, repetitorlug sadaca
passiv bir organ deyil, o, ham¢inin taglid etdiyi organa da monfi tasir gdstars bilar.

Bu kitab “Kdlga tahsil sistemina qars1t migavimat™ adlanir, bels ki, burada qeyd edilir ki,
repetitorlugla slagodar olan biitin masalalars qarsi mugavimat gostorilmolidir. Bu, o demok
deyil ki, repetitorlugun bitiin aspektlori manfidir. Repetitorlug sagirdlorin 6yranmolarino
kdmok edir va bununla, onlarin insan kapitalini inkisaf etdirir. Bu isa 6z ndvbasinds iqtisadi
inkisafa tokan verir. Repetitorlug homginin usaqlara vo goncloro 6z homyasidlart vo
basqalar1 ilo Unsiyyotdo olmaq Uctn konstruktiv imkanlar yaratmagla doyorli sosial
funksiyalar1 da yerina yetirir. Bundan basqa repetitorluq repetitorlar tgtin galir manbayi
rolunu oynayir; 0, sagirdloro darslorini Oyronmokds yardim etmoklo aslindo moktob
muoallimlarine komoklik gostarir. Ancaq bununla bels, repetitorlugun ciddi monfi tasirlori do
ola bilor. O, asasan sosial va igtisadi borabarsizlik yaradir vo onu darinlosdirir; 0, usaglarin
hoyatinda (istlin yer tutur vo onlarin asuds vaxtini alir. Bu iso psixoloji vo pedaqoji baximdan
arzuolunmazdir; Vo nahayat, repetitorluq bir sira mahitlords sosial inami sarsidan korrupsiya
formasi1 kimi dayarlondirilir.

Bir ¢ox Olkalorda bu misbat vo manfi xisusiyyatlorin kombinasiyast mirakkob bir
monzara yaradir; Vo ¢ox az comiyyatlordo bu masalalora garsi yaxsi islonib hazirlanmis
mexanizmlor var. Strategiyan1 muoyyan edon bir ¢ox mutoxassislor vo planlasdiricilar bu
mosaladon yan kecmoklo vo onu bazar qivvalorino buraxmagla, ¢atin gorarlar gobul
etmokdon qagirlar. Ancaq bir ¢cox muhitlords bu ciir lageyd miinasibat problemlidir va kdlgo
tohsil sistemina garst mugavimat gostarilmalidir. Mivafiq tadbirlarin gorilmasi Gglin goarar
gobul etmoak ¢atin ola bilar, ancaq gorarvericilor va planlasdiricilar an azi gabul etmalidirlor
ki, repetitorlug movcuddur va ciddi naticalor toradir. Kitabin sonraki bélmalorinds bu
moasala ilo alagadar bitiun dinyada mdvcud olan tacriibs agiglanir ki, bu da hor konkret
vaziyyat U¢iin mivafiq tadbirlorin miayyanlosdirilmasinda gorarvericilora yardmll ??dg bilor.

Tohsilin Planlasdiriimas tizro Beynolxalq Institut WWW.iiep.unesco.org



Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

Kitabin strukturu

Bu masalos ilo olagodar strategiyanin muosyyan edilmasi Gglin atilan istonilon addim
mosalonin tasviri vo miqyasinin miayyan edilmasi ilo baslanmalidir. Bu baximdan kitabin
birinci hissasi repetitorlugun miqyasmin Vo formasmin tosviri ilo baslanir. Ayri-ayri
Olkalarin vo bolgalorin modellori gostorilir, hamginin tohsilin ayri-ayr1 saviyysloarindoaki
forglor tosvir olunur. Bundan basqa kitabda repetitorlugun névlarindaki forglor do geyd
edilir. Fordi darslorin ohatasi sagirdlo mioallim arasinda tokbotok kegirilon dorsdon genis
mihazira audotiryalarinda verilon darsa godar doyiso bilor. Fardi dars tizbatiz, giyabi kurs
formasinda, telefon vo ya internet vasitasilo kecilo bilor. MOvsiimdon asili olaraq fordi
darslarin intensivliyi doyisa bilar, hamginin fordi dors qizlara nisbaton daha ¢ox oglanlarin
gundalik hayatinin bir hissasi ola bilar.

Masalanin tasvirini verdikdan sonra, kitabda onun iqgtisadi, sosial va tohsil baximindan
naticalorina toxunulur. Repetitorlug bu kateqoriyalarin har biri Gzro faydali da ola biler,
ancaq xarakterindon vo miqyasindan asili olaraq problem yarada bilor. Zaif naticalor
gOstoran sagirdlora yardim etmok tglin h6kumatin strategiyalari ilo dostoklonon repetitorlug
osason Yyiksak naticalor gostoron sagirdlora Xidmoat edon vo bazarin diktosi ilo ¢alisan
repetitorlugdan farglonir. Eynila, geyri-formal sokilda universitet talobalorinin verdiyi fordi
dars ilo kommersiya qurumlarinda pesokarlar tarafindon verilon dors arasinda forg var. Boazi
muhitlordo sagirdlor repetitorluga vosait xarclomoys macburdurlar, ¢tinki onlarm bitln
homyasidlari fordi dors alirlar, moktobdoki muallimlar fordi dars almagi maslohat gortrlor
vo/va ya bu sagirdlorin ailolori fordi dors almag tohsil vo igtisadi baximdan irsliloyiso nail
olmag tgiin tramplin hesab edirlor.

Genis miqyasda, ¢ox sey comiyyatlordoki modoaniyyatdon asilidir. Madaniyyatlor
dayise bilar vo dayisir, bu iso bazi 6lkslordos repetitorlugun no tGglin genis visat aldigini izah
edir.

Bu diagnozdan bels bir sual meydana galir: gararvericilor vo planlasdiricilar kblgo tohsil
sistemina qars1 no eds bilarlor vo etmalidirlor? Kitabda toklif edilir ki, onlar kontekstin,
moqsadlarin va strukturlarin miayyan edilmasi ilo baslasinlar. Bundan sonra onlar talob
volva ya toklifin formalasdirilmasi marholosini baslaya biloarlor. Qararvericilor va
planlasdiricilar bazar quvvalarindon istifads etmayin yollarin1 axtara biloarlor vo onlar
tonzimloma strukturlarimi tokmillogdirmaya maraq gostaracoklor. Moktab misllimlarinin 6z
sagirdlorino olavo fordi dors almaq Ugun tozyiq gostormolorino garsi gorilocok todbirlor
moktab xaricinda verilon ayrica fordi darslora qars1 gorilocok tadbirlordan forglonmalidir.
Homginin, gorilocok tadbirlor qorarvericilorin 6z siyasatlorini hoyata kegirmok Ugun
qarsilasdiglart maliyys, kadr va ya digor mohdudiyyastlordon do asilidir. Buna da madani,
inzibati vo digor faktorlar tosir gostorir. Qoararvericilor vo planlasdiricilar hamginin vaxt
kecdikca situasiyanin neca doyisdiyini miisahido etmok va dayarlondirmak tglin mixtolif
mexanizmlarin olmasini arzu eds bilarlar.

Nohayat, baslangicda bu kitabin konseptual sarhadlorindan bazilorini muoyyan etmok
zoruridir. Birincisi, kitab ancaq sagirdlorin ibtidai vo orta tohsil pillalorinds fordi dors
almalarindan bohs edir. Olbatto ki, repetitorlug moktobagodor vo moktob sonrasi
morhalalords do mévcuddur, ancaq bu pillalords onun xarakteri farglidir vo forgli masalalor
dogurur. lkincisi, Kitabda ancagq Odonisli repetitorlug masolesi arasdirilir: gohumlar,
muoallimlar va ya basqa soxslar tarafindon verilon pulsuz fordi darslar kitabin mévzusuna aid
deyil. Repetitorlugun bu novi da gorarvericilor vo planlasdiricilar Gglin shamiyyat kasb eda
bilor, ancaq yens do, onun xarakteri vo dogurdugu masalalor 6danisli repetitorlugdan fargli
olacaq. Uclinciisii, kitab ancaq osas moktab sisteminds todris olunan akademik fonlardon
bohs edir. Masalon, moktobdo todris olunmayan balet, futbol, din darslori vo ya azliglarin
dilllorinin dyradilmasi kitabin mévzusu xaricindadir. Bu masalalor do shomiyyat kasb edir,
ancaq onlar kitabin mazmunu xaricinds ayrica olaraq aragdiriimalidir.
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2. Diagnoz

Repetitorlugun miqyasi, intensivliyi, tasir mexanizmi

Olava fardi miallimliyin shatasina vo formasina dair dogig malumat aldo etmok ¢otindir.
Bu, tominatgilar va istehlakgilarla alagodar olan bir nega sababdan irali galir:

. Repetitorlar adoton diqqgoeti colb etmomoys calisirlar, ¢lnki onlarin oksoriyyati
repetitorluq foaliyyati ilo geyri-formal sokildo mosgul olurlar va vergisiz golir
qazanirlar.

. Sagirdlor do diggotdon yayinirlar, ¢linki fordi dors almaq onlarin 6z homyasidlari
Uzorinda Ustlnlik gazanmalart va/va ya moktabdoki muoallimlarina glivoanmomalori
Kimi basa diisiilo bilor va onlar kitbeyin hesab edilmokdan gorxurlar.

Valideynlor do diqgotdon qacirlar, ¢linki onlarin repetitor xidmatlorindon istifado
etmolori 6z o6vladlar1 Ggun odalotsiz Ustlinlik oldo etmolori va/vo ya moktob
muoallimlarina gars1 etimadsizliq yaratmaq Kimi gobul edilo bilor, yaxud da onlar
usaqlarmin kutbeyin hesab edilmasindan gorxurlar.

Repetitorlugun shatesini milayyan etmok da ¢atin ola bilar, ¢unki, ayri-ayr1 fasillords
onun formasi, muddati va intensivliyi doyisir. Oksor hallarda fordi dors tokboatok formada
verilir, ancaq onun formasi tokbatok darsdon boyuk siniflara gadar dayise bilar. Fardi dars
hamginin giyabi kurslar vo daha ¢ox internet vasitasilo do verilo bilor. Bundan basqa bazi
sagirdlor fordi dorsi bir ¢ox fonlor izro mintozom sokildo uzun middst aldiglart halda,
basqalar1 bir nega fonn izra va fasilolorls fordi dars alirlar. Bununla bels, aparilmis kifayat
godar arasdirmalar taxmini manzarani tasavvir etmaya imkan verir. Bundan basqa repetitor
tohsilinin sosial vs igtisadi baximdan ciddi problem olmasina dair molumatlar artdiqca vo
mustaqil todqiqatcilar vo pesokar qurumlar problemo dair daha ¢ox sey Oyrondikcs, bu
monzara daha aydin xarakter kasb edir.

Problemin migyasindak: farqlar

Cadval 1-do mixtalif mihitlora dair gostericilor yer alir. Bu cadvalds statistik
molumatlar standart formatda verilmir, ¢tinki aragdirmalar yanagma baximindan bir-birindon
farglanir. Ancaq cadvalda mihim nimunalar 6z aksini tapir. Diggati calb edan ilk miisahido
repetitorlugun diinyanin bir ¢ox bélgalorindo movcud olmasidir. Bu bdlgaloro Kambociya vo
Kenya kimi yoxsul Olkslor, homginin Kanada vo Yaponiya kimi zongin Olkslor daxildir.
Repetitor tohsili kond yerlorino nisboton sohardo  daha genis yayilmisdir vo bozi
moadaniyyatlords ham oglanlar, hom do qizlar ekstensiv sokilds fordi dors alirlar.
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Cadval 1.

Mokan
Banglades

Kamboca

Kanada

Cin

Kipr

Misir

Hong Kong

18

Repetitor tahsilinin beynalxalq gostaricilari

NUmuno

2005-ci ilds 16400 ailods aparilmis milli sorgunun naticalori 1998-ci ilds 33229 ailodo
apartlmig sorgunun noticalori ilo migayiss olunmusdur. Mugayiss repetitorlugun
zoiflomadiyini vo artdiginmi gostormisdir. 2005-ci ildo ibtidai sinif sagirdlorinin 31%-i
fordi dors almuslar (28,2% kond yerlorinds, 51,7% sohorlords), 1998-ci ilds iso bu
gostarici 21,4% olmusdur (18,1% kond yerlarinds, 44,3% soharlardo).

1997/1998 —ci illards sorguya calb edilmis 77 ibtidai moktobin 31,2%-ds respondentlor
fordi dors aldiglarimi bildirmislor ki, bu da comi ibtidai tohsil xarclorinin 6,6%-i
demokdir.

Bunun ardinca 2004-cil ilds aparilmis aragdirmada mioyyan edilmisdir Ki, orta tohsil
saviyyasinda xarclor gdzacarpan daracads artmisdir. Orta moktabin yuxari siniflorinda
ailolorin repetitor tohsilino sorf etdiklori orta xorc ibtidai siniflora nishston dérd dofo
artiq olmusdur.

1997-ci ilds telefon vasitesilo aparilmis milli sorguda moktob yash 6vladi olan 501
soxsdan 9,4%-i usaqlarinin dors saatlarindan konar fordi dors aldiglarini, 8,4%-i iso,
ovladlarinin kegmisdo fordi dors aldiglarini bildirmisdir.

2004-c ilds kegirilmis Saharli Ailalards Toahsil vo Maggulluq sorgusuna 4773 ailo calb
edilmisdir. Sorguda muoyyon edilmisdir ki, ibtidai sinif sagirdlorinin 73,8%-i, orta
moktabin asagi sinif sagirdlorinin 65,6%-i vo orta moktobin yuxari sinif sagirdlarinin
53,5%-i fordi dors alir.2003-cu ildo 1120 kollec sagirdi arasinda kegirilmis sorguda
mioyyan edilmisdir Ki, onlarin 86,4%-i orta moktabds fordi dors almisdir.

2004-cl ildo kegirilmis sorguda miayyan edilmisdir Ki, ailalor tohsil masraflorinin
61,0%-ni fordi darso sarf edir. 1997-ci il sorgusunda iso miayyan edilmigdir ki, maktab
tohsilinin bitun pillalarinds ailalorin fordi dorslara sorf etdiklori xarclor imumdaxili
mohsulun 1,6%-ni toskil edir. 4729 ailoni ohato edon 1994-ci il sorgusunda muoyyan
edilmisdir ki, sohorlords ibtidai moktab sagirdlorinin 64%-i, kand yerlorinds isa 52%-i
fordi dors alir.

Hokumatin statistik gostoricilorindon molum olur ki, 2006-c1 ilds ibtidai vo orta moktab
sagirdlarinin 34%-i fordi dors almiglar. 2004-2005-ci illords 13600 ailods kegirilmis
sorguda mlayyan edilmisdir Ki, ibtidai siniflords fordi dors alan sagirdlor 36,0%, orta
moktabin asagi siniflorinds 28,0%, orta siniflords 33,6%, yuxar1 siniflords iso, 48,1%
toskil etmisdir.

2007-ci ildo aparilmis sorguda muoyyan edilmisdir ki, juku adlandirilan repetitor
moktablari birinci sinif sagirdlarinin 15,9%-na Xidmat gostarir, sonraki siniflords bu
gostarici daha yiiksak olmus va orta moaktabin 3-ci sinfinda 65,2% toskil etmisdir. Buna
olavs olaraq orta moktobin 3-ct sinif sagirdlorinin 6,8%-i evds, 15,0%-i iso qiyabi
kurslarda fordi dors almislar.
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Kenya 1997-ci ildo 3233 6-c1 sinif sagirdi arasinda kegirilmis milli sorguda miiayyan
edilmisdir ki, onlarin 6%-i fordi dors alir. Simal-sarq ayalstlorinds bu gostarici 39,0%
Nyanza ayalotindo iso 74,4% toskil etmisdir. Ug cografi bélgeds aparilan paralel
sorgular naticasinds molum olmusdur ki, kond vyerlorina nisbaton soharlordo
repetitorluq daha genis yayilmisdir, hamginin oglanlar qizlara nisbaton daha ¢ox fordi
dors alirlar.

Vyetnam . : o .
2001 —ci ildo 3639 ibtidai moktobin 72660 5-ci sinif sagirdi arasinda kegirilon

sorguda sagirdlorin  38%-i fordi dors aldiglarini bildirmislor. 2002-ci ildo
bildirilmisdir Ki, ailolorin tohsil Xarclorinin 20%-i fordi dorsloro sorf olunur. Bu
gostarici universitetlora gobul imtahanlarina hazirlasan sagirdlorin 29%-ni toskil
etmoklo an yiiksok hadds ¢atmis va gsohar, Markazi Haylendsds va conub bélgalorinds
xususan yiiksok olmusdur.

Monbalor: Bray tarofindon gostorilon mixtalif aragdirmalar (2006, s. 517-518). Nath torofindon Bangladeso dair gostaricilor
(2008, s. 57); Misir Diinya Banki torafindon (2008, s. 190); Kwok (2009, s. 106) vo Ng (2009, s. 1) torafindon Hong Konga
dair; Yaponiya Tohsil, EIm, Modaniyyst vo idman Nazirliyi torafindon (2008, s. 13); Cino dair gostoricilor Xue vo Ding
torafindan (2009, s. 119); Vyetnama dair malumatlar 2001-ci il Dlnya Banki sorgusu (2004, s. 81).

2007-ci il TPBI forumunda togdim edilon molumatlar yeni bir nimuna rolunu
oynamusdir. Silova (2007) Sorgi Avropanin Vo Asiyanin bir vaxtlar Sovet ittifaq: ilo olagoli
olmus 12 6lkasi ¢uin repetitorlug masalasine dair statistik gostaricilor tagdim edir (Cadval
2). O, geyd edir ki (s. 4), repetitorlugun miqyasi1 1990-c1 illarin avvallarina gador Kigik olsa
da, sonradan o, “b0oylk bir muassisaya” ¢evrilmisdir. Onun statistik gostoricilori 2004-2005
vo 2005-2006-c1 illordo Agiq Comiyyot Institutunun sponsorlugu ilo kegirilmis bir necgo
sorgunun naticaloring asasan alda edilmisdir (bax, hamginin Silova, Budiené va Bray, 2006;
Silova, 2009). Arasdirmalarin hadafi birinci kurs universitet talobalari olmusdur. Onlara orta
moktabin son sinfinds fordi dors almalar1 barados sual verilmisdir. Azarbaycan, Girclstan va
Xorvatiyada todqiqatcilar orta moktob sagirdlori arasinda slava sorgu kegirmis vo bununla,
respondentlorin ohatosini va aragsdirmanin miqyasini genislondirmislor. Umumilikdo, birinci
arasdirmaya 8713 respondent, ikinci arasdirmaya iss, 3101 respondent calb edilmisdir.
Aragdirma naticasinda repetitor tohsilinin iki genis yayilmis ndvi mioyyan edilmisdir:
ayri-ayri soxslor torofindon verilon dorslor vo gobul imtahanlarina hazirliq ¢tin muvafiq
muoassisalar torafindon toqdim edilon hazirliq kurslari. Fardi darslor Mongolustanda vo
kegmis Sovet Ittifaqr 6lkalorinda (xtisusan, Azorbaycan, Giirclstan vo Litvada) daha genis
yayilmigdir. Hazirliq kurslarinin xidmatlorindon iso, daha inkisaf etmis vo glclu bazara
malik olan ke¢mis Yuqoslaviya 06lkalorindo (Xorvatiya, Slovakiaya, Bosniya vo
Herzeqovina) daha ¢ox istifado olunur. ©n ¢ox toacclb doguran gostaricilor Azarbaycana
aid olmusdur. Belo ki, universitet tolobalorinin 90%-don ¢oxu orta moktobin son sinfindo
fordi dors aldiglarmi bildirmislor.
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Cadval 2. Sorgi Avropanin Vo Asiyanin secilmis Olkalarinda repetitor
tohsilinin miqyasi

L] Repetitor tahsilinin har iki névi O Ancaq fordi darslor Ancaq hazirliq kurslar1

Azorbaycan |l —
Girctistan
- _
1

Ukrayna — _
Mongolustan _ —

Polsa _ _

'
Qazaxistan — _
Litva [ ] _

Tacikistan ——
Bosniya vo ——

Herzegovina - g

Slovakiya _ _

Xorvatiya $ '
_ _

Qirgizistan _ _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Monba: Silova (2007), s. 5.

Paviot (2007) Tohsilin Keyfiyyatinin Monitoring olunmasi moqsadilo yaradilmis
Conubi va Sorgi Afrika Konsorsiumu (TKMCSAK) (15 Tohsil Nazirliyinin torofdagligi)
uclin hazirlanmig anketlorin formasina dair 6z fikrini ~ forgli konteksdos bildirmisdir. 1995
Vo 2000-ci illards 6-c1 sinif sagirdlorindon migayisali malumatlar toplanilmisdir (Cadval 3).
Bu moalumatlar tam aydin deyildi, ¢iinki hamin malumatlara hom 6danissiz repetitorlug, yani
muollimlar vo ailo Uzvlori torofindon verilon darslor, hom do 6donisli repetitorluq ilo
olagodar gostoricilor daxil idi. Bununla bels, homin moalumatlardan aydin olurdu ki, bozi
Olkalarda repetitor xidmatlorindan ¢ox genis istifads olunur va nazaragarpan arttim miisahido
olunur.

1995-ci ildo 6-c1 sinif sagirdlorinin orta hesabla 49,0 %-i fordi dors aldiglarini
bildirdiklori halda, 2000-ci ilds bu ragom 68,3 %-a ¢atmisdir.

Bu geydlor Eliot torafindon tosvir edilon (2007) Uganda modeli ilo saslosir. Eliot
ayri-ayrt  Siniflor Uzro statistik molumatlarin az olmasindan sikayatlonir, ancaq
miisahidalarina asason bildirir ki (s.14), repetitorlug “bltin asas sohar markoazlorinds kok
salmis vo yayilmisdir”. Kond yerlorindo  repetitorluq sagirdlorin osas imtahanlardan
kegacoklari siniflordo istifado olunur, soharlords iso, fordi dors butun siniflor Gcln
xarakterikdir. Eilor olavo edir ki (s. 14), ayri-ayri regionlarda repetitor tohsilinin intensivliyi
farglonsa da, bu problem “son iki onillikds dramatik sokilds artmis vo hazirda bitiin alt
sektorlarda 0ztni blruzs verir”.

2000-ci ildo 6-c1 sinif sagirdlori arasinda TKMCSAK torofindon kegirilmis sorguda
gOstorilmisdir ki, Ugandada sorguya calb edilon 6-c1 sinif sagirdlarinin 81,8%-i dors saatlari
xaricinds alava dars aldiglarini bildirmislar, onlarin 51,4%-i isa, hamin alava darslar (glin
pul ddadiklarini bildirmisdir (Byamugisha vo Ssenabulya, 2005, s. 71-72).
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Cadval 3. Sarqi va Coanubi Afrikada fardi dars alan 6-c1 sinif sagirdlorinin faiz
gostaricilari, 1995 va 2000-ci illar

TKMCSAK | (1995) TKMCSAK II ( 2000)
Faiz gostoricisi Xota omsali Faiz gostoricisi Xota omsali

Kenya 68,6 2,53 87,7 1,91
Malavi 22,1 1,96 79,7 3,47
Mavritaniya 77,5 1,44 86,6 1,07
Namibiya 34,7 2,08 44,7 2,33
Zambiya 44,8 2,35 55,1 3,56
Zonzibar 46,1 1,26 55,9 0,95
Tanzaniya

Orta 49,0 1,94 68,3 2,22

Monba: Paviot, Heinsohn va Korkman (2008), s. 152.

Basqa bir nimunads Sujatha (2007, s. 3) Hindistanin dord statindaki voziyyati arasdirir.
Onun 6948 nofar 9-12 sinif sagirdi arasinda kegirdiyi sorguda ayri-ayr statlar va siniflor
arasinda forq oldugu muoyyan edilmisdir, ancaq sagirdlorin orta hesabla 41,3 %-nin fordi
dors aldiglar1 bildirilmisdir (Cadval 4). Oglanlarin qizlara nisboton daha ¢ox fordi dors
aldiglar1 malum olmusdur (muvafig olarag, 54,9% va 39,6%). Bu naticoalor Jalaluddin (2007,
S. 1) tarafindan aparilan arasdirmanin naticalorine uygun goalir. Homin arasdirmada miayyan
edilmisdir ki, Qarbi Bengalda ailalorin 70 %-i ibtidai tohsil pillasinds fordi darslors vosait
xarclayir vo repetitorlug xarclori ailalarin tohsil xarclorinin t¢do birdon artiq hissasini togkil
edir.

Codval 4 yindistamn dord statinda fordi dors alan sagirdlorin faiz
gostaricilari, siniflar Gzra

IX X IX-X Xl Xl XI-XI1 IX-XII

Andra 11,3 52,7 32,3 - - -

Prades

Kerala 43,0 71,6 55,0 31,5 36,0 33,5 43,7
Mabharastra | 43,2 56,0 493 41,0 38,5 40,0 447
Uttar 314 62,0 45,7 31,4 38,6 34,9 40,7
Prades

Orta 32,0 58,8 44,6 36,0 53,8 36,8 41,3

Qeyd: Andhra Prades statinin nimunasi ancaq 1X vo X siniflori ohato edir.
N = IX-X siniflor: 4,031; XI-XII siniflor: 2,917.

Monba: Sujatha (2007), s. 3.
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Turkiyado do fordi dors alanlarin saymin yiksok oldugu va repetitorlugun ohamiyyatli
doracodo artdig1 bildirilmisdir. Tansel vo Bircan torofindon repetitorlugun U¢ osas
kateqoriyas: miayyan edilmisdir (2007, s. 5-6). Kateqoriyalardan biri talob olunan fanlor
lizro 6zal sokildo razilasdirilan qiymaotlo tokbatok fordi darslorin verilmosidir. ikinci nov
moktob muollimlari torafindon moktabdos dorslorin verilmosidir, ancaq bu dorslor dors
saatlar1 xaricinda va alavo Odonislo verilir. Osasan ibtidai siniflords rast golinon bu darslor
Milli Tohsil Nazirliyinin icazasi ilo vo Nazirliyin muoyyan etdiyi giymatlorlo maktob
suralar1 torafindon toskil olunur. Uglincii néva repetitorlugq markazlori daxildir ki, bunlar
“dorsana” adlanir. Darsanalor hom ibtidai, hom do orta moktab sagirdlorina Xidmat gostorir,
eyni zamanda dovlot xidmatino hazirliq Ggln dorslor verir.

Repetitor morkazlori 1960-c1 illorin avvallorindo yaranmis vo 1965-ci ildo
rasmilosdirilmisdir. Onlar Milli Tohsil Nazirliyinds geydiyyatdan kegmali vo oldos etdiklori
gazancdan vergi Odomoalidirlor. 1975-1976-c1 illordo Turkiyadsa geydiyyatdan keg¢mis
repetitor morkozlorinin say1 157 olmusdur. iki onillikdon sonra bu gostorici 1 292-ys,
2005-2006-c1 illorda isa 3 986-ya catmigdir. Bu isa orta moktablarin sayindan (3 406) ¢coxdur
Repetitor markazindoki orta sinif sagirdlorinin say1 (2 076 000) ilo migayisads ibtidai sinif
sagirdlorin say1 1 072 000 olmusdur (Tansel va Bircan 2007, s. 16-17).

Avstriya modeli isa tam forglidir. Gruber (2007, s. 3) bildirir ki, Tahsil Nazirliyinda

“repetitorlugun milli miqyasina, provayderlarin (taminat veranloarin) muxtalif névlarinin
nishi ohomiyyatina, repetitor xidmatlorinin istifado olunma sobablorino vo ya ayri-ayri
moktablarin repetitorlug masalasi ilo alagadar goérdiklari tadbirlara dair malumatlar yoxdur”
Ancag davamli olaraq repetitor tohsili xorclorini arasdiran Avstriya Is¢i Palatasinin
istehlak¢ilarm madafiasi birliyi 2006-c1 ildo muosyyan etmisdir Ki, il arzindo repetitor
tohsilina sarf olunan milli masraf 140 milyon Avro toskil edir.
Avstriya Isci Palatasinin  hesablamas1 Vyana Universitetinin arasdirma  layihasinin
gostaricilori ilo uygun galir. Homin layiha gargivasinds hesablanmisdir Ki, Avstriyanin orta
moktab sagirdlarinin 20%-i repetitor xidmatinin misyyan novlarindan istifads edir (Wagner
va b., 2003, sitat Gruber-o aiddir, 2007, s. 3).

Digar gostaricilordon aydim olur ki, repetitor tohsili Qarbi Avropada da ciddi masaladir.
2008-ci ildo Ingiltorodo 1500 valideyn arasinda aparilmis sorgu neticosindo miioyyon
edilmisdir ki, ibtidai sinif sagirdlarinin 12%-i, orta moktab sagirdlarinin isa 8%-i fordi dors
alir (Peters, Carpenter, va b., 2009, s. 2). Fransada 1992-ci ilds aparilmis arasdirmada moalum
olmusdur ki, bir regionda sagirdlorin toxminon 25%-i fordi dors alir (Glasman, 2007, s. 1).
NOvbati onillikdo Fransa hokumati torofindon hoyata kegirilon togobbuslor bu sektorun
genislonmasing tokan verdi (Melot, 2007; Anglade, 2008).

2000-ci ildo Yunanistanda birinci kurs tolobolori arasinda kegirilmis sorguda miayyan
edilmisdir ki, onlarin 80 %-don ¢oxu frontistirio kimi tanian intensiv kreming (azbargilik)
tipli hazirliq moaktablorinds doars almis, 50%-i fordi dors almis, 1/3 hissasi isa, ham qrup,
hom do fordi sokilda alava fordi dors almisdir (Psacharopoulos vo Papakonstantinou, 2005, s.
105). Irlandiyada orta tohsili 2003-cii ilds bitirmis 1 496 tolobs arasinda kegirilmis sorguda
muoayyan edilmisdir Ki, onlarin 45 %-i maktob tohsilinin sonuncu ilinds 6denisli fordi dors
almisdir. Bu, 1994-ci illo mlgayisads eyni yas qrupu Uzra 32% gostariciya nazoran ciddi
artimdir (Smyth, 20009, s. 9).
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Avstraliya, Amerika Birlogsmis Statlar1 (ABS) vo Kanada modellori do Qarbi Avropa
modellari ila qarsilagdirila bilar. Watson (2007) bildirir ki, Avstraliyada repetitorluga maraq
azdir, ancaq federal hokumat 2004-ct ilds tohsildo geri galan sagirdlor Ggln fardi dorslarin
maliyyoslosdirilmasi magsadils pilot vauger planini irali stirmiisdiir. Bu plan 2005-ci ilds ildo
6200 sagirdo yardim etdi ki, bu da mivafiq grupun 1/3 hissasini togkil edirdi. HOkumat
torafindon maliyyaloasdirilon bu plandan basqa 6zal tosabbislor do meydana goldi vo onlarin
say1 artmaga basladi. Bu inkisaf ABS-da da analoji tesobbislorin yaranmasina sobab oldu.
Bunlar xususan, 2002-ci ildo mioyyan edilmis vo 0zol provayderlor Gcun hokumot
vasaitlorinin ayrilmasini nazords tutan He¢ bir Usaq Gerido Qalmasin (HBUGQ) adli
ganunun naticasi olaraq yaradilan tosobbuslor idi (Ascher, 2006; Burch, Donovan va
Steinberg, 2006; Vergari, 2007). Kanadada paralel hokumat ganunu olmamisdir, ancaq bu
Olkada do repetitorlug sahasinds ciddi inkisaf olmusdur.

Davies vo Aurini (2006, s. 123) bildirirlor ki, onlarin arasdirma apardiqlart yerlordo
Oton 30 il arzinds rosmi repetitor maassisalorinin say1 200-500 arasi artmisdir. Ontarioda
moktab yasli usaqlart olan valideynlarin toxminan 24%-i son vaxtlarda fordi miollim tutur,
bitiin kanadali valideynlorin 50%-i iso bildirmislor Ki, imkanlar1 olsa, fordi muallim
tutardilar.

Latin Amerikasinda nisbston az arasdirma aparilmisdir, ancaq regionun bazi hissalorinds,
Xususan sohar zonasinda va orta moktabin yuxari siniflarinds repetitorlug nazars ¢arpacaq
saviyyadadir. Masalon, Braziliyada Mattos (2007) Rio de Janeyroda foaliyyat gdstoran
repetitorlarin ¢alisma formasimi arasdirmis, Barros (2008) iso Bahiada masaloni todgiq
etmisdir.
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Carciva 1. Repetitorlug modellarinin tasnifat

Butlin diinyada movcud olan modellari nozardan kegirarkan repetitorlugun miqyasina vo
xarakterina gora Olkalorin hansi sokilda qruplasdirilacagi miiayyan olur. Bu qruplasdirma
repetitorlugun mihim bir foaliyyat kimi formalasmasina dair tarixi gostaricilors,
repetitorluga imkan yaradan vo ya onu mahdudlasdiran madani faktorlara, hamginin kélgo
sistemlo hékumatin tohsil siyasati arasindaki alagonin xarakterino asaslanmalidir.

. Yaponiya, Honq Kong, Koreya va Tayvan kimi Sorgi Asiya comiyysatlorinds
repetitorlug uzun middst davamli bir foaliyyst olmusdur vo modaniyystdon
qaynagqlanir. Bunu gisman Konfutsi ananalari ils izah etmok olar. Homin ananalords
tohsilo dayar verilir vo c¢alisqganliq yaxsi keyfiyyat kimi vurgulanir. Repetitorlug
gisman yaxsi gostaricilar aldo edon sagirdlara xidmot edir.

Ke¢mis Sovet Olkalarinda vo Sargi Avropada 1990-ci illorin avvallarina godor
repetitorlugun miqyasi Kigik idi, ancaq igtisadi sistemlor dagildigdan sonra muollimlor
yoxsullug hoddini asa bilmak (glin repetitor kimi olavo gazanc oldo etmok
macburiyyatinds qaldiglart Uguin repetitorlug genis yayilmaga basladi. Sagirdlar tohsil
gostaricilarina gora bu xidmatdan istifads eds bilarlor.

« Qorbi Avropada, Simali Amerikada va Avstraliyada repetitorlugun miqyasi Sarqi
Asiya va kegmis Sovet 6lkalori ilo migayisads kigikdir, ancaq gorarlar1 gabul edoan
gorarvericilor moktablor arasinda rogabotin vacib oldugu fikrini irali stirduklori vo
valideynlor fordi dorsloro sorf etdiklori masraflorin avazini gérduklori tgiin repetitor
foaliyyatlori genislondi vo 6zunl daha ¢ox blruze vermays basladi. Boazi hokumatlor
zoif gostaricilorlo oxuyan sagirdloro kdmok etmok Uglin repetitorluga imkan
yaratdilar.

Repetitorlug hamginin Afrikada da getdikco 6ziini daha cox buruzo verir. Bu
tendensiya gismon onunla slagodardir ki, musllimlor giicli hesabatliliq vo nazarst
mexanizmlarinin olmadigi tohsil sisteminda galir gazanma imkanlarinin olmasindan
xabardardirlar. Bu baximdan, Afrikanin tohsil sistemlori getdikco Conubi Asiyanin
tohsil sistemlorina banzaya bilar. Belo ki, Conubi Asiyada, xususan sahar zonasinda
repetitorlug gundslik hayatin bir hissasine ¢evrilmisdir. Kegmis Sovet Olkalorinds
oldugu kimi, burada da muallimlor repetitorlug foaliyyati ilo yetorsiz golirlorini
artirmaq Ucln mosgul olurlar.

Latin Amerikasinda orta moktabin yuxari siniflori istisna olmagla, repetitorlug
nisboton az inkisaf etmisdir. Bu, bir daha tohsil sistemindoki anonalori oks etdirir,
ancaqg bu ananalar Qorbi Avropada, Simali Amerikada vo Avstraliyada oldugu Kimi
doyiso bilar.
Bu fargli kateqoriyalar o zaman faydali ola bilor ki, onlar muxtalif strategiyalara olan
ehtiyact askara ¢ixara bilsin. Planlagdiricilar elo diisiinmomoalidirlor ki, repetitorlugun
miqyasi1 Kigikdirsa, demali tadbir gormays ehtiyac yoxdur. ©ksins, mohz hamin mogamda
todbir gérmoak lazimdir, clinki problemin garsisin1 almag onu hall etmokdoan yaxsidir..

Repetitorlugun intensivliyindaki farglar

TPBI forumunda toqdim edilon statistik gostoricilor repetitorlugun intensivliyi ilo
olagadar forgli modellarin vo doyisonlorin oldugunu niimayis etdirmisdir. Masalan,
Neto-Mendes vo Costa (2007) U¢ il muddstinde Portugaliyanin goharlorindan birinds
dord orta moktobds apardiglari arasdirmadan bahs etmislar.
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Bu moktoblorin 12-ci sinif sagirdlorindon molumatlar toplanilmisdir. Cadval 5-do
2005-2006-c1 illor tglin dord moktab Uzra gostaricilor verilir. Anonimliyi qorumag tgin
moktablorin adlar1 ronglorlo gostorilmisdir. Sagirdlorin 52-65%-i fordi dors aldiglarinm
bildirmislor. Oksor sagirdlor fordi dorslora hoftado 1-3 saat, bir ¢coxu 4-10 saat, az bir
hissasi isa, 10 saatdan ¢ox vaxt sarf etdiklorini sOylomislor. Bu muddatlor tabii olaraq, fordi
dors xarclori ilo olagodardir.

Cadval 5. Portuqaliyammn dord moktabinde 12-ci sinif sagirdlori arasinda fordi
darslarin intensivliyi, 2005-2006

Moktab Sagirdlarin Fordi dars | Hafto orzinds fardi darslara sarf olunan | Ayliq xarclor (Avro)
say1 alanlarin% | saatlar
gostaricisi

1-3 4-10 10+ CY |70 [71-210| 210+ |CY

Mavi moktob | 161 65% 54% 42% 2% 2% | 31% |56% | 7% | 6%
Sar1 moktob | 97 52% 56% 36% 4% 4% | 46% |50% | - 4%
Yasil moktob | 122 52% 59% 38% - 3% | 38% |53% | 3% |6%
Cohray1 moktab | 167 63% 54% 45% 1% - [24% | 66% | 8% [2%

CY = Cavab yoxdur.
Manba: Neto-Mendes va Costa (2007), s. 7.

Portugaliyaya dair malumatlar 2005-ci ildo milli gobul imtahanlarina hazirlasan 31035
abituriyent arasinda Tohsil Nazirliyi torofindon kegirilmis sorgu noticasinds aldo
edilmisdir (Costa, Neto-Mendes vo Ventura, 2008). Bu sorguda muayyan edilmisdir ki,
homin abituriyentlarin 54,7%-i 10-12-ci siniflords fordi dors almiglar. Bu, sagirdlarin on
cox fordi dors aldiglar1 dévrddr, belo ki, respondentlorin comi 7,7%-i 7-9-cu siniflordo,
ancag 1,6%-i iso 5-6-c1 siniflordo fordi dors almuslar. Fordi dors almis respondentlorin
55,9%-i sorgu muiddatinds miintozom olaraq fordi dors aldiglarini bildirmislar. 27,5 % il
arzinds gisman, 16,6% iso imtahanlardan avval fordi dors almuslar.

Imtahanlardan ovval repetitorlugun istifadosinds yiiksalisin olmasi digor dlkalords do
miisahida edilir. Masalon, Mavritaniyada ibtidai siniflarin, homginin orta moktobin asagi vo
yuxart pillalarinin sonunda mihdm imtahanlar var. Homin dévrlards repetitorlug on ytiksok
hodds olur (Obeegadoo, 2007). Namibiyada fordi dorslordon on ¢ox 10 vo 12-ci sinif
imtahanlarindan oavval istifado olunur (Nghiyoonanye, 2007). Vyetnamda vo Singapurda
yuksalis ibtidai va orta tohsil pillslorinin sonuncu illarinds miigayisali haddadir (Dang, 2007
Tan, 2009).
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Hindistanin dord statina aid molumatlarin yer aldigi Cadval 6-da repetitorlugun
intensivliyindoki forglor, yani sagirdlorin fordi dors aldiglart fonlorin say1 géstorilir. Orta
moktobin asag1 pillosindo Kerala repetitorlugun istifadasindo on yuksok tezlik va
intensivlik gostaricisine malik olmusdur (bax, Codval 4), Andhra Prades statinin tezlik vo
intensivlik gostoricilori on asagr olmusdur. Orta moktobin yuxar1 pillasindo sagirdlor
nishaton az fonn Uzrs fordi dors almiglar. Bu, gismoan onunla slagodardir ki, dars programi
onlardan daha az fonn Uzrs ixtisaslasmagi tolob edirdi. Orta moktobin asagi pillasinda dars
programindaki asas fonlor ana dili, ingilis dili, hind dili, riyaziyyat, tobist elmlarinin
asaslar1 vo sosial elmlordon ibarat olmusdur. Sagirdlarin 90%-don ¢oxu riyaziyyatdan fordi
dars almislar, an ¢ox yayilmis digar fonlor tobiat elmlari va ingilis dili olmusdur (Sujatha,
2007, s. 12). Kerala statinda sagirdlarin 98,8%-i riyaziyyatdan fordi dors almisdir. Uttar
Prades statinda iso, bu gostarici comi 73% toskil etmisdir. Bu, yagin Ki, riyaziyyatin hamin
statda macburi fonn olmamasi ilo alagodardir. Orta moktobin yuxari pillasinds sagirdlorin
digor fonlara nishaton daha gox tobist elmlori vo riyaziyyat tzra fordi dors aldiglart malum
olmusdur (Cadval 7).

Cadval 6. Muxtalif sayda fanlar Gzra fardi dars alan sagirdlorin %
gostaricisi, Hindistan, 2005

Orta moktobin asagi pillosi Orta moktobin yuxari pillasi

1 2 3 Buitin 1 2 3 Batln
States fann fann fonn  fonlor fann fann fonn fonlor
Andhra Prades 58.1 36.7 3.4 17 - - - -
Kerf'a 7.0 12.9 12.4 67.6 18.8 474 131 20.7
Maharagtra 1270 218 553109 380 5579 6T 00
Uttar Prades 79 210 468 2413 35 1 406 217 26
Orta 13.3 20.7 39.1  27.0 33.0 495 12.4 5.1

Monba: Sujatha (2007), s. 11.

Cadval 7 Hindistanda orta moktabin yuxari pillasinde muxtalif fanlar Uzra
fordi dars alan sagirdlarin % gostaricisi, 2005

Fann Kerala Maharastra Uttar Prades Comi
Tabist elmlari va riyaziyyat 45.4 55.7 52.1 52.3
Htmmarnitaretmiar 23% 197 150 75
Kommersiya 20-1 17.8 474 19.8
Digor 0.0 1.6 10.0 4.3

Monba: Sujatha (2007), s. 13.

Fordi dors saatlarint moktob dorslorinin saatlart ilo topladigda glin orzinds sagirdin dors
muddati ¢ox uzun ola bilar.
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Bu fikir Makao-ya (Cin) istinad edon Sou (2007, s. 5) torofindan geyd edilmisdir. Ibtidai
sinif sagirdinin gun arzindos rosmi dors muddsti 5.5 saat olsa da, onlar sonraki 2-4 saat
arzinds do fordi dors almislar. Bu isa gun arzinds comi 7,5 — 9,5 saat demokdir. Orta
moktab saviyyasinds sagirdlorin rosmi dors miiddoti 7 saat olsa da, onlar gln arzinds 2-3
saat olava fordi dors almislar. Bu, giin arzinds comi 9-10 dors saat1 demokdir. Sou geyd edir
(s. 5) ki, fordi dors saatlarinin olava edilmasi “vaxt bolgisunt ciddi sokildo pozur .

Repetitorlugun formasindaki farqlar

Fordi doars bir ¢ox formalarda verilo bilor ki, bunlar da yeni texnologiyalar inkisaf
etdikca tokmillasirlor. ©ksar hallarda fordi dors tokbatok formada verilir, ancaq bazon fordi
darsin telefon, televiziya vo internet vasitasilo verilmasi do mimkdindir. ©vvallor fordi dors
daha ¢ox formal yazisma formasinda verilirdi, ancaq indi bu, internet saytlar1 vo elektron
poct ilo avaz edilmisdir.

Tokbotok verilon fordi darslorin formati da forgli ola bilor. Galiri yetorli olan ailolor 6z
usaqlart ilo fordi gqaydada mosgul olmag tclin muisllim tuta bilorlor. Alternativ olaraq,
sagirdlor Kicik qruplarda, boyuk gruplarda vea hatta video gorintl ilo tomin edilmis iri
mihaziro zalinda da fordi dors ala bilorlor. Bu formalardan hor biri pedagogika,
istifadagilorin sorf etdiklori mosraflor vo hokumatin siyassti baximindan fargli naticalore
malikdir.

Bozi Olkalorda fordi dors daha ¢ox 0z sagirdlori Ggun cavabdehlik dasiyan moktab
muollimlari torafindon verilir. Muallimlorin yaxsi tanidiglar1 sagirdlorine olave yardim
etmoloari ilk baxisdan faydali goriinss do, bu, ciddi problemlor do yarada bilor. ©n pis halda,
burada santaj elementlori ola bilor. Dars saatlar1 xaricinda repetitorluq foaliyyati ilo maggul
olmagq Ucgln bazari genislondirmaok mogsadilo musllimlor torofindon osas dors vaxti
programin gisman tadris edilmasi mumkdindir. Bir ¢ox tohsil sistemlarinds moahz hansi
sagirdlorin  novbati sinfo  Kkecirilocayi mdiollimlar torafindon muoyyan edildiyindan,
valideynlor fordi dars tolosine diisiirlor, ¢linki onlar bilirlor ki, usaqlar: Ggln fordi muoallim
tutmasalar, usaqlari sinifda galacaqg vo bu zaman valideyn daha ¢ox xarc gokmali olacag.

Fordi dors proqramlarinin dyradilmasi tgiin televiziyanin istifado olunmasi Koreya va
Conubi Afrika kimi 6lkalords miisahida edilmisdir. Conubi Afrikada fardi dars proqramlari
hom dovlat, ham do 6zal kanallarda yayimlanir (Reddy, 2007, s. 14). Repetitorlar mévzunu
muayyon edir vo moktoba qosulurlar. Sagirdlor moktobdon 0z suallarmi gondarirlor va
repetitorlar nimunalor Uzarinds islayirlor. Bu sistemds sagirdlorlo repetitor arasinda
qarsiligli alags zaif olur va sistem nadir hallarda soxsilogdirilmis xarakter dasiyr.

Fardi darslarin bu sokilds yayimlanmasi muoallimlari va sagirdlari miisyyan masafoni
gedib-goalma aziyyatindon azad edir, ancaq adaton milli ¢argivado mohdudlanir.
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Internet vasitasilo repetitorluq rahatliq baximindan daha slverislidir va hom milli, ham da
beynolxalg migyasda tomin edilo bilor (Ventura 2008a). Elektron moktublar,
internet-telefoniya va veb kameralar imkan verir ki, xidmot konkret miistarilora vo onlarin
istoklorina uygun olsun. Oz sagirdlori ilo lizbaliz dors kegon repetitorlar miistori yigmali
olurlar va bir gayda olaraq, dars kecdiklori mokani nagliyyat qovsaqlarinin yaxinliginda
toyin edirlor. Internet vasitosilo fordi dors kegon repetitorlar isa, ham sohardon, ham do uzaq
yerlordan olan istifadogilora xidmot g0stora bilirlor. Homginin, darslor istifadagilor tglin
rahat olan istonilon dildo kecilo bilor. Masolon, Hindistandaki repetitorlar ABS-daki
miistarilora ingilis dilinda xidmaot vera bilorlor, eyni zamanda, Cindoaki repetitorlar ¢in dili
vasitasilo Hong Kongdaki, Malayziyadaki vo ya Sinqapurdaki istifadagiloro xidmat géstoro
bilorlor.

Bu miisahidalor gostorir Ki, repetitorlugun formast ham provayderlor (xidmot
goOstoranlar), hom do miistorilor torafindon muoyyon edilir. Orta moktob sagirdlarina fordi
dars veran bir ¢ox repetitorlar alava galir gazanmaq arzusunda olan universitet tolobaloridir;
homginin, orta moktob sagirdlori da ibtidai sinif sagirdlorina fordi dars verirlor. Orta moktob
sagirdlori bir konara, universitet talobalorinds ¢ox nadir hallarda pesokar 0yrotmo bacarigi
olur. Ancaq onlarin sagirdlorlo tomasi daha yaxsi alinir, ¢uinki onlar sagirdlorlo yaxin yas
grupuna aiddirlar.

Yas haddinin digar ucunda tagatdcular var. Onlar comiyyats Xidmat géstarmak va alave
gazanc oldo etmok istayirlor. Togatidcu repetitorlar forgli naslo aid olduglarindan, onlarin
totbiq etdiklori Oyrotmo metodu da forglidir, bundan basqa, komputer vo informasiya
texnologiyalar1 (IT) Uzro biliklori zoifdir. Yasli repetitorlarm bozilori bir vaxtlar moktoblordo
islomis Vo moacburan togalids gondarilmis muallimlardir. Repetitor bazarinda rosmi togatid
yas1 0 gadar do shamiyyat kasb etmir, vacib olan xidmatin giymati vo keyfiyyati arasindaki
balansdir.

Repetitorlar daha ¢ox geyri-rosmi sokildo foaliyyat gostorsalor do, bu sektor getdikco
daha cox strukturlasir vo ticarilasir. Bu iso, kdlgs tohsilin getdikco daha sistemli sokildo
foaliyyat gostordiyinoe dolalot edir. Repetitor foaliyyati ilo masgul olan kicik va yerli vo ya
boylk vo beynolxalg sirkotlor yaradilmigdir. Yaxsi taninan beynolxalq sirkostlor arasinda
1954-cl ilds yaradilmis Kumon sirkatini géstormak olar. Bu sirkatin yaranma sobabi onun
tosisgisi Toru Kumonun (1914-1995) 0z oglunun riyaziyyat tizro biliklorini tokmillogdirmok
Istomasi olmusdur.

Yarim osr avval Kumon 45 6lkads 4 milyondan ¢ox sagirdo xidmat gostarirdi. O, hom
riyaziyyat, hom do dillor Uzrs ixtisaslasmis fransiza (lisenziya) sistemi ilo foaliyyat gostorirdi
(Kumon, 2008). Digor repetitor fransizalarina Sylvan, Riyaziyyat vo Tobiot Elmlori
Akademiyasi, Oksford Oyronma Morkozi daxildir. Davies vo Aurini (2006, s. 124) geyd
etmiglor ki, frangayzinq biznesin inkisafina tokan verir. Onlar homginin Kanadada
repetitorluqg sahasinds frangayzingin dramatik sokilds inkisaf etdiyini vurgulamislar.

Texnologiya qarisiq yanagmalarin totbiq edilmasino imkan verir. Buna misal olaraq
sagirdlora 0z evlorinds vo ya regional morkozlordo Soxsi Komplter Sabokasi vasitasilo
Oyronmo imkani1 yaradan yapon jukusunun yeni formasi olan SchoolCity-ni (Moaktab
Saharciyi) gostarmok olar (Suzuki, 2009). Moaktob Sobokasi vasitasilo verilon kurslarin ¢
modulu var: (i) TV konfrans va darslor; (ii) veb sayt vasitasilo mustaqil 6yranma, va (iii) ¢cap
materiallart ilo Oyronmao.

SchoolCity-nin 6z toskilati strukturu var vo o, sibut edir ki, repetitorluq sadoca
moktabin toglidi kimi deyil, ayrica bir sistem soklinda ¢alisa bilar. SchoolCity-nin faaliyyat
gostordiyi «bolgalor»in 6z kurslari vo miistorilori var va onlar genis cografi orazilori ohato
edirlor. SchoolCity hamginin filiallara da malikdir ki, bu filiallar reklam, program tominati,
dayarlondirma sistemlari vo tarctima kimi masalalorlo masgul olurlar.
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Repetitorlugun burada gostarilon forma farglori qorarvericilor va planlasdiricilar Ggun
cox vacibdir, belo ki, bu, «Hans1 repetitorlug Gctn hanst hokumat siyasoti olmalidir?»
sualina cavab tapmaga komok edir. Beloliklo:

Sadoco bazarin tolobindon yaranan repetitorlug tam vo ya gisman hoékumat
togobbuslarindon gaynaglanan repetitorlugdan (moes. ABS-da oldugu kimi, Heg bir
usaq arxada galmasin  ganunvericiliyindon  gaynaglanan  repetitorluq)
farglondirilmalidir.

. Internet vasitasilo repetitorlug, xiisusan basqa Olkadon kegilon fordi repetitor dorslori
strategiyanin  muoyyan edilmasi mogsadi baximindan, ¢geydiyyatdan keg¢mis
provayderlor torafindon tzbatiz verilon fordi darslordan forglonir.

Moktob sistemindo muollimin cavabdehlik dasidigi sagirdlorine mioyysn monada
mocburi sokildo fordi dors vermosi valideynin 6z togobbisl ilo 6vladina hazirliq
muoallimi tutmasindan tam forglidir.

Tolim almis pesokarlar torafindon verilon fordi darslor he¢ bir talimi olmayan orta
moktob sagirdlori vo ya universitet tolobolori torafindon verilon fordi dorslordan
farglanir.

Tokboatok kegilon fardi dorslor iri miihazirs zallarinda video ekranin kdmoyils verilon
fordi darslordan farglanir.
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Buttn bu fargli névlar gruplasdirildigdan sonra repetitorlugun igtisadi, sosial va tohsil
baximindan tesirino dair gorarvericilorin vo planlasdiricilarin fikirlori tam formalasacaq. Bu
parametrlor kitabin névbati béImasinds 6z oksini tapmusdir.

Carciva 2. Dayarlandirma

“Aydindir Ki, repetitorluq 6zliyiunds yaxst vo ya pis bir masalo deyil. Osas olan
repetitorlugun necs va hansi soraitdo tomin edilmasidir. Foardi dors maktob mioallimlari,
konar repetitorlar, yoxsa 6zal markazlor torafindon verilir? Muasllimlor fordi doarsi 6z
sagirdlorina, yoxsa basqa sagirdloro kecirlor? Repetitorlug moktob tohsilini
tamamlayirmi? O, moktab tohsilini muxtalif yollarla tohrif edirmi?”” (Poisson, 2007, s.
4)

Repetitorlugun igtisadi, sosial vo tahsil baximindan tasiri

Owvolki bolmolordon aydin oldu ki, repetitorlugun miqyasi, intensivliyi vo formalari
forglidir. Bu fakt, hamcinin iqtisadi sistemlarin, madaniyyatlorin rongarangliyi vo digor
forglor repetitorlugun iqtisadi, sosial va tohsil baximidan tasirinin misyyanlosdirilmasi
zoruratini ortaya atir. Bununla bels, migayisali analizlordon ¢ox sey 6yronmok olar.

Iqtisadi tasir

Aydindir ki, repetitorlug diinyanin bir sira yerlorindo boyilk biznesdir. Bu, 0zini
Koreyada daha qabariq sokildo buruzo verir, belo ki, 2006-c1 ildo Koreyada ailalorin
repetitorluga sorf etdiklori vosait 24 milyard ABS dollar1 va ya Umumi Daxili Mohsulun
2,8%-ni toskil etmisdir (Kim vo Lee, 2008, s. 3). Koreyanin repetitorlug sanayesi repetitorlar
va alagadar isgilar tgtin galir manbayidir. Bu insanlari masraflori dalgavari effekto malikdir
Ailalarin fordi darslors sorf etdiklori xarclora dair digor nimunalor asagidakilardan ibaratdir:

. Fransada 2006-c1 ilin hesablamalarina gora, sektorun xarclori toxminon 2,21 milyard
Avro olmus va har il taxminan 10% artmisdir (Melot, 2007, s. 50).

. Yunanistanda orta moktabin yuxari sinif sagirdlori t¢un foaliyyast gostoran kreming
moktablarina 2000-ci ildo 1,1 milyard Avro vasait xarclondiyi bildirilmisdir ki, bu da
tohsilin homin pillasinds hokumatin tohsilo sorf etdiyi mosraflordon coxdur
(Psacharopoulos va Tassoulas, 2004, s. 247).

Turkiyads 2004-cu ildo aparilmig hesablamaya goro repetitor moarkazlorine sorf edilon
xorclor 2,9 milyard ABS dollar1 toskil etmisdir ki, bu da Umumi Milli Moahsulun
0,96%-na barabar olmusdur (ancaq digar hesablamalarda bu gostarici asagi olmusdur)
(Tansel vo Bircan, 2007, s. 14).
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Misirda 2002-ci ilda aparilmis hesablamalara goro, ailolorin bir ilds gobul imtahanlari

. arofasindoa fordi dorslora sarf etdiklori moblog 81 milyon Misir funt sterlingi toskil
etmisdir (toxminan 18 milyon ABS dollar1). Bu ise, Umumi Daxili Mohsulun 1,6%-na
barabar olmusdur (Dilinya Banki, 2002, s. 26).

Basqa boélgolords repetitorlugun igtisadi rolu nisbaton az ola bilor, ancag o, mavacibi az
olan vo 0z ailalarini tomin etmok Uglin repetitorluga miraciot etmok macburiyyatinds galan
muoallimlarin galirinds mihim rol oynamaqdadir. Masalon, Sri-Lankada 2007-ci ildo dovlot
tohsil miassisasinda ¢alisan muoallimin ayliqg amak haqqi 108 — 135 ABS dollar1 olmusdur
(Samath, 2007, s. 1). Bu amok haqqi korporativ sektorla miqgayisodo ¢ox az idi, ancaq
Kolomboda riyaziyyat muallimi fordi dors vermoklo saatda 10 ABS dollar1 alaraq hokumatin
verdiyi omak haqqini 3-4 gilino gazana bilordi. 2006-c1 ildo Tacikistanda misllimlor bir ayda
rosmi omok haqqi olaraq 24 ABS dollar1 ekvivalentini gazandiglar: halda, repetitorlugdan
hor saat tclin alava 1-2 ABS dollar1 galir alds edirdilor (Kodirov voa Amonov, 2009, s. 144).
Hotta dorsdon konar repetitorlugla masgul olan universitet talobalorinin gazandiglar1 alava
golir paralel igtisadi fayda vers bilar, bels ki, bu gazanc talsbalari havaslondirir vo onlarda
igtisadi inkisafa tokan veran bacariglar formalasdirir.

Repetitorlarin  galirindon sagirdlorin  0yronmoasi mosalasina kecid aldigda iqtisadi
nozoriyya gostorir ki, riyaziyyat vo dil biliklorina yiyalonmok insan kapitalinin doyorli
formasi ola bilor ki, bu da igtisadi inkisafa tokan verir. ©lbattos, insanlarin dyranmadan no
edo bilocoklari zoruri sualdir, hamginin imkanin doyarini do giymatlondirmok lazimdir;
ancag moktob sistemindaki ganclor Ugln igtisadi sartlor ¢argivasinds imkan doayari nisbaton
asag1 ola bilar, ¢linki bunlar igtisadi baximdan somorali deyil.

Eyni zamanda, bazi hallarda repetitorluqg resurslarin paylasdirilmasinin somorasizliyina
do sabob ola bilor. Kim vo Lee (2008, s. 31) miisahids etmislor ki, Koreyada:

Maliyys bazarinin mikommol olmadigint nozors alsaq, parlag bacariga malik olan,
ancaq yoxsul ailodon galon usaq asagi saviyyali universiteto daxil olacaq, ¢tinki onun
ailosi repetitor xorclorini  0doya bilmoz. Repetitorlugun geyri-barabar sokildo
paylasdirilmast hamginin istedadlarin da somorasiz sokildo boliigdiiriilmasine gotirib
cixarir, ¢Unki tahsillo basqa mosalalor arasinda avazlomoa biitlin ailalords eyni deyil.

Digor miisahidogilor do samarasizliklorin oldugunu qgeyd etmis vo gOstormislor Ki,
repetitorluq resurslart daha mohsuldar istifadoagilordon alir. Orta moktob musllimlorinin fordi
dorsa olan talabati artirmaq moqsadilo bilarakdon moktab darslorina sohlonkar yanasmasi
xususan problemli masaladir. Masalon, Sujatha (2007, s. 20) geyd etmisdir ki, Hindistanda:

... fordi dars veran misllimlar 6z rasmi darslarine ciddi yanasmirlar vo bazon sagirdlori
ya onlardan, ya da muoyyan taldris morkazlorindon dors almaga mocbur edirlor.
Belaliklo, moktab muollimlori ilo repetitor morkazlori arasinda olago var.

Digor bir iqgtisadi aspekt vergi ilo olagodardir. Repetitorlug foaliyysti daha cox
geyri-rosmi sokildo, dovlst vergi orqanlarmin nazarstindon konar hoayata kecirilir. Dovlot
organlar1 hesab edirlor ki, vergi borcunu odomali olan soxslor vergidon yayimnirlar. Oz
ndvbasinds, vergi galirinin azalmasi fakti 0 demoakdir ki, hokumat vasaitlari 6z igtisadi vo ya
sosial rifah mogsadlorino sorf eds bilmir.
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Sosial tasir

Repetitorlugun oksar formalar1 acgiq-askar sosial boraborsizliyi saxlayir vo ya
dorinlosdirir, ¢linki galiri yiksak olan ailoalor az galirli ailolora nisbaton daha ¢ox vo daha
keyfiyyatli repetitor xidmatlorindon istifade edo bilirlor.  HOkumat tarafindan
maliyyalosdirilon togabbislor (mas. ABS-da He¢ Bir Usaq Gerido Qalmasin) istisna toskil
edir. Homin togobbislords hokumat organlari zaif naticalor gostaran va ehtimal ki, galiri az
oldugundan fardi dors ala bilmayan soxslor Giglin resurslari1 tomin edirlor.

Ailalar Uzarinda tazyiq va sosial makan

Repetitorlug hamginin ailalora sosial tozyiq gostoran bir problem ola bilor. Koreyali
ananin Kim torofindon golomo alinmus fikirlorina géro (2007, s. 11), valideynlorin 6z
usaqlar1 G¢uin repetitor tutmalarinin asas Sabobi onlarin narahat olmalaridir: “©gar usaq ¢ox
yaxs1 oxumursa va 6zal moktobdo tohsil almirsa, insanlar deyirlor ki, onun anasi ya dolidir,
ya da kasib.” Repetitorlugun genis yayilmasi hom do ailonin strukturundaki doyisikliklori
oks etdirir (Kim, 2007, s. 12):

Koreyali ailolords bir vo ya iki usaq olur. Onlarin valideynlorinin vaxtinda iso, ailodo
Uc va ya bes usaq olurdu. Ailads usaqlarin sayinin azalmasini va yaxsi kollec tahsilinin
soxsi statusun mioayyan edilmosinds vacib oldugunu nazors alsaqg, gonc valideynlor
awvalki valideynlora nishoton 6z 6vladlarmin tohsil nailiyyatlori Gg¢lin daha ¢ox sey
etmoya calisirlar.

Gonc valideynlor hesab edirlor ki, moktob onlarin talobatina cavab vermir: moktobda
sagirdlara fordi sokilda deyil, grup olaraq yanasilir.

Mivafiqg miisahido Fransa (zro do aparila bilor. Belo ki, Fransada ailolor avvalki
nasillora nisbaton daha kigikdir vo hom valideynlor, hom do usaqglar nano-babalarindan
uzaqda yasayirlar va buna gora do, onlardan yardim ala bilmirlar. Glasman (2007, s. 1) slava
edir ki, repetitor tutmaq imkani olan valideynlor Ugln bu, ailods rahatligi tomin etmoyin
yoludur. Ev tapsirigi:

. bozi ailalordo valideynlorlo usaqlar (xtsuson, yeniyetms yaslarda) arasinda
‘gorginlik monbayina’ cevrilir. Valideynin 6z usagin1 06zol repetitor markoazino
gondarmasi vo ya ev tapsiriglarinda ona kdmoklik edocak bir misllim tutmasi evdoki
gorginliyi yox edir vo ailo UGzvlori arasinda sulh yaradir. Usaq ev tapsirigi Uzarindo
islomoak istamirsa, bu, valideyn G¢lin ¢atin mogamdir. Hatta ata vo ya ana miayyan bir
saha Uzra ixtisash olsalar bels, sinifda darsin har hansi bir hissasini basa diismomis
usaga kOmok etmok asan deyil. Buna goro do, problemin konarda hall edilmosi daha
yaxsidir.

Bu masaloni arasdiran Glasman miisahido etmisdir ki, valideynlorlo usaglar arasinda
‘silha nail olmag’ moktoaba nishaton maktabdankanar bir qurumda daha asandir:

Moktabdankonar qurum ailadan (yuksok gdzlantilorin vo garginliyin oldugu yer
vo maktobdon (sagirdlora giymatlorin yazildig: yer) konarda oldugu tglin vasitaci bir
mokan kimi goruls bilor. Bels bir vasito¢i mokanda sagirdlor doarsi basa diismadiklorini
va ya biliklorinds bosluglarin oldugunu, yaxud da dors izorinds yaxsi ¢alismadiglarin
(hotta belo olmasa belo) etiraf eds bilirlor. Homginin, orada onlar cohd edirlor, sahv
edirlor vo yenidon cohd edirlor vo yavas-yavas valideynlorinin sabirsizliyindon va
moktob cozalarinin gqorxusundan uzagda Ozlorins daha ¢ox inanirlar.
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Tam farqli bir parametrdo, repetitorlug sagirdlora maktobds va ya ailads tapa bilmadiklori
basqa sosial mokanlar taqdim eda bilor. Masalon, Misirds oksar orta moktoblords sagirdlor
cinsiyyato goro ayrilirlar. Ozal dorslor ise, sagirdlora qgars: cinsdon olanlarla dostlasmagq
imkan1 verir. Hartmann (2008, s. 58) repetitor markazlarindan birinin rahbarinin fikirlorini
bels ifads edir: “Manca, buradaki sagirdlorin toaxminan 50%-i hagigoton na isa Oyranmak,
digor 50%-i iso dost tapmagq ugln galirlor.”

Masalanin gender aspektlari

Repetitorlugun gender aspektorini aragdirarkon mioyyan olur ki, o, digar quvvalarlo
muxtolif sokildo qarsiliglt alagods ola bilor. Bunlardan on aydin olan1 davamiyyotdoki
geyri-boraborlikdir. 2007-ci il TPBI forumunda Tansel vo Bircan (2007, s. 7) geyd etmislor
ki, inkisaf etmokdas olan 6lkalords qizlar tahsilds oglanlara nisbaton geri qalirlar vo “Ttrkiya
do istisna deyil”. Onlar olave etmislor ki, Turkiyads qadinlarin tohsilinin bohrasi oglanlarla
eyni saviyyados Vo balks do, daha artiq olsa da, valideynlor daha ¢ox oglan 6vladlarinin
tohsilino vosait sorf edirlor, ¢unki hesab edilir ki, valideynlor yaslandiqda onlar1 asasan
oglanlar tomin edir. Tansel va Bircan geyd etmislor Ki (s. 18), 2005-2006-c1 illords repetitor
morkazlorindo sagirdlor arasindaki gender boslugu 5% toskil etmisdir, yani repetitor
moarkozlarindoki sagirdlorin 52,5%-i oglanlarin, 47,5%-i isa qizlarin payina diismiisdiir.
Ancaq bu, orta moktob mozunlar1 arasindaki boslugdan daha Kigikdir, bels ki, orta moktab
mozunlar arasinda gender boslugu 9,2% olmusdur (54,6 % oglanlar, 45,4% qizlar). Bu
baximdan, repetitor markozlorinds orta moktob sistemina nisbaton gender boarabarsizliyi
nisbaton asagi saviyyado olmusdur. Bunun saboblarindon biri odur ki, galiri ylksak olan
ailolor hom qiz, hom do oglan 6vladari Ugtin fardi dorsi tomin edirlor vo buna goro do goliri az
olan ailslora nishaton burada gender ayri-se¢kiliyi nishoton azdir.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, gender barabarsizliyi masalasino Hindistanda Sujatha
(2007) torafindon do toxunulmusdur. Orada da fordi dors alan sagirdlor arasinda oglanlarin
ustunluk taskil etmasi moadani va igtisadi faktorlarla izah olunur. Bu mosals ilo slagoadar
digar Olkalor Gizro molumatlar asagidakilardan ibaratdir:

* Kenyada Buchmann (2002, s 142-143) osas tohsil sistemindo gender baximindan
barabarliys dogru irsliloyis oldugunu geyd etmisdir, ancag o, homginin alavs etmisdir
Ki, “is perspektivlori ilo alagodar gender stereotiplarinin va usaqglarin ev islarino kémok
etmolorinda gender ayri-seckiliyinin halo do galmasi 0 demokdir ki, xtsuson ailo
imkansiz oldugda (yani, yoxsul va ya ¢oxusaqli ailolords) valideynlor 6z qizlart Ggtin
alava tohsil resurslarini tomin etmaya bir 0 goador do havasli deyillar)”. Buchmann
geyd etmisdir Ki, qizlar oglanlara nisboton daha ¢ox ev isi gorurlor vo onun
miisahidolorino géro bu, qizlarin kolgo tohsil sisteminds istirak etmok sansini
mohdudlasdirr.

« Koreyada Kim vo Lee (2008, s. 25) torofindon aparilmis aragdirmada mioyyan
edilmisdir ki, fordi dars tolobatinin galir elastikliyi oglanlar ticlin 0,51, qizlar G¢ln isa
0,57 olmusdur. Bu isa gostorir ki, fordi dors oglanlar tG¢lin zarurat, qizlar Ggun iss ltks
hesab edilir. Kim vo Lee geyd etmislor ki, qadinlarin is¢i quvvesinds istirak pay1
kisilara nisbaton ¢ox asagidir va bunun naticasi olaraq kisilardon gozlanilon galir do
yuksak olacag.

o Bangladesdo Nath (2008, s. 58) torafindon ibtidai moktob saviyyasinds aparilmis
arasdirma gostormisdir ki, oglanlarin 33,8%-i, qizlarin isa cami 28,1 %-i repetitor
darslorindan istifads edir.
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Ancag bu nimunalar heg do eyni xarakterli deyil. Dang (2007, s. 692) Vyetnamda ibtidali
Vo orta tohsil saviyyalorinds ciddi gender farglori miisahido etmomisdir; vo TKMCSAK -in
Keniyaya dair gostaricilorinds do Buchmann-in (Paviot va b., 2008, s. 153) miisahidalori ilo
uygun molumatlar yoxdur. Eynilo Elbadawy, Ahlburg vo b. (2006) Misirdo gender
ayri-Seckiliyl miisahido etmomislor. Gender farglori asas tohsil sisteminda 0zunu biruzs
verir vo todgiqatcilar 1998-ci il Misir Omok Bazar1 Arasdirmasinda repetitorlug sektoruna
dair daha qgabariq forglorin olacagmi gozlayirdilor. Onlar diistiniirdiilor Ki, yuksok tahsilli
qizlarin varli vo/va ya yiiksak tohsilli namizadlorls ailo qurduglari nigah bazarinda tohsilin
Ustin movgeds olmasi ayri-secgkiliyin oslinda gozlonildiyi godor do ciddi olmamasinin
sobobi ola bilar. Istonilon yerdos gender farglori qadinlarin xeyrinadir. Masalon, Qirgizistanda
Bagdasarova vo lvanov (2009, s. 134) mioyyan etmislor Ki, fordi dors alan sagirdlorin
65,4%-1 qizlar, 34,6%-1 iso oglanlardir. Bunun izainda rol oynayan faktor ondan ibarat
olmusdur ki, sagirdlorin toaxminan 2/3 hissasi tohsilli ailalords boytimiislor, onlarin 65-70%-i
valideynlarindon he¢ olmasa birinin universitet tohsiline malik oldugunu bildirmislar.
Bununla bels, bu faktorun gender barabarliyino daha ¢ox tokan veracayani gozlomok olar.

Gender aspektinin basqa bir torofi muollimlorlo olagodardir. Bozi comiyyatlorda
repetitorluq daha cox kisi muoallimlor torofindon aparilir. Kambociyada aparilmis bir
aragdirmada mioayyan edilmisdir Ki, kond moktabinds 1-3 sinif sagirdlori arasinda fordi dors
alanlar olmamisdir, ancaq 4, 5 va 6-ci1 siniflords fordi dors alanlarin faiz gostaricisi mivafiq
olarag 50, 25 va 90 % toskil etmisdir. 4-cl va 6-c1 siniflora nisbaton 5-ci sinfin faiz nishatinin
no Ucglin bels asagi oldugu sorusulduqda, direktor cavab vermisdir ki, hamin sinfo gadin
muollim dars deyir vo onun basi 6z ailssine qarigdigindan mintozom dors kega bilmir (Bray,
1999b, s. 60). Eynilo Hartmann (2008, s. 68) bildirmisdir ki, Misirds bazi gadin miallimlor
evdos dors verdiklorindan, repetitor markazlorinds tamamils kisilor Gstunlik toskil edir. O,
bunu bels izah edir:

Qadi muallimlarin daha az fardi dors vermalarinin agig-askar sabablori var.
Xususoan ailali gadmlar ailo qaygilarina goro fordi dorslors lazimi godor vaxt vo enerji
ayira bilmirlor. Bundan basqa qadinlar (iglin, xisusan gonc vo subay qizlar Ugln
glinortadan sonra evdan konarda olmag, sagirdlorin evlorino getmok va ya onlar1 0z
evlorinag ¢agirmaq sosial baximdan moagbul sayilmir... Homginin gadin masllimlor daha
¢ox maliyya cohatdon arlorinin va ya ailalorinin himayasinds olurlar vo buna goro do
kisi homkarlarindan forgli olaraq onlarin alava golirs ehtiyact olmur.

Olbatto ki, diinyanin basqa bdlgalorinds madoniyyatlor ¢cox farglidir, ancaq belo
gorundr ki, kisi maollimlor gqadin maollimlara nisboton daha cox bazarlar axtarirlar vo
moktabdoki sagirdlarini fordi dors almaga daha ¢ox sévq edirlar.
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Kand/sahar

Yuxarida geyd edilmis sosial barabarsizliklorin digar bir aspekti kand/sohar bolgalarinin
olmasi ilo alagadardir. Repetitorlug U¢ sebsba gors soharlords daha ¢ox yayilmisdir. Birinci
sobob odur ki, sohar ohalisinin galiri daha ¢oxdur vo buna goOro do onlar repetitor
xidmatlorindan daha cox istifads eds bilirlor; ikincisi, saharlards ragabat daha ylksakdir va
soharlor tahsilin olmasini talob edon omok bazarlari ils idars olunur; va tGglinclsu, soharlorda
ohalinin six olmasi repetitorlar torafindon xidmat gostorilmosi tgiin kifayst godor bazari
tomin edir.

Forumda toqdim edilon empirik subutlara Sorgi Avropa vo Asiyaya dair molumatlar
daxildir (Silova, 2007, s. 7). Codval 8-do g0Ostorilmis 12 6lkonin hamisinda kand zonasina
nisbaton sohor zonasinda repetitorlug daha yuksok soviyyads olmusdur, on boylk 24,2 %
forq iso Qazaxistanda miisahido edilmisdir. Hindistanin kond zonalarina dair Sujatha (2007)
torafindon toqdim edilon gostaricilordon molum olur ki, orta moktebin asagi sinif
sagirdlorinin orta hesabla 29%-i fordi dars alir, sohar zonasinda isa, bu gostarici 64 % toskil
edir (bax, Cadval 9). Kond zonasindaki sagirdlor daha az fordi dors aldiglarindan, sistemlo
ayaqlasa bilmirlar va geri galirlar.
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Cadval 8. Sarqi Avropa va Asiyada repetitor darslarinin istifadasina gora
sahar va kand zonalar arasinda farglar (%)

Koand Sahar
Azorbaycan 87.8 95.0
Bosniya vo Herzeqovina 569 577
Xorvattye 50= 616
Gurclstan 76.9 81.2
Qazaxistan 56.6 70.1
Qirgizistan 37.7 619
Hitva 549 69+
Mongolustan 69.8 71.6
Polsa 59.9 70.1
Slovakiya 547 58.2
Tab::’\;btall 410 499
Likrayna 117 82.0

Moanba: Silova (2007), s. 7.

Cadval 9. Hindistanin dord statinda kand vo sahar bolgalarinds orta
maktabin asag siniflorinda fardi dars alan sagirdlarin faiz nisbati

Kand Sohor
Andhra Prades 20.7 38.7
Kerala 66-5 70-6
Maharastra 29.3 72.7
Uttar Prades 32.0 52.7
Comi 290 640

N = Kond 1,492; Sshar 2,539.
Monba: Sujatha (2007), s. 5.

Bu statistik gostaricilor oksor odobiyyatda yer alan gostoricilorlo uygun golir.
Masalan, 1998-ci ildo Misir ©mok Bazar1 Arasdirmasinda 4 816 ailo arasinda aparilmis
sorguda 6lkanin 27 qubernatorlugundan 22-1 bildirmisdir ki, kand yerlarinds sagirdlorin
39,6%-i, soharlorda iso 52,0%-i fordi dars alir  (Elbadawy va b., 2006, s. 16). Bir usaga
sorf edilon orta illik xarc izro forq daha boyuk olmusdur: kond yerlorinds 188,9 Misir
funt sterlingi, soharlordo 491,5 Misir funt sterlingi. Eynilo Nath torafindon Bangladeso
dair bildirilon statistik malumatlardan (2008, s. 58) aydin olur ki, kand yerlarinds ibtidali
moktabin 1-ci sinif sagirdlarinin 19,6%-i, sohorlorda iso 43,6%-i fordi dors almuslar.
Ibtidai tohsilin son, yeni, 5-ci sinfindo forq daha boyik olmusdur: kend yerlorindo
35,6 %, soharlords 62,2 %.

Bu statistik gostaricilor ham talobi, ham do toklifi oks etdirir. Tokliflo slagadar
Avstraliyada Watson (2008, s. 10) geyd etmisdir ki, kond yerlorindo vo ucgarlarda
repetitorlarin Kifayat gadar olmamasi hékumatin repetitor vauger sistemina qarst ciddi
manes olmusdur, bels ki, bu regionlarda sagirdlor standart testlor Gizra orta saviyyadan ¢ox
asag1 naticolor gostormislor.
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Etnik va irgi mansubiyyat

Sosial barabarsizliklorin basqa bir aspekti do etnik va irgi mansubiyyatlo slagodar ola
bilor. Masalon, Vyetnamda aparilmis arasdirma gostormisdir ki, 1997-1998-ci illards etnik
coxluglardan olan sagirdlarin 37,0 %-i ibtidai tohsil saviyyasinds fordi dors almislar, etnik
azliglara aid sagirdlor arasinda iso bu gostarici comi 7,1 % toskil etmisdir (Dang, 2007, s.
688). Orta tohsilin asag1 siniflorindo muvafiq faiz gostaricilori 60,7 vo 19,0, yuxar1 siniflords
Iso 78,0 vo 55,9 olmusdur.

Digor muhitlords bunun aksins olaraq, azliglardan olan sagirdlorin daha ¢ox fordi dors
aldiglart miisahido edilmisdir. Ireson vo Rushforth (2005, s. 6) mioayyon etmislor Ki,
Ingiltorads bazarin idars etdiyi muhitlords Conubi Asiya, Cin va Afro-Karib monsoli usaqlar
ag dorili avropalilara nisboton daha ¢ox fordi dors almiglar. Kanadada Vankuver va
Torontoda repetitor dorslorini alanlar daha ¢ox Honq Kong, Tayvan vo Cindon olan
muhacirlordir. ABS-mn tam fargli kontekstindo hokumat toroafindon irali siiriilmiis Heg Bir
Usaq Gerido Qalmasin plan1 zaif naticolor gostoron Afrika-Amerika vo Latin Amerikasi
monsoli sagirdlori hadoafa alird1 (Zimmer va b., 2007; Mori, 2009).

Tahsil sistemina tasir

Oksor kblga sistemlardan forgli olarag, kolgs tohsil sistemi toglid etdiyi asas sistems tasir
gostora bilor. Bir ¢cox mubhitlords elo goriina bilar ki, repetitorlug moktob materiallarinin
olava todrisi kimi osas tohsil sistemini dostokloyir, ancaq bozi hallarda o, osas tohsil
sisiemina ziyan vurur. Zoaif noaticoalor gostoron sagirdlora yardim etmok Uclin hokumot
torofindon dostoklonan repetitorlug bazarin diktasi ilo galisan repetitorlugdan farglonir.
Olbatto ki, hor bir kateqoriya Uzro c¢oxsayli forglor gozlonilo bilor. Poisson (2007)
repetitorlugun tohsil sisremina tasirinin forgli aspektlorini vurgulamisdir ki, bunlara da
moktob voasaitlorinin istifado olunmasi, dors vaxti, tohsil materiallar1 vo pedaqogika,
muallimlarin saviyyasi, sagirdlorin 6yronmasi va sinfin dinamikasi daxildir (bax, hamginin
Dang va Rogers, 2008, s. 8-14). Nimunalar névbati bolmads verilir.

Zaif naticalar gostaran sagirdlara yardim etmak tglin hokumat tarafindan dastaklanan
layihalar

TPBI forumunun istirak¢ilar: arasinda Ingiltors Usaq, Moktob vo Ailo Departamentinin
(UMAD) nimayandasi do olmusdur. O, 2007-ci ilds start verilmis muhum pilot layihs
barada maruzs etmisdir (Taylor, 2007). ‘Miisbat irsliloyiso Nail olmag» programinda asas
diggat tokbatok repetitorluga yonalir. Repetitorlugun bu formasi usaqlarin dyranmasini
dostoklomoyin va tohsil gostoricilorindo baraborsizliklorin azaldilmasmin bir yolu kimi
gostorilir. Bu programin miialliflori Ingiltora, Avstraliya vo ABS-da repetitorlugun tosirine
dair siibutlar1 doyarlondirmislar.

Ingiltoraya dair gostoricilor asason ireson (2004) va Iresonla Rushforth (2005) torafindan
alds edilmis naticalordon ibarat olmusdur. Son arasdirmada miayyan edilmisdir (s. 4) ki, 6,
11 va 13-cdi sinif sagirdlarinin 27%-i fordi dors almislar. Todqgiqat¢ilar miisahids etmislar Ki,
an populyar fanlor riyaziyat, ondan sonra ingilis dili (6-c1 sinif tGglin oxu va yazi) va tabiot
elmlari olmusdur. Digar mihim naticalor asagidaki kimi olmusdur:
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. Fordi muoallimlo masgul olmagin asas sobabi testlords vo imtahanlarda yaxsi naticalor
aldo etmoak istoyi olmusdur (sagirdlorin 2/3 hissasi).

. Orta moktob sagirdlori bozi hallarda ev tapsiriglarinin yerino yetirilmasindo kdmok
almaq va ya ¢ox giiman Ki, xastalik sabobilo buraxdiqlar1 dorslori dyronmok tgtin fordi
muollima miiraciot etmislor.

Repetitorlugun keyfiyyati aldo olunan naticalors tasir gostorir vo repetitor proqramlari
0z effektivliyina gora gox forglonir.

Repetitorluqg ag dorili sagirdlor tglin Orta tohsil sohadotnamasine ctizi tasir gostarir vo
ya heg tosir gostormir, gara dorili sagirdlor Gglin iss musbat tasir gostorir. Riyaziyyat
Uzra fordi darslorin alinmasi qizlara nisbaton oglanlarin Orta tohsil sahadatnamasine
daha ¢ox faydali tosir gOstormisdir.

Repetitorlugun genis forglori oldugundan, sistematik malumatlar sayca azdir.

Avstraliyant arasdiran Taylor (2007, s. 5-6) 2003-cu ildo 3-cl sinif Gglin muoyyan
edilmis Milli Oxu Hadoafino nail olmayan usaqlara yardim gostormok tgun hokumaot
torafindon hayata kegirilmis tosobbiist vurgulamisdir. Bu program gargivasinds uygun olan
usaqlarin valideynlarinin vo ya goyyumlarinin oxu Uzra tokbatok fordi dorslordon istifado
etmolori Uglin vauger verilmisdir (700 Avstraliya dollar1 gadar) (bax, hamginin Watson,
2007, s. 6). Program fordi dors 6ncasi vo sonrasi oxu dayarlondirmalorine vo hom
repetitorlarin, hom do valideynlorin vo goyyumlarin doyisikliklorin Saviyyasino dair
fikirlorina asason giymatlondirilmigdir.
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2003-cl ildo 19 000 3-cu sinif sagirdi miayyan edilmis gostariciys nail olmamislar (muvafiq
grupun 7,6%-i). Bunlardan 6 200 sagird layihodos istirak etmis, 5 443 sagird iso fordi dors
almiglar. Qiymatlondirmanin naticalori  gOstormisdir ki, layiho sagirdloro fikrini
yaymdirmadan Oyronmo imkani vermisdir vo bununla da sagirdlor daha asanligla
diggatlorini dorsa yonalda bilmiglar. Homginin layiho sayasinds usaqlar utancaqliq hissini
dof edo bilmis vo 6zlino inam hissi qazanmislar. Moktoblo va ailo ilo olagodar muxtalif
mosalalor muvaffogiyyat Uglin vacib idi vo bunlarin shomiyyati bir sira statlarda geyd
edilmisdir. Masalan, Viktoriya statinda sagirdlorin 89%-i toxminon 1 il 7 ay oarzinds oxu
bacariqlarini tokmillosdirmislor. Ancaq layiho pilot xarakteri dasidigindan, goti qorarlarin
geobul edilmasi t¢lin daha ¢ox tacriiba talob olunurdu.

Watson (2007, s. 9) olave etmisdir ki, digar tohsil metodlar1 ilo miigayisada layihanin
effektivliyini gostarmak Ugtin Kifayat godor malumat yoxdur.

Taylor (2007, s. 6-7) torafindon geyd edilon Uglinct layiha Cikagoda hayata kecirilon
He¢ Bir Usaq Gerido Qalmasin (HBUGQ) layihasidir. 2005-ci ildo Cikago Dovlot
Moktablari (CDM) 343 moktobdo 60 000-don ¢ox usaq GUciin 50 milyon ABS dollar1
doayarinda xidmat gostarmok moagsadilo 30 0zal sirkat va toskilatla muigavilo imzalamisdir.
Repetitor xidmatlori ham kommersiya, ham do geyri-kommersiya toskilatlar1 torafindan
tomin edilmisdir. CDM hamginin 6z programina da sponsorluq etmisdir ki, hamin program
fordi doars alan sagirdlorin yaridan ¢oxunu shats edirdi. Dayarlondirma gostordi ki, uygun
olduglar1 halda, fordi dors almayan sagirdlora nisbaton fordi dors alan sagirdlar irsliloyiso
nail olmuslar. Layihads istirak edon sagirdlor daha avval zaif naticalor gostoran sagirdlor
olmuslar. Bir il arzinds fordi dors alan sagirdlords oxu lzrs orta hesabla 1,09, riyaziyyat Uzrs
0,94 illik arim olmusdur. Bu iso fordi dors almayan sagirdlora nisboton daha yuksok
gostoricidir. Fordi dors almayan sagirdlarin hamin fonlar izro artim gostoricilori mivafiq
olaraq 1,03 va 0,92 olmusdur. Butlin sahards iso bu gostarici muvafiq olaraq 1,06 va 1,01
toskil edir. Taylor Cikaqo tacriibasine asason dord masaloni miiayyon etmisdir:

« Repetitor dorslori tohsil ehtiyaclarina géro deyil, igtisadi vaziyyata gors pulsuz yemoak
uctin secilon sagirdlor tgliq tomin edilmisdir. Fordi dorsa ehtiyaci olan bazi sagirdlor
fordi dors almamuslar vo ya oksino, ehtiyaci olmayan bazi sagirdlor fordi dors almislar.
Valideynlor 6z usaqglart tgtin fardi dars fonlorini segirdilor vo onlarin segimi heg do hor
zaman yaxsi olmamisdir. Repetitor sirkatlori reklam va havaslondirma todbirlarindan
istifado etmislor, onlarin toklif etdiklori repetitor xidmatlari valideynlor Giglin calbedici
olsa da, tohsil baximindan faydali olmamuisdir.

. Fordi dors gruplarinin hacmi ¢ox forgli olmusdur. Tokboatok darslor olmusdur, ancaq
oksor hallarda fordi darslor grup formasinda kegilmisdir ki, bazi qruplarda sagirdlorin
say1 20 olmusdur.

. Vahid giymotlondirms aparilmamis vo repetitorlardan hesabatliliq tolob edilmomisdir.
Repetitor sagirdin ilin sonunda kegirilon imtahanlarda olds etdiyi gostoriciya goro
doayarlondirilirdi. Cox as sirkatlords darslor analiz edilmis vo ya doyarlondirilmisdir vo
valideynlarin, yaxud da direktorlarin sikayatlori cavablandirilmisdir.

« Usaglarin miollimlorini repetitor Kimi iso gotlron sirkotlorin tosiri daha boyuk
olmusdur. Bu muallimlarin ¢oxu usaqglarin ehtiyaclarmi yerina yetirmok (glin onlara
verilon Gmumi repetitor materiallarin1 adapts etmislor. Belo muallimlorin sagirdlorinin
alda etdiklari naticalor, valideynlarin bildirliklori roylor yaxsi olmus va moktablor
onlara giivandiklorini bildirmislar.
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Bu noticalari nozors alarag 2007-ci ildo Ingiltorado hoyata kegirilon pilot layiho 484
moktobda 2-ci va 3-cli marhalalora (7-11 vo 11-14 yasli usaqlar) aid olan sagirdlorin 10%-i
Uclin tokbatok repetitor darslorinin bitiin xarclarini 6domok magsadi gldirda. Bu layiha har
sagird Ucun ingilis dili vo/va ya riyaziyyat fonlorindon hor biri lGzro 10 saat repetitor
darslarini va 2 saat moktab vo ya repetitorla slagani ohats edirdi.

Miqayisali bir layiha Singapurda hoyata keg¢irilmisdir (Tan, 2009, s. 97). 1980-ci illards
tohsil nailiyyatlorindaki irqi geyri-barabarlik vo xisusan ¢inlilor va hindlilorlo miigayisado
etnik malaylarin zoif goOstoricilor aldo etmasi hokumoti narahat edirdi. DOvlat organlari
Malay/Misalman Usaqlar1 Gglin Toahsil Surasi (MENDAKI) torafindan repetitor dorslorinin
tomin edilmasi mogsadilo maliyya dastayi verdilor. Hokumat hamginin Suraya icazs verdi ki
dors saatlar1 xaricindo fordi darslorin kegilmosi Ggiin dovlet moktablorindon vo konull
olarag, yaxud da az zohmat haqq ilo ¢alisan tolim almis repetitorlardan istifads olunsun.
Owvvolco fordi dors planlari MENDAKI, sonra iso Singapur Hindlilorinin Inkisaf
Assosiasiyas1 (SINDA) torafindon hazirlandi. Bu iki toskilat mohkem movageys vo reklam
tobligatina malik idi (bax, AKI, 2009; SINDA, 2009).

Homgcinin, TPBI forumunda Reddy (2007) torafindon moruzs edilon Conubi Afrika
layihasini do vurgulamaq lazimdir. Conubi Afrika EIm va Texnologiya Departamenti (ETD)
orta moktoblorda tabiot elmlarinin dyronilmasinin tokmillogdirilmasi yollarini miiayyan
etmok mogsadilo repetitor foaliyyatlorinin arasdirilmasini tolob etmisdir. Arasdirma
naticaloring asason tovsiyalarin verilmoasindan sonra Departament az golirli ailalora xidmot
gOstoron moktablori hadofo alan layihoni hayata kegirmok gorarina golmisdir. Repetitor
darslorinin tokboatok formada kegirilmasi tovsiys olunmus vo hékumot maliyyslosmodo
yardim gOstormasi Ugiin 6zal sektora miraciot etmisdir.

Bu layiha barabarsizliyi azaltmaqg magsadi guiden va zaif naticalor gostoran sagirdlora
yardim etmoak t¢tin hokumat tarafindon maliyyslosdirilmis togabbtsin illustrativ nimunasi
idi.

Bazarin diktasindan yaranan repetitorlug

Bu kitabin avvalki bolmalarindon aydin oldugu kimi diger layihalor sadoca olaraq
bazarin diktasi ilo foaliyyat gOstoron qurumlardan ibarotdir. Onlar da sagirdlorin
Oyranmasina mushat tasir gostarirlor, oks halda bu miassisalara gars: talobat olmazdi. Ancag
bu tasabbuslarin dayarlondirilmasi gostarir ki, onlarin bazilori dalillora deyil, tooassurata vo
marketingo osaslanir. Repetitorlugun xarakterindon vo sagirdlorin repetitor dorslorindon
faydalanmaq Ugiin na daracads hazirligl olmalarindan ¢ox sey asilidir. Bundan basqa bazi
muhitlords repetitor sektoru asas tahsil sistemino monfi tasir gostoarir.

on problemli aspektlordon biri odur ki, repetitorlug asas tohsilin avazlayicisina gevrilir.
Xususon, muhim xarici imtahanlardan avval bazi 6lkalords sagirdlor moktablorin onlarin
spesifik chtiyaclarina cavab vermoadiklorini diistiniirlor, ¢linki moktablor genis taloblora
cavab vermoli, hamginin genis sosial vo siyasi mogsadlor dagimalidirlar. Turkiyads voziyyat
elo bir hadds ¢atmisdir Ki, sagirdlor moaktaba galmomok Gglin pul verib tibbi arayis alirlar.
Xususan, semestr vaxti sagirdlor ikinci va gtncl daracali gabul imtahanlar: veran zaman
onlar moktob darslorino getmokdoanso, repetitor morkozlorindo dors almaga vo evdo
hazirlasmaga Ustnlik verirlor. Tansel vo Bircan (2007, s. 8) bildirmislor Ki, hamin
movsimda “oksor sagirdlor xasto olduglari hagda saxta tibbi arayis alirlar vo bu arayisi
togdim edarok moktab darslorindon azad olurlar ” va bu, “genis yayilmis vo bahali prosess
cevrilmisdir”. 2005-ci ildo Turkiya Muiollimlor Birliyi 1078 lisey va 1073 orta moktab
mozunu arasinda sorgu kegirmisdir. imtahanlara hazirliq prosesinin moktab davamiyyaotine
hanst sokildo tosir gostordiyi sorusulduqda, lisey sagirdlorinin 55%-i vo orta moktob
sagirdlorinin 49%-i saxta tibbi aray1s aldiglarini bildirmislor. a1
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Bonzor nimuns Azorbaycanda da mévcuddur. Kazimzads (2007) gostorir ki, xsusan
orta moaktabin son sinfinds sagirdlor bir gayda olarag moktobdon yayinaraq dors saatlarinda
fordi dors alirlar (bax, hoamginin Silova vo Kazimzads, 2006, s. 128). Bozi sagirdlor hotta
moktobdan yaymmaq vo fordi dors almaq tglin mixtalif ¢ixis yollar1 axtarir vo moktobdo
davamiyyatin qeydiyyat1 saxtalasdirir .

Bu miisahidalori Mavritaniya tacriibasinds do miisahido etmak olar (Obeegado, 2007)
imtahanlara yaxin siniflor demok olar ki, bos olur, c¢iinki sagirdlorin oksariyyati
moktobdankanar fordi dors alirlar. Repetitorlugun intensivliyi do sagirdlarin diggotine
tosir gostora bilor. Koreyada Kim (2007, s. 16-17) repetitorlugun xususi toyinatli moktablora
(XTOM, lysey novi —red.) gobul olmaga g0stordiyi tosirdon bohs edir. Sagirdlor hesab
edirlor ki, repetitor morkazlori daha yaxsi tohsil verirlor. Repetitor markazlorinin toloblori

agir oldugundan, sagirdlor dorsds yuxulayirlar. Usaqglar 6zlori bunu etiraf edirlor (Kim, 2007,
s. 17):

Moktob misllimlori XTOM ugln miracist edonlari sevmirlor. Onlarin fikri dorsdo
olmur vo yuxulayirlar. Ugiincti sinfin ikinci semestrinin giymotlori XTOM tarofindon
sayilmir. Sagirdlar dors vaxtt movzular1 qarigdirdiglar: G¢tin misllimlar onlart sevmirlor ...

XTOM Uglin miraciot edanlorin hamisi yuksok naticalar alds edonlordir. Onlarin ¢oxu
dorsds yuxulayir va ya repetitor darslorinds verilon tapsiriglar: yerina yetirirlor.
... Ingiltorads darsda onlari (XTOM Ugiin miraciot edonlorin) oksoriyyati yuxulayir. Biz
artiq mozunu bilirik. Muallimlar do bunu bilirlor.

Yuxarida verilmis nimunalor tokco orta moktob dorslorinds sagirdlorin diggatinin
yaymmasi ilo oalagadar deyil, ham¢inin sagirdlor arasinda foarglorin meydana golmasi ilo
olagodar narahatgiligin yaranmasina Sobob olur. Fordi dorslor zoaif naticalor gdstoron
sagirdloro yardim edon zaman farglori do azaldir vo moktob muslliminin isini asanlasdirir.
Ancaq bazarm diktasi ilo foaliyyat gostoron repetitorlug osason ytiksok naticalor gdstaran
sagirdlora xidmaot edir. Mavritaniya-ya istinadon izah edildiyi kimi (Bah-lalya, 2006, s. 75):

Bozi sagirdlor fordi dors aldiqda, digorlori almadiqda, moktob muollimlori
boyuk forglorlo garsilasirlar. Repetitorlug maktob doarslarinin 6yranilmasina miisbat
tosir gostorso do, moktobdo normal dors saatlarinda 6yronmo vo todris proseslorine
mane ola bilar.

Narahatliq doguran mosalolordon biri do ondan ibaratdir ki, repetitorlarin pedaqoji
yanasmasit moktob muollimlorinin pedaqoji yanasmasindan forglonir. Masalon, repetitor
moktablarinds sagirdlor riyazi masalalori mivafiq riyazi prinsiplori basa diisarok hall
etmokdonsa, mexaniki sokilda hall etmayi dyronirlor. ABS-da Heg Bir Usaq Geri Qalmasin
layihasi ona goro tongid edilmisdir ki, o, alavo xidmotlorin moktob dors progqrami ilo
alagalondirilmasini talob etmirdi.

Tongidgcilor alava etmislor ki, repetitor xidmati gostoranlorin moktab muallimlari ilo
Unsiyyatds olmalar1 talob edilmir va naticads repetitor xidmatlori “tadris programinin iglonib
hazirlanmasi U¢iin moktoblorin togkilati imkanlarini zaiflodir” (Sunderman, 2006, s. 118).

Yaqin ki, muallimlarin moktobdoki doarslora sohlonkar yanasmasi daha problemli
vaziyyatdir. Onlar sagirdlorin fordi dors alacaglarmi bildiklori tigtin bels edirlor va bir gox
siniflorda elo hamin muallimlarin 6zlori 6z sagirdlarine fordi dars verirlor. Hartmann (2008:
52) Misirda kimya fanni izro 6z moktab muallimindan fardi dors alan sagirdin fikirlarini
bels sorh edir:

Dina deyir ki, moktobds sagirdlor dors vaxti s0hbat edir vo ya basqa dorslori oxuyurlar.
“Hec kim darsa fikir vermir. Miollim do otrafli dors kegmok Gctin 6zintd yormur. O,
asas movzunu toforriiatlara varmadan ¢ox konkret sokilds izah edir. O bilir ki, biz
hamimiz fordi dors aliriq, ona géra do 6zUnl niys yorsun?”
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Hartmann hamgcinin geyd edir ki (s. 67), bir cox repetitorlar yazdiglar: darsliklardon
pul qazanirlar. Bu kitablar bir qayda olaraq bazarda vo kitab magazalarinda satilir, ancaq
rosmi sanksiya olmadigi Uglin vo dors programini hazirlayan qurumlarin toklif etdiklori
pedaqoji yanasmalara zidd olduglarindan homin kitablarin moktobds Gyradilmasi
gadagandir.

Repetitorlugun tasirinin digor bir aspekti novbati bélmods togdim edilon (i¢ situasiya
aragdirmasindan aydin gorindr. Bu arada, repetitorluq vo asas tohsil arasinda mimkin
alagaya dair Poissonun fikirlarina nazor salmaq faydali olardi (Cadval 10).
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Codval 10.  Repetitorlugun tohsil sistemina tasiri

Tosir sahasi Tosirin formasi
Musbot Monfi

Tohsilin * Qlobal migyasda tohsil e Daha samoarali istifado oluna bilan

maliyyslosdirilmesi Sektoruna daha gox resurs ayrilir vasaitlorinin moktobdan yayinmasi
*Fordi darslardoan istifads etmolori Giglin
repetitorlar torafindon  valideynlora
tozyiq gostarilmosi
« VVergi goalirinin sldon ¢ixmast

Muollimlarin » Muallimlarin alava golir gazanmasi

goliri

Muollimlarin idars . Idarsetmo prosedurlariin pozulmasi

olunmasi (Is bolgisunin daha cox golir olds

etmok imkan1 baximindan aparilmast)

Moktob vesaitlorinin « Moktoabin istifadosinin artmasi *Dévlat vosaitlorinin moktobdonkonar soxsi maraglar

istifadosi ticiin istifado olunmasi
Dars vaxti » Moktabdonkonar vaxtin )
daha yaxs: istifado olunmasi « Umumi sayin azalmasi
(musllimlarin vaxtina noazorat

edilmamasi daxil olmagla
(darsdon yayinma)
* Sagirdlara kbmok etmokdanss, 6danisli fordi darslorin

verilmasi
Tohsilin - mozmunu  va * Rosmi  dors saatlarinda  dors
pedagogika programimin  ancagq bir  hissasinin
Oyradilmasi
* Repetitorlar torafindan istifade olunan
kreming yanagmasinin tatbiq edilmasi
Miallimlarin e Orta moktob musllimlorinin is « Muiallimlorin moktob dorslorinds az
foaliyyat yukinin azalmasi soy sorf etmosi
Soviyyasi  Repetitorlarin yorgun Vo Somarasiz

calismasi

* Muollimlarin  fordi dorslora  gora
moktobdaki  vazifalorine  sahlonkar
yanagmalar1 (absenteizm)
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Kolgo tohsil

sistemina gars1 mugavimot

Tasir sahasi Tasirin formast

Musbot Moanfi
Sagirdlorin + Sagirdloro moktob dorslorinds < Agir is yuki vo sagirdlorin yorulmast
Byronmosi toqdim edilon materiallarin =~ + Sinif foaliyyatlorina garst maragin

Oyranilmoasinds yardim edir

azalmasi

» Sagirdlorin mexaniki islomasi vo
fordi dorslordo  verilon fondlordon
istifado etmolori
»  Sagirdlarin

hallarinin artmasi

dorsdon  yaymmasi

Sinif dinamikas1

* Zoif sagirdlorin siniflo
ayaqlagsmasina komok edir

* Fordi darsin moktab darslorindon daha gox

ohamiyyat kosb etmasi
e Moktab miallimlarinin dyratma va 6yronmo
yanagmalarinin repetitorlarin
yanagmalarindan forgli olmasi
* Orta maktab miallimlarine garsi hérmatin olmamasi
» Moktob muollimlarinin sinif daxilinds bdyik forglorlo

qarsilagsmalari

Qiymotlondirma va segim

prosedurlari

« Imtahan taloblorinin repetitor darslori tigiin
asas rolunu oynamast

» Universitetloro gobul prosesinin tohrif
edilmasi

Sagirdlarin

oldo « Zoif sagirdlorin daha yaxs1 naticalor

* Sagirdlor arasinda sosial barabarsizliyin

etdikdori gOstormosi artmasi
nailiyyot . Sagirdlorin Oyronmolarinin  « Yiksok naticalor gostoron sagirdlor fordi
yaxsilagsmasi Vo tohsil bazarinda dors alan zaman forgin daha da artmasi
ragabatin artmasi » Fordi dors alan sagirdloro daha yaxsi
minasibatin olmasi
 Fordi dors almayan sagirdlorin
Cozalandirilmast
Doarsliklorin hazirlanmasi

Vo paylanmasi

Istifadagilor tigiin asan olan

Vo imtahanlara hazirlasmaga kémak edan
yeni materiallarin hazirlanmasi

Darsliklorin mezmununda
ozbargilik yanagmalarinin
yer almasi

Manba: Poisson (2007), s. 14-15.

46

Tohsilin Planlasdiriimas tizro Beynolxalq Institut

WWW.iiep.unesco.org



Diagnoz

Uc situasiya arasdirmasi

Konkret 06lkalorin tocriibasinin  arasdirilmasi masalonin - mirakkabliyini  gostorir.
Situasiya arasdirmasi Uglin bir ¢cox 6lkalor secilo bilordi, ancaq materialin hacminin gox
olacagini nazars alaraq biz t¢ 6lks Uzorinds dayandiq. Koreya ona gore secilmisdir ki, bu
Olkodo genis miqyash repetitor foaliyyati boylk kegmiso malikdir vo ayri-ayr1 dovrlordo
hokumatlor bu masals ilo alagadar mixtalif tadbirlors ol atmis vo 0 gador do ugurlu ola
bilmomiglor. Mavritaniya da bonzor tarixgoyo malikdir, ancaq o, Koreya ilo mioyyon
baximdan ziddiyyat toskil edir, ¢iinki Koreyanin shalisi azdir vo burada ham modaniyyat,
hom da repetitorlugun genis yayilmis formalar forglidir. Fransanin segilmasinin sabobi odur
ki, bu Olkonin hokumati repetitorluga tokan veron strukturlar yaratmis vo bu sahads son
vaxtlarda ciddi inkisaf olmusdur.

Koreya

Seth (2002, s. 1) Koreyadak: tohsili “milli maniya” adlandirir. Koreyalilarin «tahsil
qizdirmas1» adlandirdiglart masaloys dair onun arasdirmasi (bax, hamginin Lee, 2005)
gOstorir ki, tohsil igtisadi va sosial doyisikliyin asas sababi olmusdur vo xtisusan, 20-ci asrin
ortalarmdan sonra repetitorlug tohsilin miihiim komponentine ¢evrilmisdir. TPBI forumunda
Kim torofindon qgeyd edildiyi kimi (2007, s. 1), 2007-ci ildo orta moktob sagirdlarinin
63,1%-nin fordi dors alirdilar. Orta moktobin asag: siniflorinda bu gostorici 78,4%, ibtidai
siniflords iso, 88,2% olmusdur. Koreyada repetitorlugun muxtalif formalar1 var. Masalan,
2007-ci ildo orta moktab saviyyssinds sagirdlorin 45,5%-i hakwon adlandirilan repetitor
muassisalorinds dors alirdilar. Sagirdlarin 25,4 %-i fordi vo ya grup soklinds dors alirdilar,
10,4%-i repetitor sirkatlorinin verdiklari tapsiriq varaglori Gizarinds ailo Gzvlarinin nazarati
va bazi hallarda repetitorlarin yardimi ila iglayirdilor, 5,0% isa, onlayn Usulla fardi dors
alirdilar (Kim, 2007, s. 7). Ailalarin fordi darslara sorf etdiklori comi xarclor 2006-c1 ilds 24
milyard ABS dollar1 ekvivalenti hacminds olmusdur (Kim va Lee, 2008, s. 3). Bu, Umumi
Daxili Mahsulun 2,8%-ni toskil edirdi va hokumatin ibtidai vo orta tohsilo ¢okdiyi xarclorin
80%-ni toskil edirdi.

Bu gostaricilora garst hom hdkumat rasmilarinin, hom do ictimaiyystin munasibati
ikimanalidir. Kim (2007, s. 1) geyd edir ki:

Repetitor tohsili Koreyada on ¢ox narahatliq doguran masalalordan biridir. Bu problem
valideynlorin iqtisadi yikinu artirir, varlilarla yoxsullar arasinda boarabarsizliyi
darinlosdirir, tadris planini tohrif edir, moktab muallimlarinin salahiyyatlarini alindan
alir vo sagirdlorin tarazli inkisafina ziyan vurur.

Eyni zamanda ailolorin repetitor tohsiline olan talobat: boy(k vo stabildir. ikinci Diinya
Mdaharibasinin  sonunda Koreya Yaponiyanin mistamlokagiliyinden azad olduqda,
savadsizliq yiksak saviyyads idi va 6lka ¢ox yoxsul idi. Bir negs onillik sonra 6lks igtisadi
doyisikliya nail oldu vo 1996-c1 ildo inkisaf etmis iqtisadiyyatlarin «varlilar klubu»
adlandirilan Iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatina (I91T) tizv ola bildi (Henry, Lingard,
va b., 2001, s. 7). Seth (2002, s. 3) miisahido etmisdir ki, bu ugurda tahsil sisteminin, o
cumladan repetitor tohsilinin mihidm rolu olmusdur, ¢lnki “repetitor tohsili muallimlorin
solahiyyatlorini artirir vo gismon moktob gobul imtahanlarindan irali golon rogabati
guclandirir ki, naticads ¢ox savadli va nizam-intizamli is¢i qlvvasi formalasir vo comiyyat
kapitalist sonaye rejimindoki rogabsto hazir olur”. 47
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Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

Imtahanlarin hakim movgeys malik olmasi va islahat cohdlari

Yapon mustamlokagiliyindon ovvalki asrlor boyunca Koreyada dovlst qullugu ilo
alagadar kokli ananalor moveud idi. Homin ananalor hokumat ritbalarinin alds edilmasini
tonzimloayirdi vo dar gapidan kego bilon ¢ox az sayda soxs yuksok niifuz qazanirdi (Zeng,
1999). Bu sistem Cin modeli Gizorinds formalasmisdi vo Konfutsi ananalorine asaslanirdi.
Hoamin ananalara asasan formal 6yranma vo miallimlik mihim sosial rola malikdir. Miasir
imtahan sistemi iso yapon mustomlokaciliyi dovriinds, yani 20-ci asrdo yaradilmigdir vo
mustoqil Koreyada ¢ox clizi doyisikliklarlo tatbiq edilir. 1950-ci illordo mihiim imtahanlar
orta moktablora, litseyloro va universitetlora gobul tgun kegcirilirdi. Bunlardan birincisi
xususan vacib idi vo bu imtahanda ibtidai sinif sagirdlori ciddi tozyiqe moruz qalirdilar. Bazi
moktoblor axsamlar vo hofto sonlar1 xtsusi 6donisli dorslor toskil etmoays basladilar va
moktobdankanar kremming mosgalalori hom moktablor, ham do muoallimlor Ggtin mihim
galir moanbayi oldu.

Imtahanlara todris planindan konar hazirliq usaqlarin  streso moruz qalmalar,
valideynlorin maddi yikintn artmasi vo sosial borabarsizliyin dorinlogsmasi kimi sabablora
gora genis tonqgid olunurdu. Tahsil Nazirliyi torafindon verilon goxsayli sarancamlarda bu
praktikaya son qoyulmasi talob edilirdi.

1955-ci il formaninda Prezident Rhee Syngman gostoarirdi ki, bir cox moktoblor va
muallimlar “miracist edoanlorin say1 ilo moktobin imkanlar1 arasindaki uygunsuzlugdan ¢ox
faydalanirlar”, vo 0 boyan edirdi ki, golocokdo belo bir praktika, o clmlodon dors
programindan konar dorslor “ganunla cozalandirilacaq™ (Seth, 2002, s. 143).

Ancaq bu qadagalar boyuk tesiro malik olmadi, buna gora do miivafig organlar tohsilin
ayri-ayrt pillolorino sagirdlorin secilmosi sistemlorindo islahatlar aparmagla repetitor
foaliyyatlorini azaltmaq gorarma goldilor. 1969-cu ildo Seulda, 1970-ci ildo digor iri
soharlorda va 1971-ci ilda Olkanin galan hissasinda bas vermis muhim iraliloyislora misal
olaraq orta moktob imtahanlarinin lotoreya ilo ovoz edilmasini gostormok olar (Kim, 2004, s.
9). Islahatin mogsadi asagidakilardan ibarat idi:
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. Stresi azaltmagla usaqglarin normal inkisafina imkan yaratmad;

. Ibtidai siniflordo orta moktob imtahanlarina hazirliq prosesinin sisirdilmoasinin
qarsisini almag;

. Repetitorluga imkan yaratmamad;

. Ayri-ayri orta moktoblor arasindak: forglori azaltmag;

. Ailalarin moruz qaldiglart maddi va psixoloji yuki azaltmag.

Bu todbirlar bitiin sagirdlarin dogquz illik macburi tahsills tamin edilmasi magsadina
nail olmag tctin orta maktoblora gobulun artirilmasi ilo miisayat olundu.

Islahat gismon vo qisa middot orzinds ugurlu oldu, ancaq basqa problemlor yaratdi.
Moaktablor basa diisdiilor ki, sagirdlorin 0yronma soviyyalori arasinda boyuk farglor var vo
muoallimlar 6z metodlarint uygunlagdirmalidirlar. Orta moktab imtahaninin logv edilmasi va
orta moktablora gobulun artirilmas: 0 demoak idi ki, ayirict imtahan aslinds névbati saviyyays
kecirilmisdi. Istedadli vo iddiali sagirdlor diisiiniirdiilor ki, orta moktoblorin garisiq
siniflorindo onlarin ehtiyaclar1 laziminca tomin edilmir vo onlar lisey (orta moktob)
imtahanlarina hazirlasmagq Ugln repetitor tohsiling (iz tutmaga basladilar.

Bu praktikanin yaranmaqda oldugunu géron muvafiq organlar 1974-cu ildo liseylords
yerlarin boliisdiiriilmasi tU¢ln ndvbati lotoreya sistemini tatbiq etdilor. Seul vo Pusanda irali
strulon bu sistem 1980-ci ilo godor 20 sohords totbig edilirdi, 2003-ci ilo godor iss
umumtshsil moaktablorinin sagirdlorinin 73%-ni ohats edirdi (Kim, 2004, s. 9). 1982-ci ilds
tobiot elmlori, xarici dillar, idman va ya digar sahoalor izro tomaylloson istedadli usaqlar
Uclin xidmat gostoran xisusi toyinatliorta moktablarin nozarotds saxlanilmasina dair plan
islonib hazirland1 vo elan edildi. Bu plan lotoreya sisteminin istedadlar1 zaiflotmasi ilo
alagadar yaranan tongidlora cavab idi. 2007-ci ildo xususi teyinath bu orta moaktoblor butlin
orta moktab sagirdlarinin 4,2%-na xidmat gostarirdi (Kim, 2007, s. 3).
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Kolgo tahsil sistemina garst migavimat
Bir daha orta moktab saviyyasindos rogabastli imtahanlarin logv edilmasinin osas tosiri

ondan ibarat oldu ki, ayirici imtahanin vaxti universitet gabul imtahanina dogru irali ¢akildi.
Bu pillads imtahan o gadar shamiyyat qazandi ki, asagi1 saviyyalora do tasir gostardi. Seth
(2002, s. 157) geyd edirdi ki, kolleclara hazirligin baslangic ndgtasi “daha asagi saviyyalora
enmoyo basladi1 va elo bir hoddo ¢atdi ki, artiq oksor usaqlar ibtidai siniflordo fordi dors
almaga bagladilar”.

Orta moaktoba va liseya gobul imtahanlarinin logv edilmasi hamginin o demoak idi ki,
nifuzlu moktablorin oldugu bdlgslorde yasamaq artiq daha vacib olmusdu. Mioayyon
bolgalordoki moktablor kolleclora gobul naticolori zro boyik nifuz qazanmisdilar.
Getdikca bu bolgalor 6z usaqglarini asanligla fardi dorslo tomin edo bilon imkanl ailalorin
arazisina cevrildi.

Repetitorluga qarsi1 qadaga tadbirlarina yenidan miraciat edilmasi

1980-ci ildo Chun Doo-Hwan yeni horbi hokumatin basima kecdikdon sonra ibtidai
moktob sagirdlorinin toxminon 12,9%-i, orta moktob sagirdlorinin 15,3%-i vo lisey
sagirdlorinin 26,2%-i fordi alirdilar (Kim, 2007, s. 1). Masalo ilo ciddi moasgul olmaq
gorarina galon Prezident Chun kolleclora gobul imtahanlar1 tzorinds nazarst salahiyyatini
ayri-ayr1 qurumlardan dovlot tarafindan idars olunan yeni Kollec Qoabul Nailiyyatlori Testi
toskilatina verdi. O, akademik fonlor lizro moktobdonkanar darslari vo repetitor darslorini
qadagan etdi. Bu, indiya godor hoyata kecirilmis an radikal todbir idi. Ancaq idman, tosviri
sonat, musiqi, taekvando va ¢igoklorin tortibati Uzra fordi dorslors icazo verilirdi.

Burada da qadagan totbig etmok ¢ox c¢otindir. Seth (2002, s. 186) asagidak: kimi sarh
edir:

Valideynlor repetitor dorslorino qarsi totbig edilon gaydalara mane olmaga
calisirdilar.  Kollec sagirdlorino repetitor dorslori  veron muallimlor bozon 06z
sagirdlarinin yasadiglar1 binalara daxil olarkan siibho yaratmamaq Uglin moktab
formasi geyinirdilor. Boazi ailalor bina gozatcilorinin diggotini calb etmomak Uglin
repetitorlar ticiin ev kirays tuturdular ki, homin repetitorlar bir vo ya daha ¢ox ailonin
usaqlarma dors vers bilsinlor. Istirahot mokanlar1 vo mehmanxanalar, hamginin soxsi
milklor ¢cox vaxt gizli kremming moktoblorina yer verirdilor. Varlilar 6z usaqglarini
repetitor darsi almaq tclin xarici O0lkalara géndarirdilar.

Risklar xarclorin do artmasina sabab olurdu va gizli repetitorlug galirli bir foaliyyato
cevrilirdi.

Kompromisin zaruri oldugunu anlayan hokumat tadricon gadagani yungullosdirdi (Yang,
2001):
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. 1984-cu ilds orta moktabin yuxari sinif sagirdlarine qis totili vaxti xarici dil Gzra 6zal
repetitor moktablorino getmoys icaza verilirdi. ©n zaif naticalor gostoran sagirdlora
(20%) moktobdo muoallimlardon slava dors almaga icazo verilirdi.

. 1988-ci ildo moktabds hor bir sagirdin 6z musllimindon Odonisli osasla slava dors
almasina icazo verilirdi.

. 1989-cu ilda universitet tolobalori torafindon ibtidai va orta moktab sagirdlarina fordi
dors verilmasino icazo verilirdi. ©yani vosait kimi magnitofonlarin hazirlanmasina,
almmasma Vo Kirayayo goturiilmasine do icazo verilirdi. Ibtidai vo orta moktob
sagirdlori totil vaxt1 dors almaq Uciin repetitor mioassisalorine geds bilordilar.

1991-ci ildo ibtidai vo orta moktob sagirdlorino dors riblori vaxti da repetitor
* muassisalorina getmok igiin icazo verilirdi.

1996-c1 ildo universitet mozunlari torafindon ibtidai vo orta moktab sagirdloring fordi
dorslorin kegilmasins icazo verilirdi.

Qadagalarin ylngullosdirilmasi stiratli inkisafa tokan verdi. 1993-cl ilds bittin 6lkadas fordi
dars xarclori 3 410 milyard Won (4,3 milyard ABS dollar1) toskil edirdi. Bu ragom 1994-cii
ildo 4 696 milyard Won, 1995-ci ilds iso 9 320 milyard Won-a godar artd1 (Yoon va b., 1997
S. 1). 1997-ci ilo godor ibtidai, orta vo yuxari sinif sagirdlorinin orta illik repetitor xorclori
adambasma diison Umummilli Mohsulun 12-16%-na catmisd1 ki, bu da Yaponiya (izro
gOstaricidon 3-4 dofs artiq idi (Kwak, 1999). Repetitorluq ibtidai siniflords on ylksok haddo
idi vo sohorlords 6zlinli daha gabariq blruzo verir, kond zonalarinda iso shamiyyatli bir
foaliyyato ¢evrilmisdi.

Qismon bu artimla alagadar olaragq 1997-ci ildo qadaga mosalasi yenidan siyasi giindoma
goldi. Prezident Kim Dae-Jung 1998-ci ilds inaqurasiya nitgindo boyan etdi ki, “gonclori
moktabdonkanar faaliyyatlordan, valideynlari isa repetitor darslorinin maddi yukindan azad
edocok™ (sitat Yi-ya aiddir, 2002, s. 2). 1998-ci ildo hokumat elan etdi ki, orta moktob
sagirdlori Uglin moktobdonkanar repetitor dorslori marhalalorlo qadagan edilocok: 1999-cu
ildo orta moaktobin asagi sinif sagirdlori vo liseylorin birinci sinif sagirdloari tigtin, 2001-ci ildo
hor bir orta moktob sagirdi Ggln.

Ancaq bu doyisiklik bdylk skeptisizm ilo qarsilandi. Tongidgilor hesab edirdilor ki,
repetitorluga qarsi an effektiv mibarizs onu lazimsiz etmokdir va bunun Gglin repetitorlugun
yaratdig1 ragabat azaldilmali vo moktab tahsil sisteminin keyfiyyati artirilmalidir.

DOvri motbuatda yer alan bir mogalods asagidaki fikirlor sorh edilirdi (Asiaweek,
1997, s. 20):

o1
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Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

Koreyanin mivafiq qurumlarinin ibtidai vo orta tohsildoki kom-kasirlorini Ort-basdir
etmok Ugln repetitor foaliyyatlorini gadagan etmosi ohalini yoxsul saxlamagla
ogurlugun garsisinin alinmasina banzayir. Ragabatin getdikco artdigi Asiyada an asagi
moXraca nail olmag tgln ganun gabul etmayin monasi yoxdur.

Yeni qadaga cohdi do avvalkilordan forgli olmadi. 2000-ci ildo mahkomalor gadaganin
Konstitutsiyaya zidd oldugunu va insan hiiquqlarini pozdugunu bayan etdilor.

Alternativ variantlarin sinagdan kecirilmasi

Koreyada butiin bunlarla garsilasan mivafig qurumlar daha genis yanasmaya ol atmaq
gorarma goldilor vo 2004-ci ildo «DO0vlat tohsil sisteminin yenilonmasi ilo repetitor
xarclorinin azaldilmasi siyasatini» muoayyan etdilor. Bu tosobbis corgivasindo dovlot
tohsilinin batln pillalorina dair ictimaiyyatin momnuniyyatini artirmaq nazardos tutulurdu vo
geyd edilirdi ki, repetitor tohsilinin qadagan olunmasi onun sobablorina deyil, simptomlarina
yonolon tadbirdir. On konkret tadbirin gorulduyd bayan edildi (Kim, 2004, s. 22):

1. Tohsil Yaymmlar1 Xidmoti gorcivesindo televiziya vo Internet vasitosilo Kollec todris
bacariglar1 testi (KTBT) tgun elektron éyronmoa programlarinin vo ya hazirliq kurslarinin
komoayils tahsil,

2. Moktablora icazo verilirdi Ki, dars saatlarindan sonra muixtalif saviyyslords alava dorslor
versinlor;

3. Moktabdankanar faaliyyatlor zonginlosdi;

4. Valideynlari iglayan va 0z usaqlarini usaq markazlorino gondara bilmayan ibtidai sinif
sagirdlari U¢iin darsdoan sonra masgalalorin agilmast;

5. Pesokar muollimlorin igso goturilmasi vo muoallimlorin doyarlondirilmasi Uzra forgli
sistemin totbig edilmasi;

6. Tadris va giymatlondirma metodlarinin doyisdirilmasi;

7. Sagirdlorin ayri-ayr1 sinifloro bolinmasi ilo onlarin bacariglarina osaslanan todris
sistemini yaratmagla moktobds barabarlosdirmo siyasatinin doyisdirilmasi;

8. Orta moktob sonadlarinin va tadris planindan konar foaliyyatlorin prioritetlosdirilmasi
uctin kolleclora gabul sisteminds doyisiklik edilmasi;

9. Tohsil nailiyyatlorinin (g6staricilorinin) minimum saviyyasinin muayyan edilmasi;

10. Comiyyatda vo madoaniyyatds dayisiklik etmak.

Bu todbirlorin bazilori avvalki islahatlar1 alt-tist etdi vo ya ohomiyyatli doracods
doyisdirdi. Maktablarin tovsiyslorina vo moktobdonkanar faaliyyastlora daha ¢ox yer vermoak
Uciin kolleclora gobul sisteminds doyisiklik edilmasi markazlosdirilmis imtahan sistemini
guclondirmaklo  va giymatlondirma meyarlarmi  standartlasdirmaqla  korrupsiyanin
azaldilmasi todbirlorine tam ziddir (Gorgodze, 2007). Yeni plana osas fonlor Gzro peyk
televiziyas1 Vo Internet vasitosilo pulsuz darslorin verilmasi Gctin kremming moktoblarinin
yaxsi taninan mihazira muosllimlarinin dovat olunmasi da daxil idi (Lee, 2007, s. 1228).

Hamginin orta moktablarin barabarlosdirma siyasatinds edilon doayisiklik do shomiyyatli
oldu. Bu dayisiklik 1974-c1 ildos totbiq edilmoays baslayanda hom mantigli, ham das calbedici
gOrinirdi va an az1 ilk baxisdan basqa Olkalorin hokumatlarina da xos gala bilardi. Kim va
Lee kimi dayarlondirma mitoxassislarinin geydlarini oxumaq kinays dogurur (2008, s. 29).
Onlar yazirdilar ki, bu siyasoti “repetitor tohsilino yilksok tolobatin olmasinda
togsirlondirmok olar”. Digar dayarlondirma mitoxassislori (mes. Byun, 2008) daha hartorafli
dyarlondirmolor aparmiglar. Ancaq aydindir ki, bu siyasot hoyata kecirilmasi va tosiri
baximindan birbasa xarakter dasimirdi.
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Codval 11. Repetitor darsi alan sagirdlorin faiz gostaricisi, Koreya,

1980-2007
Ibtidai siniflor Orta siniflor Yuxari siniflor
1980 12.9 15.3 26.2
T997 729 560 3270
2067 88.2 78.4 634

[Avivy

Manbs: Kim (2007), s. 1.

Bu komponentlora zidd olarag, siyahida on son yeri «comiyyoatdo vo madoaniyyotdo
doyisiklik etmok» tuturdu ki, bu da reallasa bilmoak tg¢lin ¢ox Umumilosdirilmis xarakter
dasiyirdi va ¢atin idi. Koreyadaki ragabat va tohsila olan hérmot darin kdklora malikdir vo
asanligla dayisdirilo bilmaz. Buna gora do, repetitorlug hokumatlarin saylarina baxmayaraq,
eksponential (nimunavi) olaraq inkisaf etmisdir (Codval 11). 1980-ci ildo repetitor
muassisalorinin (hakwon) say1 381-o, 2000-ci ildo 14 043-5 vo 2007-ci ildo 31 000
catmisdir (Kim vo Lee, 2008, s. 9). Repetitor tohsilino sorf edilon xarclorin artimi golir
artimindan ¢ox olmusdur (Kim vo Lee, 2008, s. 3). Bununla bels, Koreyanin mivafiq
qurumlart bu problemls mubarizoys davam edirlor. Lee vo Jang (2008, s. 15) ¢cox dogru
olaraq geyd edirlor Ki, “coxtarafli va forgli yanagsmalara malik” bu masalads “sabirli olmaq
Vo problems uzun-muiddatli perspektivdon baxmaq” lazimdir.
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Carciva 3. Tazyiglarin idara olunmasi

Koreya hokumati bir grup xutsusi toyinath orta moktablor agmisdir ki, bu moktablordag
borabarlogdirma siyasati totbig edilmir. Bu moktablara daxil olmag ti¢tin boyiik ragabat
var vo repetitor tohsili qagilmaz olarag bunun torkib hissasidir. Kim (2007) ayri-ayri
ailolords tozyiqin idars olunmasi yollarint aragdirmigdir. Burada Da-jung adli qizin va
onun anasiin nimunasi verilir. Burada hamin qizin hayatinin on intensiv dovri tosvir
olunur; ancaq bununla slagadar tozyig milyonlarla koreyali usagin moktab hoyatini
xarakterizo edir.

Da-jung xisusi toyinatli orta moaktblora gobul imtahanindan iki ay avval repetitof
moktobinds geydiyyatdan ke¢misdir vo Koreya dili, ingilis dili vo riyaziyyat tzro dorg
alir. O, dorsdon sonra axsam saat 5-do repetitor moktobins gedir vo saat 10-a goadolf
orada olur. O, geco saat 2-ya godar repetitor moktobinin  mistagil 6yronms otagindg
qalir, sonra iss, eva qayidir, geco saat 3-do yatir, sohor saat 6-da oyanir vo moktoba
gedir.

Da-jungun anas1 onun az yatmasi barads bels deyir:

Mon onu oyadan kimi o, yuxudan durur. Onu oyatdigim U¢tn 6zim narahat
oluram. Bir dofo yazigim goldiyi i¢lin onu saat 6-da oyatmadim, 0 iSo mana
hirslondi. O dedi ki, “San giiclii olmalisan, mani oyatmag sonin U¢tin ¢atin olsa
da oyatmalisan. Bu, manim xeyrimadir. Yuxudan dura bilmasam, mani silkalo,
hotta vur.”

Da-jungun anast hesab edir ki, homin dévrds onun qizinin hoyati ¢ox agirdir, ancaq
bununla bels, 0, repetitor tohsilini sarmayas hesab edir. Bu fikir basqa analarla s6hbat
zamani da bildirilmisdir.

Da-jung-a goro, repetitor moktabi onun perspektivlorini artirir. Da-jung rogabatlg
qarsilasir vo daha ozmlo oxuyur. Ancagq onun repetitor moktobindoki  tohsili
moktobdaki darslorino mane olur. Geco saat 2-ya godor repetitor moktobindo galdigi
Ucun ¢ox vaxt moktobds dors vaxti yatir.

Manba: Kim (2007), s. 7-8.

Mavritaniya

Koreyada oldugu kimi Mavritaniyanin muvafiq qurumlart da repetitor tohsilinin
problemli toraflarina qarsi uzun illor mibarizs aparmaga cohd etmislor, ancaq o godor do
mivaffagiyyot gazana bilmomisler. TPBI forumunda Mavritaniyanin iki kegmis tohsil naziri
bir araya golmisdir: Armoogum Parsuramen (1983-1995) vo Steven Obeegadoo
(2000-2005). Siyasi cobhada onlar fargli toraflords olsalar da, forumda repetitor tahsilina
qars1 effektiv tadbirlorin misyyon edilmasinin ¢atin oldugu barads yekdil fikir bildirmiglar.
Onlar hamginin slava etmislar ki, onlardan avvalki va sonraki hamkarlar1 da eyni problemls
Uzlogmislor.
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Mavritaniyada repetitorlug problemi ilo olagedar narahatgiliq bir asrdon artiq bir
middotdos ifads edilmisdir. Foondun (2002, s. 488) 1901-ci ildo oglanlar i¢lin yegans orta
moktabin rahbari torafindon repetitor tahsilinin monfi cohatlorina dair bildirilon fikirlora
istinad edir. Direktor bu problemin garsisin1 almaqda gucsiiz oldugunu bildirmisdir. Banzar
fikir 1911-ci ildo Curepipeds yerloson Mavritaniya Kral Kollecinin rahbari torafindan do
ifado edilmisdir (sitat Mavritaniya, 1994, sp. 1-2). O, 6z is¢ilorindon 12 nofarin hoaftoda
13-33 saat fordi dors verdiklorini bildirmisdir. O asagidakilari geyd edir:

Yetorli kompensasiya tomin edilmayinca, bu faaliyyati gadagan etmok mimkin
deyil, ham¢inin, mon bu tadbiri arzuolunmaz hesab edirom. Oglanlar kollecdan sonra
istirahat saatlarini istadiklori kimi kegirmoak huququna malikdirlor vo he¢ kim onlara
mane ola bilmoz. Mohdudiyyat totbiq etmok do geyri-mimkin gorunir. Bunu neco
hoyata kegirmok olar? Uzvlor deys bilorlor ki, is saatlarindan sonra onlarin
horakatlorina nozarst oluna bilmaz. Moan yetoarli bir ¢ixis yolu gostora bilmirom.

Uc onillik kecdikdon sonra 1941-ci il tohsil maruzesinin musllifi gostorirdi ki,
muoallimlor bazar ertosindon climo giiniine goadar har geco iki saat olava dors dediklarinds
gora 0z islarini somarali sokilds yerina yetira bilmazlor. Moaruzads daha sonra asagidakilar
sorh olunurdu (sitat Mavritaniya, 1994, s. 2):

Is glni kifayot godor uzun deyilss, onu artirmagq olar. BUtin sinif tciin 6zol dorso
ehtiyac yoxdur vo zoruri olarsa, gerido galan bir neco oglan tcin sinif muisllimi
torafindon vazifasinin tarkib hissasi kimi dars verils bilar.

Armoogum Parsuramen-in vazifada oldugu dovr (1983-1995)

Armoogum Parsuramen repetitor tohsilina dair narahatciligin artdigi bir dévrds vazifada
olmus Vo masalanin hall edilmasinds gorarli oldugunu bildirmisdir. Vazifays yeni basladigi
vaxtlarda yazilmis Ag Kitabda (Mavritaniya, 1984, s. 15) geyd edilir ki:

Repetitor tohsilinin xususan ibtidai siniflords sui-istifade olunmas1 hokumati narahat
edir. Valideynlari repetitor xarclorini ddomok igtidarinda olmayan usaqlar moktab
hoyatinin avvalindan olverigsiz movgeds olurlar. Hokumat toklif edir ki, repetitorlugun
ohatasi va onun maktablars tasiri dorindan arasdirilsin. Arasdirmanin naticasine asasan
konkret gostarislor miayyan edilmalidir. Ancaq repetitorlugun zororli tosirino qarsi
hoyata kegirilon kampaniyada asas diggst maktab tohsilinin keyfiyyatinin artirilmasina
yonaldilmalidir. Muallimlor 6z vozifolorini vicdanla vo odalotlo yerina yetirsoalar,
ibtidai siniflorda repetitor tohsilinoe olan tolobat asasli sokilds azalar.
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Arasdirman1 Mavritaniya Universiteti torafindon toyin edilmis heyat hoyata kegirmisdir.
Noaticado miayyan edilmisdir ki, 1986-c1 ilda ibtidai maktobin I sinfinds fordi dors alan
sagirdlorin faiz nisbati 11,2 %, VI sinifds isa 72,7% olmusdur. Orta moktabin I sinfinds bu
gostarici 37,3%-o diismiis, sonra isa VI sinifdo 87,2 %-o godor ylksalmisdir (Joynathsing,
Manzoor, va b., 1988, s. 31 va s. 43). Ibtidai moktobin sonuna dogru bu artim Ibtidai Tohsil
Sohadatnamosi (ITS) liglin imtahanin ohomiyyatini gdstorir. Homin imtahan orta moktob
sistemina kegid rolunu oynayirdi. Homin imtahandan kegon sagirdlarin bir gismi Moktob
Sohadatnamasi va Lisey Sohadatnamasi imtahanlar1 yaxinlasana gadar repetitor dorslorindon
imtina edirdilor. Mavritaniyanin orta moktob sistemi coxtobogolidir va ibtidai moktob
saviyyasinda repetitor tahsilinin intensivliyino Foondun (1992) dediyi kimi, «bes ulduzlu»
orta moktobdoa yer gazanmaq tgtin dalisov yaris» tokan verirdi. Sagird tohsil baximindan na
godar bacariqli olsa, onun fardi dars alma ehtimali bir 0 godor yiiksok idi.

Fordi tohsilin yeri do tohsilin ayri-ayri pillalorinds forglonirdi. ibtidai siniflords repetitor
tohsili daha ¢cox muollimlar tarafindon moktabds verilirdi va sagirdlor alava fordi dors almaqg
Uclin glclu tazyige maruz galirdilar. Orta moaktob saviyyasinds fordi doars bir gqayda olaraq
sagirdlorin 6z moktoblorindon olmayan miditoxassis fonn muoallimlari torafindan verilirdi.
Fordi dors Kicik bir grup Ggtn muoallimin evindo vo ya boyuk gruplar Ggln icarays
gotiriilmiis moanzillorda do kegilirdi. Koreyadaki: hakwonlarla miigayisado Mavritaniyada az
repetitor miossisasi var idi.

Mavritaniya Universiteti torofindon aparilmis arasdirmada aydin tokliflor irali stiriilmasa
do, asagidakilar miisahido edilmisdir (Joynathsing va b., 1988, s. 64-66):

»  Repetitor tohsilinin genis yayilmasi 0zunu guclondirma sisteminin torkib hissasidir.
Genis yayilmis belo bir fikir moévcuddur ki, moktob tohsili imtahanlarda ugur
gazanmag ucin yetorli deyil vo bunun naticasi olaraq, sagirdlor repetitor tohsilino
muraciot edirlor. Ancaq sagirdlorinin fordi dors aldiglarmi bilon bir ¢ox musllimlor
moktab darslarinda har bir sagirdin imtahana yaxsi hazirlagmasi tgiin 6zlarini o gqodor
do yormurlar. Buna gora da repetitor tohsili 6z0n( realizo etmayin tominatidir.

Repetitor tohsili struktur olaraq sistemds kok aldigindan, gicli maraglar onun

« saxlanilmasma calisirlar. Valideynlor repetitor tohsilini 6z usaglarinin sosial va
igtisadi inkisafina gedon yol kimi, musllimlar vergisiz galir monbayi kimi, ictimaiyyot
isa, vergi Odayicisindan xarc tolob edilmadan tohsil saviyyasinin yiksaldilmasinin
yolu kimi gorurlar.
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. Butlin bu sobablora goro moktob tahsilinin keyfiyyatinin artirilmasi Ggtin radikal
todbirlar gérilmayincs, repetitorlugun hacminin azaldilmasina dair tokliflorin effektiv
olma ehtimali ¢ox az idi. Tohsil sisteminin foaliyyat g0stordiyi parametrlori
doyismokla, mas. imtahanlarda qazanilan biliklori deyil, bacariglar1 yoxlamagla vo ya
isagotiranlor torofindon iscilorin tohsil gostoricilorino goro deyil, soristoya gors
secilmasini tomin etmoklo repetitor tohsilina olan tolobati azaltmaqg olardi. Ancaq
islahat yalniz sosial vo iqtisadi realliga osaslanan zaman ugurlu ola bilordi. Islahat
valideynlorin vo sagirdlorin istoklorina uygun olmali, hamginin omoak bazarinin
realliglarma cavab vermoali idi. Bu faktorlar1 inkar edan har hansi todbir ugursuzluga
dicar olacaqdu.

Tohsil Naziri olarkon Parsuramen Mavritaniya Universiteti torofindon aparilmis
aragdirmani Parlamento toqdim etdi vo 1988-ci ildo Parlamentds qizgimn mubahiss basladi.
Parsuramen usaqlarin olavo dors saatlarinin hoddon ¢ox oldugunu, repetitor dorslorinin
“dohsatli fiziki soraitds”, o cumladon musllimlorin qarajlarinda vo bu kimi mokanlarda
kecildiyini va az golirli ailoalorin cozalandirildigini qeyd edirdi. Bas Nazir mosals ilo masgul
olmaq gerarina goldi va toklif etdi ki, Valideyn-Muollim Assosiasiyalar1 (VMA) usaqglarin
maraqlart namina daha balansli yanasmaya nail olmaqgda komoklik etsinlor. O, hamg¢inin
geyd edirdi ki, ibtidai moktobin son sinfindoki problemi aradan qaldirmaq Gglin orta
moktobdaki tohsil tokmillasdirilmalidir, homginin moktabagadar dovrds va Il sinfa gadar
repetitor tohsilini gadagan etmok mimkindur. O, toklif edirdi ki, siyasatgilor 6z usaqlarini
repetitor yania gondormamokls niimuno ola bilarlar.

Genis ictimaiyyat Ucln hokumot Repetitor Tohsilino dair Milli Seminar toskil etdi.
Mavritaniya ohalisinin sayr comi bir milyon olan bir 6lko oldugundan, seminarda
valideynlardan va musllimlordan ibarat genis qrup istirak edirdi. Eyni zamanda bu todbir
repetitor tohsilinin na doracads dorin kok saldigini da gostordi. 1989-cu ildo Nazir bir sira
qaydalarin totbiq edilmasi gorarina goldi (Parsuramen, 2007). Bunlar asagidakilardan ibarot
idi:

. Kicik yash usaqlarin saglamhigin1 qorumaq dgln I sinfo gador repetitor tohsilini
qadagan etmok;

. Daha asagilar G¢lin cadvali nazardan kegirmak, xiisusan vatandas hiiquglarmin asaslari
yaradiciliq vo harokat, oxu kimi fonlor Uglin ayrilan vaxti artirmag;
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. Fordi darslorin maosllimlorin evinds vo ya kirays evlords narahat soraitds deyil, uygun
bir soraitdo kegilmasi ticiin 1V, V vo VI siniflords aparilan repetitor darslori tgiin sinif
otaglarinin istifado edilmasineg icazo vermok;

. Repetitor darslorinds sagirdlorin maksimum sayini 40-a, sagirdlorin aldiglar: fordi dors
miqdarini 1So haftods 10 saata godor azaltmag.

NOvboti addim bu qaydalarin ganuna cevrilmasindon ibarat idi. 1991-ci ildo ganun
layihasi Parlaments toqdim edilorkon Parsuramen geyd edirdi ki, mioallimlordon repetitor
xarclorini 6daya bilmayan sagirdlori gobul etmolori do tolob olunmalidir. O, tadbirlarin
doastoklonmosi Uglin etik gaydalar vo muallimlar surasi ideyalarini irali stiracayini bildirirdi.
Debat vaxti miixalifat niimayandalari geyd etdilor ki, miallimlorin kateqoriyalara ayrilmasi
riski var. Bu risk isa ondan ibarat idi ki, IV-VI sinif maoallimlari repetitor darsi vermak tigiin
icazo oldo edirdilor, I -111 siniflorda iso musllimlara bu icazs verilmirdi. Onlar hamginin geyd
edirdilor ki, IV-VI siniflordo repetitor foaliyyatlorino garsi tolerantliq tohsil sistemi ilo
paralel toskil etdiyino goro “pislonilmalidir”’. Nazir 6z fikrinds qaldi vo debatdan sonra
ganun tosdiq edildi (Parsuramen, 2007).

Homin il bas veran basqa bir hadiss do ibtidai moaktoblorin faaliyyat saviyyasini mioyyan
edon gostoriciloro dair hesabatin yazilmasindan ibarot idi. Homin hesabatda ITS
imtahanlarinda ugursuzluq xtsusi gostarici kimi geyd edilirdi (Manrakhan, Vasishtha, va b.,
1991). Hesabatda gostarilirdi ki, repetitor dorslari bir cox valideynlor tclin maddi yik olsa
da, oksor valideynlor 6z usaqlarmin yaxst bir orta moktobds tohsil ala bilmalari Ugin
repetitor dorslorini vacib sayirlar. ITS namizadlorinin toxminan 70%-inin hoftads 2-5 giin
arasi repetitor dorsi aldiglar1 bildirilirdi. ©ksar usaqlar (88%) bir fardi miallimdan, 9% iki
fordi miollimdan, 3 % iso (¢ fordi miollimdan slave dors alirdilar. ITS imtahanindan
kecan usaqglarin 90%-nin repetitor darsi aldiglari, imtahandan kega bilmayanlarin yarisinin
isa, repetitor darsi almadiglart malum olmusdu.

Bu goOstoriciloro asason vo nazirin valideynloro miraciotindon sonra, hokumat
“Repetitorlugdan istifado vo sui-istifade” adli kitabca buraxdi (Mavritaniya, 1994). Bu
kitabda quvvads olan gaydalarin, kdmokgi todbirlarin va toloblorin xtlasasi verilirdi. I-111
siniflordo repetitor dorslorinin qadagan olunmasi vo hoftalik repetitor dorslorinin hacminin
vo sinifdoki sagirdlorin sayinin mohdudlasdirilmasi homin gaydalarin torkib hissasi idi.
Komokgi tadbirlar isa repetitor darslorinin siniflords kegilmasi tglin icazonin verilmoasindon
ibarot idi. Usaqglarin tohsil Gglin yararli olmayan soraitdo dors kegmoaloarinin garsisinin
alinmasindan bagqa hamin todbirlordos repetitor darslorinin kegilmasi tigiin mioyyon edilmis
mokanlar darslorin gaydalara uygun olub-olmamasint misyyon etmok baximindan da
alverisli idi. Kitabcada bohs edilon tolob isa ondan ibarat idi ki, muallimlordon az golirli
ailolorin usaqlarina qarsi ayri-segkiliya yol vermamok tolob olunurdu.

Olavs todbir kimi ibtidai vo ITS imtahan programlarinda doyisiklik edildi vo sagirdlorin
tok bir miallimdan asililigini azaltmaq Ggtin 1V sinifda fonn tadrisi tatbiq edilmaya basladi.
Bas miollimlora vo miufottiglora tapsirildi Ki, repetitor dorsi almayan sagirdloro qarsi
ayri-Seckilik edon muollimlor barodo molumat versinlor vo daha sonra orta moktoblor
arasindaki farglari vo «bes ulduzlu» moaktob olmaqg ugrunda gedan ragabati azaltmaq gln
novbati todbirlor goruldi.
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Qaydalar asasan moktobdoaki sagirdlarina alava fordi dors veran muosllimlari hadafs alirdi.
Ancag bu praktikanin gqadagan olunmasi repetitorlugun har hansi formasinin qarsisini
almaqgdan asandir. I-111 sinif sagirdlorinin iddiali valideynlari fordi misllim tutmagda davam
edirdilor. Homginin bazi parlament Gzvlorinin qorxduglart kimi, I-111 siniflords repetitor
darslorinin qadagan olunmasi moktob daxilinds tobagalosmani daha da guclondirdi, ¢linki
Mavritaniya gozetlorindon birinin yazdigi kimi (L’Express, 20 iyun 1993-cu il, sitat
Foondun, 2002, s. 506), asag1 sinif muallimlari “yagli tikadon uzaq qaldilar”. Bu isa moktab
daxilinds yuxari siniflorda dars demok t¢lin muoallimlor arasinda lobbilogsmonin artmasi ilo
naticalondi. 1994-cl il UNICEF hesabatinda geyd edilirdi ki (s. 35):

IV sinfin avvalinds bir gayda olarag musllim valideynlors bildiris gondarir vo
homin bildirisdo 6z sagirdlarino fordi dors vermoys basladigimi bildirir. Togatdli
muoallimlors tolobat daha yiksokdir. Tobii olarag, maddi imkani olan valideynlor 6z
usaqlari Uciin an yaxst muoallimlori tuta bilirlor. Belaliklo, demokratik comiyyatdo
eqalitar (borabar) tohsil sistemi elit sistema cevrilir ki, hamin sistemda do naticalor vo
yiksak keyfiyyatli dors pulla satilir.

Parsuramen Tohsil Naziri kimi uzunmiddotli karyerasint 1995-ci ildo basa vurdu.
Davamli saylorina baxmayaraq, o, iki il sonra (Parsuramen, 1997, s. 51) toassuflo geyd edirdi
ki, “problem holo do galmaqgdadir”. O gérmok istoyirdi ki, “bu mirokkab masalonin hall
edilmosi c¢iin” ondan sonra galonlor hansi tadbirlori goracoklor”.

Kadress R. Chedumbarum Pillay névbani tahvil alir (1997-2000)

Parsuramenin davamgisi James Burty David oldu. O, vazifods comi bir il yarim qaldi va
0z faaliyyatinda repetitorlug masalosina toxunmadi.

Ancaq onun davamgis1 bu masala ilo masgul oldu. Bu, Kadress R. Chedumbarum
Pillay idi. O, repetitorlug problemina vo tohsil sistemindoki tobogolosmoya dair 6z
narahat¢iligint bildirdi. O, uzun-muddotli struktur islahatlarinin aparilmasini nozordo
tuturdu. Homin islahatlara bozi tohsil muossisalorinin «bes ulduzlu» moktob statusunu
gazanma soylorini, hamginin maktoblorin ikinci vo ya uglncu daracali maktoblor kimi
tobagolosmosini azaltmaq daxil idi. Paralel todbir kimi ibtidai moktoblor arasinda forglori
azaltmaq nazardos tutulurdu. Burada moqgsad sagirdlorin CPE imtahanlarinda imkanlarinin
barabarlagdirilmasindan ibarat idi. Bu tadbirlor 1997-ci il Bayannamasinda 6z aksini tapdi.
Homin sonaddos geyd edilirdi ki (Mauritius, 1997, s. 28), repetitor tohsili “tohsil sistemindo
movcud olan boyuk ragabstin, musllimlorin inkisaf planinin olmamasinin, mioallim
xidmatinin istedadlart calb edo bilmomasinin vo keyfiyyoto zomanoat sisteminin
Umumiyyatlo olmamasinin birbasa naticosidir’. Boyannamods holledici ¢ixis yollar
gOstorilmokdanso, repetitor faaliyyatlorinin genis islahatlar vasitosilo aradan qaldirilmasi
toklif edilirdi. Bununla bels, sonadds asagidakilar nazardas tutulurdu (s. 28-29):
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. Moktobda repetitor darslorinin kegilmasi;

. Muoallimlardan fordi dors saatlarinin miqdarina, sagirdlorin sayma, darslorin kegirilma
tezliyino, vaxtina va yerina dair malumat vermoalarini talob etmoak;

. Hofto sonlar1 vo bayram gtinlori repetitor darslarini gadagan etmok;

. Miuoallimlarin dorsdan sonra 6doanisli darslor vermasi;

. Miusllimlarin statusunun nazardan kecirilmasi;

. Hodoflors vo standartlara riayst olunmasint miiayyan etmok mogsadilo musllimlarin
faaliyyatinin mufattislik tarafindon monitoring olunmast,

«  Usaqglarin ev tapsiriglarma kOmok etmok moqgsadilo valideynlor Gclin media

materiallarin hazirlanmasi vo elektron pogtun istifadasi;

Repetitorlugun valideynlara vo comiyyata gostordiyi manfi tasirin analiz edilmasi;

Talablora riayat olunmamasi hallarina dair dalillorin miiayyan edilmasi;

. Sagirdlorin hiiquglar1 asasnamasins ciddi riayat olunmasi.

ovvalki gaydalarla ziddiyyat toskil edon bir mogam sinif otaglarmin istifadssi olmusdur.
Qeyd edildiyi kimi, avvalki rejimda gorar gobul edon soxslor repetitor darslorinin moktobda
kecilmasins bels bir asasla icaza verirdilor ki, elo olarsa, darslor soffaf kegilocok va usaqlar
basiriq evlordo dors kegmokdon qurtulacaglar. Basqa bir sobob kicik yash usaqlar
moktobdon darsin kegildiyi konar bir yera gedib-galmo oziyyatindon qurtarmaq idi. Pillay
bunun aradan qaldirilmasmi istayirdi, ¢unki, o, bunu dovlet amlakindan sui-istifads
adlandirirdi vo hesab edirdi ki, muoallimlor 6z sagirdlorini fordi dors almaga macbur
edacoklor, sagirdlar isa boyun qgagira bilmoyacoklor.

Ancaq Pillay miuayyan etmisdi ki, onun saylari hatta hokumat daxilinds ziddiyyata sabab
olur. O, diger nazirlar vo repetitor masalasine dair ictimai roys cavab veran mosul soxslorlo
problemlor yasayirdi. Noahayat, onun homkarlar1 qalib galdilor: Pillay xarici sofara
gondorildi vo flrsotdon istifado edon Kabinet bu qaydani logv etdi.
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Steven Obeegadoo —nun ddvrinda saylarin barpa edilmasi (2000-2005)

Steven Obeegadoo-nun hakimiyyat dovri do ondan avvalki xaloflorin irali strdiklori
problemlo miisaiyat olundu. Bunun bir gostoricisi “Ibtidai tohsildo amansiz rogabats son
goyulmas1” adli strategiya senadinin gobul edilmasi oldu (Mavritaniya, 2001). Sanodda bir
daha digqget nifuzlu moaktoblor ugrunda gedon yarisa yonaldilirdi vo geyd olunurdu ki (s.3),
sistem “hom sagirdlori, hom do valideynlori ciddi psixoloji tozyige moruz goyur vo
comiyyatdo moktabin rolunu tohrif edir”. Islahatlar paketi irali surtildi (Obeegadoo, 2007, s.
4):

Dovlat orta moktablorinin sayr ikigat artdi, elit orta moktoablor VI pillali
kollecloro cevrildi. Eyni zamanda moktobdo dors guni artirildt ki, repetitor
mosgalalorina az vaxt qalsin. Homginin bitin musllimlora xisusi amok haqqi
muavinati toklif edildi. Bundan basqa zoif oxuyan (vo kasib) usaqlar tglin pulsuz slava
masgalalarin kecilmasi magsadila tadbirlor misyyon edildi.

Ancag hokumat bu prosesdoki miixaliflora vo otaloto qarst ¢ixdi. TPBI forumunda
Obeegadoonun geyd etdiyi bir nimunada hiiqugi sistemdon bohs olunurdu. Ozii vakil olan
Obeegadoo hliquq sistemindoan istifado etmok istayirdi. O, valideynlordon ¢oxlu sikayatlor
alird1 va bir valideyn hotta guinahkar repetitoru mahkomaya vermok istayirdi. Ancaq bu
mosalo iki il davam etdi vo nohayaet, ictimai ittiham direktoru gorara goldi ki, cavab verilosi
he¢ bir masalo yoxdur.

Foaliyyatsizliyin basqa bir aspekti Obeegadoonun 6z homkarlar1 ilo olagali idi.
Repetitorlugun mohdudlasdirilmas: Gglin ¢ox say gosteran Obeegadoo na Ggln iraliloyisin
belo az oldugunu basa dismiirdii. Nohayat, 0 basa diisdii ki, Tahsil vo Elmi Toadgigat
Nazirliyindoki 0z miisavirlori fordi dors verirlor vo sistemdon faydalanirlar. Homin
misavirlor sistem daxilindo maoallim, direktor, sonra isa nazirliyin rasmisi olmuslar va
qazandiqglari niifuz onlarin ytksok giymatlo repetitor darsi vermalarini tomin edirdi.

TPBI forumunda Obeegadoo tarafindon geyd edilon vo kontrast taskil edon bir faktdan
malum olmusdur ki, bir musllim bos vaxtin1 daha yaxsi isloro sarf etmok istadiyindon
repetitor darslorindon imtina etmisdir. Valideynlor iso bundan asabilogmislor, ¢linki onlarin
usaqlarinin fordi dorso ehtiyact vardi vo miuallimin dors vermokdon imtina etmosi
mosuliyyatsizlik idi. Noticodo muallim bagsqa moktabo kegmoli oldu. Obeegadoonun dediyi
kimi, bu cur hallar adi xarakter dasiyirdu.

Hec¢ bir molumat olmasa da, Obeegadoo gorduyid todbirlorin noticasi olaraq ibtidali
moktablards repetitor dorslarina olan talabatin azaldigimi bildirmisdir. Ancaq tolobat yiiksok
olaraq galmaqda idi. Tohsil sistemino dair hesabatda (Bah-lalya, 2006, s. 75) geyd edilirdi
Ki:

Misahiboya calb edilmis respondentlor bildirmiglor ki, usaqglarin vo
valideynlorin fikrino goro repetitor dorsi almayan sagird dors programindan geri
galacaq. Daha ¢ox ugur qazanmis muallimlor 6z biliklorini satir va doarsliklor yazirlar.
Onlar sagirdlori tohrik edirlor ki, repetitor darslorinin torkib hissasi kimi bu kitablar
alsinlar. Bildirilir ki, mallimlor fordi dors demokls va kitablara géra gonorar almagla
0z omok haglarini ikigat artirirlar. Bunun naticalorindoan biri o oldu ki, nazirlik vo bas
muollimlar dorsdon sonra valideyn iclaslarinin va digor tadbirlorin kegirilmasi tgiin
muollimlori tapa bilmirdilor. Muosllimlor homginin repetitor foaliyyati ilo masgul
olmalarina manecilik yaradan hor hansi yeniliklora vo ya islahatlara qarsi ¢ixirlar.
Sagirdlor moktabdonkanar foaliyyatlordon qagirlar. Bir s6zlo, repetitor dorslori parazit
Kimi zararli ola bilar, hom¢inin maddi vo insan resurslarindan sui-istifads olunmasi ilo
naticalanir.
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Bu problemlarin agig-askar olmasina va Steven Obeegadoonun saylarina baxmayarag,
repetitor dorslorina olan maraq gticlii olaraq qalmaqdadir. TPBI forumunda Obeegadoonun
geyd etdiyi kimi onun dovrinun islahatlar1 daha sonra yonlnli doyismis va bu,
repetitorlugun yenidon glic gazanmast ilo naticolonmisdir.

Sonra hansi yollara ol atmaq lazimdu?

Steven Obeegadoo 2005-ci ildo Dharam Gokhool ilo avoz edildi. Basqa bir partiyadan
olmasina va Xaloflarinin siyasatini tonqid etmosino baxmayaraq, Gokhool alternativ yollar
asanliqla tapa bilmodi. Repetitor darslorinin kegirilocoyi yer masalasindo muollimlora
yenidan sinif otaqlarindan istifads etmok icazasi verildi, ancag onlar bunun tGg¢tin pul 6domali
idilor (Bah-lalya, 2006, s. 94).

Gokhool goabul edirdi ki (2006, s. 4-5), repetitorlug “6yranma prosesinin 6zlins zarbs vurur”
va “tohsilin imumi moagsadini pozur”. Onun toklif etdiyi ¢ixis yolu da dors proqrami vo CPE
ilo alagoadar oldu. Ictimaiyyatin bozi niimayandalori ise (mas. Mahadeo, 2008), ke¢misi yada
salaraq prosesin na Uglin belo gec sirduyund sorusurdular, hamginin onlar moagsadlora
asanligla nail olmagin mimkunsiz oldugunu sdylayirdilar.

Xlsusan bu kitabin mOvzusuna yaxin olan bir yazi Mavritaniya motbuatinda ¢ixmis
mogalo olmusdur. Homin magaloda TPBI forumunun yaratdig: rezonansdan bohs olunurdu
(Etienne, 2007). TPBI todbiri hagda molumatla baslayan mogalodo geyd edilir ki, “coxsayli
tohsil mitoxassislori... repetitorlug problemini mizakirs etmok Gctin Parisds toplasmislar”.
Forumun movzusunun “Mavritaniya kontekstina xtisuson uygun” oldugu geyd edilirdi, belo
ki, Mavritaniyada repetitor tohsili “pedaqoji va igtisadi naticalor téradon bir bala” kimi
giymatlandirilirdi. Magalo daha sonra asagidaki kimi davam edir:

Mavritaniyada 6zal repetitor tohsili ilo olagodar problem ondan ibaratdir ki, bu
tohsilda 6zal heg no yoxdur. Usaqlara Kicik gruplarla dors ke¢mokdansa va onlara basa
diismadiklarini sorusmaq imkani vermokdanss, ¢ox vaxt qirxdan artiq usaq masllimin
qarajina doldurularaq azbargilik dyronirlor. ©slinds repetitor dorsi miayyoan bir fonn
Uzra ¢atinliyi olan vo ham vaxti, ham do sobri olan bir musllimin kémayino ehtiyaci
olan usaqlara kecilmolidir. Bu cir doarslor eyni vaxtda iki-l¢ usaqla kecilmolidir.
Mavritaniyada oksar repetitor dorslori bu modeldon ¢ox forglonir...

Yalniz sistemin bitovlikds yenidon qurulmasi repetitorlugun azaldilmasina vo ya
logv edilmasina kdmok edos bilor. Hazirda repetitorluq elo bir ¢evradir ki, valideynlor
0z usaqlarmi oraya gondarmoys bilmoazlor, c¢linki demok olar ki, har valideyn 6z
usagina fordi dors verir. Repetitor dorsi almayan usaq geri qalir. Bundan basqa bazi
muollimlor usaqlarin fordi dors aldiglarini bildiklori tgun dorsdo 0zlorino oziyyst
vermirlar.

Bu yenidonqurma plan1 Gokhoolun davamgisi nazir Vasant Bunwaree torafindan irali
suruldd (Mauritius, 2008). Hamin sanadda (s. 39), “tehsil sektorunu miisyyan edon amansiz
ragabat”dan boahs olunur va tohsilin xarakterinds va doyarlondirma formalarinda osashi
dayisikliklorin zoruri oldugu qgeyd edilirdi. Hesabatda (s. 12) geyd edilirdi Ki, “repetitor
darslorino olan ehtiyac todricon aradan qaldirilmalidir va repetitor dorslorino ancaq ibtidai
sub-sektorun tglinci siklinds icaza verilmalidir (yani, V va VI siniflords)”.
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Tohsillin prioritet saholori (TPS) sisteminda bir sira nailiyyatlorin aldo edildiyi
bildirilmisdir. Homin sistemin moqgsadi az inkisaf etmis bdlgolords sosial barabarsizliys
qarst mibarizo aparmaqdir. Hesabatda gostorilir Ki, sagirdlorin imtahanlardan ke¢masi
baxmmindan iraliloyis yavas olmusdur, ancaq bununla bels, vahid tohsil yanasmalari,
moktob-icma minasibatlori vo valideynlorin foal istiraki Kimi sahalordo mishat iraliloyis
olmusdur. Hoyata kecirilon mudaxilalor repetitor tohsilindon asililigi azaltmaq moqgsodi
gudurdu. Bunun tgtn mioallimlorin pesokar inkisafina nail olmagla va dors programinda
islahatlar aparmagla moktablari «haqigi 0yronma ocagina» ¢evirmok nazords tutulurdu (s.
85).

Bu sanadin ardinca nazir Bunwaree 2009-cu ilds elan etdi ki, ndvbati ildon etibaron 1V
sinfa gador (1V sinif daxil olmagla) repetitor darslori gadagan olunacaq (Meetarbhan, 2009)
Bu siyasat nazir Parsuramenin 18 il avvalki tasebbuslori ilo saslosirdi. Ancagq musllimlar
birliyi dorhal koskin etiraz bildirdi (Hilbert, 2009) va ictimaiyyatin reaksiyasindan da belo
moalum oldu ki, bu tasobbisiin hoyata kegirilmasi he¢ do avvalki illordon asan olmayacag.
Mavritaniya repetitor tohsilinin simptomlarina va sabablorino qarst uzunmuddotli mibarizo
tarixino malikdir, ancaq gorarlari gobul edon masul soxslor har bir onillikdo mioayyan
etmislor Ki, repetitor tohsili ilo alagadar moadaniyyat dorin kdk salmisdir vo doyisacayi do
gozlanilmir.

Carciva 4. Na Ucun Mavritaniyada repetitor tahsili bu godar gucludur?

Tarixon Mavritaniyanin tohsil sistemi har zaman segici vo ragabatli olmusdur.
Ragabat isa (i) orta tohsil saviyyasinda stlin maktoablara daxil olmaq (bu isa, daimi
mifo ¢evrilmisdir) vo (ii) xarici universitetlordo pulsuz tohsil hiququ aldo etmok
ugrunda gedir.

Mdasir dovrdo repetitor tohsilina olan tolobat dors proqraminin hoddon artiq
yuklonmis olmasi vo «daha yaxsi» universitetlors giris hiiququ veran imtahanlarla
olagodardir. Buna goro do repetitor tohsili rogabot yaradir. Repetitor tohsilino olan
tolobat 0 qodor yiksakdir ki, fordi dors vermok istomayan orta sinif muallimlari
problemls garsilasirlar.

Moasalanin tominat torafinds galincs iso omok hagqinin az olmas: repetitor tohsilino
tokan verir. 2002-ci ilds ibtidai sinif miallimlori (iciin baslangic movacibi adambasina
diison UDM-nin  0,8%-no borabor idi. Bu gostorici I9IT odlkelorinde 1,7 %,
adambasina diison UDM Mavritaniya ilo banzor olan 6lkalords isa 2,0% toskil edirdi.
Fordi dars vermokloa, ibtidai sinif masllimlari 6z galirlorini ikigat vo ya licgat artirmaq
imkani aldo edirdilor.

Manba: Obeegadoo (2007), s. 2.
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Fransa

Koreya vo Mavritaniyadan forgli olaraq, Fransada repetitor tohsili tokca sosial va igtisadi
faktorlardan gaynaglanmir, 0, hamcinin hokumatin tasabbuslari ilo slagadardir. Bunlara
misal olaraq 6zal darslora pul xarclayan ailslor Gglin vergi guzastlorinin tatbiq edilmasini
gOstormok olar. Bu tosobbislor vasitasilo muvafiqg organlar tohsil nailiyyatlorinin
artirllmasina Soy gostormislor.

Fransada repetitor tohsili ilk olaraqg Glasman vo Collonges (1994) toarafindon
aragdirilmisdir. Onlarin kitabinda geyd olunurdu Ki, repetitor tohsilinin tarixi he¢ olmasa
Oton asra godoar gedib catir, ancaq tohsil sisteminin genislonmasi va inklizivliyin artmasi ilo
repetitor tohsilinin xarakteri do shamiyyatli doracads doyismisdir. Glasman va Collonges
repetitor tohsilinin xarakterini vo rolunu sosial ragabst va tobagolosmo fonunda tohlil
etmislor. Onlarin kitabi Rhone-Alpes regionunda 12 liseydos (yuxari orta moktab) tohsil alan
9400 sagirddan toplanilmis malumatlara asaslanir. Sagirdlorin orta hesabla 15%-i fordi dors
aldiglarini, alava 10%-i fordi dors alacaqlarmi, 36%-1 iso orta moaktob dovriinds miayyan bir
vaxtda fordi dors almis olduglarini bildirmiglor (Glasman va Collonges, 1994, s. 30). ©n
populyar fonlar riyaziyyat (57 %), fizika va kimya (20 %), ingilis dili (9 %) vo fransiz dili
(5 %) olmusdur. Kigik saharlara nisbaton boytik soharlords repetitor dorslori alanlarin say1
daha cox olmusdur, homginin repetitor dorslori dovlet moktablorine nisbaton 06zal
moktablords daha genis yayilmisdir.

Homin arasdirmadan sonra repetitorlug ham inkisaf etmis, ham do daha rongarong
xarakter almisdir. On il sonra Glasman (2004) Milli Tahsil Nazirliyinin va Ali Tahsil vo
Todgigatlar Nazirliyinin  (Haut Conseil a [I’évaluation de 1’école/Moaktoblarin
Dayarlondirilmasi tizro Ali Suras1 (MDAS)) tarafindon miayyan edilmis hesabatda bir daha
bu movzuya toxundu. Hesabatda (s. 51) ailolorin maisot xarclorine, usaqlara ¢okdiklori
xarclora va repetitor xarclorina gora galir vergisinin azaldilmasimi istoamalarina hokumat
torafindan icaza verilmasinin naticalari sorh edilir. Bu, Sosial Vohdat Naziri torafindan irali
strulon togobbdsun bir hissasi idi. Tohsil Naziri iss, ayri-ayr1 valideynlors vo basqalarina
yardim etmok fikrini irali strtrdl vo mioayyan is novlarinin inkisaf etmasini istayirdi. Bu
todbir maddi imkanin az olmasi Sobabilo repetitor tutmagda toroddiid edon ailalori
ruhlandirdi, ancaq yena do maliyys vosaitlori talob edirdi vo pulundan kegmok istayan vo
ke¢cmok iqtidarinda olan ailolor Gcglin faydali oldu. Bir sira miassisalor bu ganundan
faydalanmaga bagladilar.

Bazarda lider Acadomia adli sirkat idi. Homin sirkotin adi fond birjasinda yer alirdi,
0z xidmatlarini genis miqyasda toblig edirdi vo vergidon azad olmagq mosoalasina doggati calb
edirdi.

MDAS novbati il Glasmanin hesabatina dair roy dorc etdi (Forrestier, 2005). Homin
roydo sosial baraborsizlik masalosinin ciddi narahatliq dogurdugu Vo monitoring
aparilmasinin zoruri oldugu vurgulanirdi. Buna cavab olaraq hokumat repetitor tohsili va
informasiya vo kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahasinda geyri-borabar imkanlar
mdovzusunda milli seminar toskil etdi. Homin seminar onlayn sanadls miisaiyat olunurdu va
bir sira siyasi talimatlarin meydana ¢ixmasi ila naticalondi (Bassy va b., 2006).
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Elo hamin il ndvbati genis tohlil Cavet (2006) torafindon aparildi. Bu analiz Milli
Pedaqoji Arasdirmalar Institutu (MPAI) adindan aparildi. Sonadds 2003-cli ildo aparilmis
rosmi sorgunun noticolori 0z oksini tapmigdi. Homin naticalordon muoayyan olurdu Ki,
repetitor dorslori asason orta moktab saviyyssinds istifado olunur vo daha yuxari pillslords
intensivliyi artir. Orta moktobin asagi siniflorinds sagirdlor mioyyan bir fondon (xususan
riyaziyyatdan) geri galan zaman bu yardim vasitesins ol atirdilar, ancaq sorguya calb edilon
sagirdlorin 25%-i onsuz da yaxs1 oxuduglarini va repetitor darslorinin daha Gstlin saviyyayo
nail olmagin yolu oldugunu bildirmislor (Cavet, 2006, s. 2). Nadir hallarda sagirdlorin fordi
dors almasinin arxasinda mdoallim dururdu. Tosobbls daha ¢ox valideynlordon (23% orta
moktabin asagi siniflorinda, 40% yuxari siniflorinds) vo ya sagirdlorin 6zlorindan golirdi.
Repetitor darslorino pul sorf edon oksor valideynlor nisbaton imtiyazli sosial qruplara aid
idilor va repetitor dorslorino ya vaxtlart olmadig: iciin ya da dors programu ilo ayaqlasa
bilmadiklari t¢tin muraciot edirdilor. Nadir hallarda fordi dors sagirdin moktobdoki muallimi
torafindon verilirdi. Fordi dors daha ¢ox basqa bir tolobo (34%), basqa bir muoallim (31%) vo
ya repetitorluq sirkati (21%) torafindon verilirdi. Cavet (s. 4) Glasman ilo miisahibadon sitat
gotirir. Glasman geyd edir ki, bazon valideynlor usaqglarla aralarindaki gorginliyi aradan
qaldirmaq Ggun fardi maoallim tuturlar. Usaqglarin dorslori ilo alagodar yaranan miinaqisalorin
konardan hall edilmasi ailo munasibatlorinin daha uyumlu olmasina imkan verir.

NOvbati sonad 2007-ci ilds bazar analizlori ilo maggul olan sirkat torafindon irali strtldu.
Hesabatda (Melot, 2007, s. 104) sektorun «partlama» haddina galib ¢atdig: gostorilirdi va
geyd edilirdi ki, “moktob sistemindo mdvcud olan ndgsanlardan va ¢ox alverisli maliyya
muhitindon gaynaglanan repetitor tohsilinin 2006-c1 ilda alt1 il arzindo 15% artdig1 geydo
almmugdi”.

Bazari hacmina galinco, Melot geyd edirdi ki, orta moaktabin asag: sinif sagirdloarinin
25%-1, yuxari sinif sagirdlarinin isa, 33%-i xususils riyaziyyatdan fordi dars alirlar, ancaq o,
regional forglori do vurgulayirdi. Xisusan, Melot geyd edirdi ki, Paris tizro gostorici daha
yiksokdir vo 0, (s. 105) Acadomia sirkati torafindon aparilmis hesablamaya istinadon geyd
edirdi ki, Parisin boyuk liseylorinds tohsil alan sagirdlarin 75%-i fordi dors alirlar. 2008-ci
ildo 6lka miqyasinda bir milyondan ¢ox sagirdin repetitor dorsi aldigi mioyyan edilmisdi
(Pech, 2008).

Bazarda repetitor tohsili veran tominatgilarin iki osas novi méveud idi:
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Fordi sokilda foaliyyat gOstoran repetitorlar. Valideynlor vo miosllimlor maslohats va
ya reklama asason vo daha ¢ox Internet vasitoasilo bir-birlori ilo olago yaradirdilar. Bu
birbasa alago an genis yayilmis yanasma idi. Aparilan omaliyyatlar askar olmasa da,
vergi imkanlar1 muallimlori 6z foaliyyatlorini rasmilosdirmaya havaslondirirdi ki,
onlarin tokliflori ailolor Giglin daha calbedici olsun. Bozi musllimlar tocriibsli olsalar
da (halo do isloyan vo ya togalidgl), repetitor darslarinin talobalor va ya is axtaran
mozunlar torafindan verilmosi hallar1 da genis yayilmigdi.

Darsdon sonra olava fordi dors veran repetitor sirkotlori. Bu sirkotlor muxtalif
formalarda foaliyyat gostorirdilor:

—Sirkatdon gondarilon muiallim torafindon evda 6zal darsin verilmasi vo ya repetitor
sirkatindo qrup soklindo dors kegilmosi on genis yayilmisg dors formalart idi vo
ohamiyyatli daracads inkisaf edirdi.

—Totil vaxt1 kigik gruplar soklinds toskil edilon intensiv kurslar long inkisaf edirdi.
—Usagqlarin hom dars alib, ham do asuds vaxtlarini kegirdiklori goxsaxali programlar
inkisaf etmokdo idi.

—Onlayn repetitor darslori az inkisaf etso do, yayilmaqda idi.

—Oziinoinam hissinin yaradilmasi, hoveslondirmo vo toskilatciliq kimi genis
mosalalari ohato edon moktab talimi inkisaf etmokds idi, ancaq bu xidmatdan hals Ki
elita istifado edirdi.

Sirkatlorin foaliyyst formalar1 da forglonirdi. Boazi sirkotlor 6z binalarinda qruplar Ggln
dors verirdilor, digarlori iso sagirdlorlo evda fordi masgul olmaqg Gctun muiallimlari iso
gotirdrdulor. Bozi sirkatlor konkret fonlor vo/vo ya tohsilin miayyon pillolori (zro
ixtisaslasdiglart halda digorlori daha genis gargivads foaliyyot gostorirdilor. Bir qrup sirkot
genis ¢esidli xidmatlorin (mas., usaq qaygi xidmatlori va diger maisat xidmatlari) bir hissasi
Kimi repetitor dorslori verirdi. Codval 12-do bazarda lider olan sirkotlora dair statistik
molumatlar yer alir.

Bu sirkotlordon bazilori Fransanin muoyyan bolgslorini hodofo aldiglart halda

digorlori bltin asas soharlords foaliyyat gostorirdilor. ©n az iki sirkoat beynolxalq muossisa
kimi foaliyyat gostorirdi: 2Amath sirkstinin Kanada vo Morakesdo, Keepschool iso
Almaniya vo Birlogsmis Kralliqda filiallar1 var idi. Bu baximdan onlar ABS-da bas ofiso
malik olan va Fransa bazarma daxil olmag niyyatinds olan Sylvan sirkatina banzayirlor.
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Cadval 12.  Osas repetitor sirkatlari, Fransa

Sirkat Istifadagilorin Fransada ofislarin Acgiqlanan biznes hocmi
say1 say1 (€ milyon)

Acadomia 100 000 o7 o/
Cours Legendre 30 000 N =
Comptétade 23000 34 2
Sylvan Gostorilmir 18 8
Anacours 16 000 59 45,1
2Amath 10 000 e .

| V4 Cala 1 (el aYaYal 80 5
l\UClJ\J\.;I TUVUI1 LS Aviv v

Daomicours 6 500 20 5

Moanba: Melot (2007).

Glasman (Cavetdon sitat gotirarok, 2006, s. 11) muxtalif inkisaf marhalalorinds sirkatlorin
adlarinda bas vermis doyisikliklori sorh edir:

* 1960 vo 1970-ci illordo repetitor tohsili islah formasi hesab edilirdi. Sirkatlorin
Math-Assistance, Math-Secours va Ortho-Math kimi adlar1 var idi.

. 1980-ci illorin ortalarinda sektorda rogabst yarandi. Sirkotlorin adlari Etudes Plus,
Performance, Stud Avenir vo Progress System kimi doyismays basladi.

. Repetitor miassisalarinin an son nasli ‘normal’ vo sads adlara Gstlnlik verirdi. Daha
cox rast goalinon adlar bunlar idi: Domicours, Keepschool, Complétude vo Apres la
Classe.

Repetitor xidmati toklif edan sirkatlorin sakit imici maktab tohsilinds va is bazarinda
movcud olan narahatgiliga cavab kimi gobul edilo bilor. Fransadaki igtisadi vo sosial
vaziyyat Koreyadan, Mavritaniyadan va digar bolgalordan farglonir. Hotta Fransanin 6zlindo
belo sosial-igtisadi qruplara va mokana (xususan, boyuk saharlords, Kigik saharlords va kond
zonalarinda) goro voziyyat forglonir. Bu miisahido repetitor tohsilina fargli kontekstdon
baxmagin vacib oldugunu gostorir.
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Diagnoz

Eyni zamanda repetitor tohsili veron muassisalor 6zallosdirma, moktablor arasinda rogabat
vo moktab sisteminin segmentlorinin  zaiflomasi kimi tohsil sahasinds ragabati va
moktoabdaki garginliyi artiran faktorlardan faydalanirlar.

Ancaq bu sektorda xidmat keyfiyyati tongid moévzusu olmusdur. 2009-cu ilds Fransa
televiziyasinda yayimlanan sonadli filmdo (Bendall vo Tourte, 2009) bir ¢ox repetitorlarin
nas1 olduglar1 geyd edilir vo bu muoallimlori iso gotlron sirkatlorin iddialar1 arasdirilirdi.
Melot (2007, s. 99) tarofindon geyd edildiyi kimi, sektorda daha ¢ox geyri-legal isgilor
caligdirilir vo bazar “pargalanmis, doyiskon vo geyri-soffaf” xaraktera malikdir (s.119).

Carciva 5. Fransada repetitor tahsilinin maliyya aspekti

Fransa Hokumoti repetitor sirkotlorina ddonilon vasatlorin 50%-nin golir vergisi
6hdaliyindan ¢ixilmasina icazs verir. Acadomia bu imkandan faydalanan sirkatlordon
biridir. Sirkot repetitorlarla valideynlor arasinda vasitagi rolunu oynayir, valideynlor
repetitora xidmat haqqi 6dayir va vergidon azad edilmak istayi ila ¢ixis edir.

Valideynlor 6z usaglarinin geydiyyata alinmasi ¢un 75 Avro hacminds ilkin
geydiyyat haqq1 6domoalidirlar ki, bu mablagdan vergi ¢ixilmir. Daha sonra repetitor
darslarinin har saati U¢lin onlar orta hesabla 32 Avro 6dayirlor. Bu mablogdan 14 Avro
muollimin payina diisiir (bozon daha az), 5 Avro is¢i Xarclorinoe ¢ixilir vo 13 Avro
Acadomia sirkatina galir. Valideynlor ictin 32 Avro moblogdan 16 Avro vergiys calb
olunur. Buna géra do repetitor darsinin bir saatinin Gmumi qiymati 16 Avro toskil edir.
Repetitor 14 + 13 = 27Avro galiri bayan etmalidir, ancaq Acadomia sirkatina 6doanilon
13 Avronu «xarc» Kimi ¢ixa bilar.

Manba: Cavet, 2006, s. 12.

Fransa, Koreya vo Mavritaniyanin 2sas Siyasat forgi ondan ibaratdir ki, vergi sistemi
valideynlorin repetitor xidmatlorino pul qoymalarma imkan yaradir. Bunun sosial
borabarsizliys sobab olmasi ilo alagadar bildirilon tangidi fikirlora qarst Fransanin muvafiq
organlarimin cavabi iki clr olmusdur. Bunlardan birincisi odur ki, ev tapsiriglarinin yerino
yetirilmasino dovlat torofindon gostorilon pulsuz yardim inkisaf etdirilmolidir. 1980-ci
illordon sonra yaranan bu dévlot sistemlori dorld ayri nazirliyin rohborliyi altinda foaliyyat
gostarir (Tahsil, Masgulluq, Sahiyya va Sosial Tominat) va 2000 assosiasiyadan va dovlat vo
ya yariddvlet qurumlarindan ibarstdir (Cavet, 2006, s. 4). ikincisi, hokumat bitin
sosial-igtisadi gruplara yardim etmok moagsadilo moktob sabokalarinda repetitorlugun
inkisaf etdirilmasi Gglin 0z siyasatini boyan etmisdir. ©vvalca bu toklif bazi maktoblorda
mocburi, digarlarinds iso konulll idi.
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Bunun ardinca mivafiq organlar elan etdilor ki, bitiin moktablor bu plana qosulmalidirlar.
Homin plan hoftodo 4 glin saat 4-6 arasi ev tapsirigmin Yyerino yetirilmasino yardim
gostarilmasini, madani faaliyyatlori vo idman faaliyyatlorini oshato edirdi. Hokumat bu
siyasatin hoyata kegirilmasina 140 milyon Avro ayirmisdi (Ventura, 2008b, s. 9).
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3.  Gortlocak tadbirlor

ovvalki bélma Diagnoz adlanirdi va bu bdlmadas repetitor tahsilinin xtsusiyyatlori vo
tohsil sistemina g0stordiyi tasir, homginin gorarvericilor torafindon gorilocok todbirlor
muoayyan edilirdi. Bir sira todbirlor Koreya, Mavritaniya vo Fransa ilo slagodar situasiya
aragsdirmalarinda geyd edilmisdir. Kitabin bu hissasinds bir ¢ox situasiyalarda gorarvericilor
torafindon nazars alinacaq tadbirlor miayyoan edilir. Homin tadbirlora hom ugursuz, hom do
ugurlu todbirlor daxildir.

Toqdimat xoritaloma ilo baslayir, ¢linki har bir situasiya forglidir vo todbirlor konkret
vaziyyato uygunlasdirilmalidir. Daha sonra bu bdlmads repetitorlugla slagadar tolob va
toklif masalasina toxunulur. Sonrak: paraqgraflarda daha genis moagsadlora nail olmag Ggtin
gorarvericilorin bazar quvvalorindon hansi sokildo istifado edacoklori vo mumkin
tonzimloma strukturlarinin xarakteri sorh edilir.

Xaritalamanin mazmunu, magsadlari va strukturu

Qorarvericilor xaritoloma prosesina baslayarkon iki asas suali vermalidirlor:

. Tohsil, sosial va igtisadi mogsadlors zarbs vuran va nozarst olunmast zoruri olan kélge
tohsil no daracads problemlidir?

. Kdlgo tohsilin tam istifado olunmamis vo imkan yaradilmasi lazim olan potensiali
nadan ibaratdir?

Bu kitabin avvoalki bélmolarinds geyd edilir ki, bir ¢cox situasiyalarda repetitor tohsilino
ikili yanagsmaq olar. O, hokumotdon vo ya vergi 6dayicisindon xarc talob etmoadan tohsil
moqsadlorino nail olmaga kémok edir vo asas tohsil sistemindan istodiyini ala bilmoyan
ailolor Gglin tominat rolunu oynayir. Ancaq tamamils bazar givvalarinin diktasi ilo foaliyyot
gOstaran repetitor tohsili sosial barabarsizliyi darinlesdirir vo asas tohsilo arzuolunmaz tasir
gOstara bilor. Homginin eyni vaxtda eyni miistori t¢iin hokumat torafindon tomin edilon
pulsuz xidmatlorin pullu repetitor xidmotlori ilo borabor sokildo foaliyyst gdéstormasi
ikitiralik yarada bilar.
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Qorarvericilor sagirdlorin sosial-igtisadi profilini, madani monsubiyyatini va digor
faktorlar1 nozoro almalidirlar. Zaif naticalor gostoron sagirdlor tglin hokumat torafindon
repetitor tohsilino sorait yaradilan Avstraliya vo ABS modellori Koreya va Yaponiya
modellarindan ¢ox farglonir. Belo ki, Koreya va Yaponiyada repetitor tohsili asason yiiksok
naticalor goOstoron sagirdlor torafindon istifado olunur. Singapur modelindo maoallimlarin
moktobdoki sagirdlorino repetitor darslori vermosi gadagan olunur vo bu model do
Mavritaniya modelindan farglonir. Mavritaniyada bu normal haldir. Qararvericilar hamginin
orta moktab sagirdlari, universitet tolobalari, togatidgulor va digar soxslor torafindon repetitor
darslarinin verilmasine imkan yaradilmasi vo ya gadagan olunmasi mosalasine do digget
yetirmolidirlor. Basqa bir forq isa repetitor darslorinin formasi ilo alagadardir. Tokbatok fordi
dors boytuk qruplarda vo miihaziro zallarinda kegilon fordi darsdon farglonirdi; hamginin
birbasa kegilon tokbatok 6zal dars Internet vasitasilo uzag mosafodon kegilon fordi dorsdan
farglonir.

Qorarvericilor 6z muhitlorinde mévcud olan repetitor tohsilini gruplara ayirmagq,
homginin repetitor tohsilinin imkan yaradilacaq vo ya qadagan edilocok novlorini miosyyon
etmok istoya bilorlor. Bu, Cadval 13-iin kémayils edils bilor. Bu, tokca repetitor tohsilinin
novind vo formasini deyil, hom¢inin no doracado genis yayilmasini Vo golocokda no
doaracads arzu olundugunu da shats eds bilor. Dayarlondirma (glin asagidaki kateqoriyalar
muayyan edilo bilar:

»  Golir qrupu: Repetitor tohsilinin mtoyyan névlarindon konkret golir gruplarina aid
olan ailalor istifads eda bilormi va gorarvericilor bu istifade imkanini artirmaq istoys
bilorlormi?

* Gender: Oglanlarla migayisada qizlarin (vo ya aksina) sansi azdirmi vo baraboarlik
artirtlmalidirmi?

«  Etnik profil: Repetitor tohsili digarlori ilo migayisads bir sira etnik gruplar (vo ya
irglar) torafindan daha ¢ox istifads olunurmu va bu, problem sayilirmi?

. Mokan: Muayyan regionlar va kand/sahar zonalar1 sansh vo ya sanssiz sayilirmi vo
cografi balans tomin edilmalidirmi?

Codvoalo daxil edilocok olave faktorlar asagidakilardan ibarst ola bilor:

. Intensivlik: Hansi siniflords, hanst moévsimlordo vo hansi fanlor zro repetitor
tohsilinin intensivliyi daha ytksokdir?

. Keyfiyyat: Repetitor tahsilinin keyfiyyati necadir va 0, tokca imtahanlarda deyil, basqa
mogamlarda da 6yronmo magsadlarina nail olmaga na doracada kdmoak edir?
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. Xarclor: Repetitor tohsilinin ayri-ayri ndvlorinin vahid giymati negadir vo bu xarclor
ailolor ticlin no daracads agir yukdir?

. Iqtisadi naticalor: Repetitor tohsili iso Vo ya alava galirs ehtiyaci olan insanlar Gigtin no
doracads faydalidir? HOkumaot vergi sistemino daha gox repetitor foaliyyatlorinin calb
edilmasini istoyirmi? Repetitor tohsilinin muxtalif névlarinin digar iqtisadi naticalori
nodon ibaratdir?

Cadval 13.  Repetitor tahsilinin tasnifati sistemi
Repetitor tohsili Repetitor Hazirda repetitor  Repetitor tohsilinin
veran provayderlor tohsilinin tohsilinin  no  dorocods  golocokdo na doracads
formalari genis yayilmast arzu edilon olmasi (galir,
(galir grupu, gender, etnik
gender, etnik  monsubiyyst vo mokan
monsubiyyat vo mokan  kimi gostaricilor Gizra)
laai-adctarielariizra)
Musmmisp tokbatok D
TAPAQUHISH F03 Kicik qrup
MIASUPULIPUHS QIpIT bGyu'r( arup
JSIpC BEPUIIMSICH tokbotok
MIsIMILp kicik grup
TApsAUHASH Gamira boyuk grup
MISUUTUMIIIPUH
 WaSHp/UIAPHHA hsapmu takl |
JSIPC BEPUIIMSICH kl(}lk qrup
asup pstp/TansOssap
tokbstok
I ki(;ik qrup
ey, boyuk grup
TATALUTIILIAP, €BIap muihazirs zallari
" TambIHIap) kKremmimg

program tominatiila

tokbatok

Molumatlar mohdud oldugu Ggln, qorarvericilor 0z anlayiglarma, homginin 06z
Olkalarinda va ya banzar 6lkalords topladiglart malumatlara asasan mihakima ydrddarlor,
TPBI forumunda irali suriilon mihim tovsiyalordon biri do odur ki, bitin voziyyatlordo
molumatlarin toplanilmasina daha ¢ox diggat yetirilmalidir.
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Carciva 6. Yaponiyada juku névlarinin bir-birindan farglandirilmasi

Bozi sorhgilor, xususan geyri-yapon mansali olanlar jukunu ¢ox Umumilosdirilmis
formada «ozbarlomo moktobi» kimi torciimo edorok togdim etmislor. Onlar bu
strukturun ayri-ayr1 novlori arasinda forq qoymamuslar. Daha diggatli analitiklor isa
juku institutunun ¢oxsaylt novlorini muoyyon etmislor ki, bunlarin har Dbiri
gorarvericilor Ugtin mixtalif noticalora malikdir.

Roesgaard (2006, s. 32) akademic gakushd juku va incasanat, texniki talim, ingilis

danisiq dili vo s. kimi juku novleri arasinda forglorin oldugunu gostormisdir.
Ixtisaslara goro gakushl juku daxilindo do forglor var. Hosh( juku korrektiv todris,
fukush( juku slava todris, yosh( juku ise hazirliq toklif edir.
Shingaku juku yiksak tahsil naticalari gostoran vo daha yiiksak naticalora nail olmaq
istoyan sagirdlor ¢un xidmat gostarir, kydsai juku iss doriru juku ilo mlgayisado
cevik yanagma totbiq edir. Doriru juku hazirliq vo musabigo xarakterli ¢alismalara
asaslanir. Bazilori deai no ba or idokoro (dostlarla gériisma yeri) va ya hotta takujijo
(qayg1 markazi) kateqoriyalar1 Uzras foaliyyat gostarirlar.

Roesgaard sakkiz dayisans asasan tipologiya qurmusdur:

- Muhit: muassisanin ragabats davamli, stimul yaradan, rahat va s. olmas.
— Kurlsrarin fokusu: kurslarin adi moktab sistemi vo ya gobul imtahanlari
istigamatinds foaliyyat gdstarmasi
- Moaktabla alaga: muassisanin va ya kursun adi moktob tohsilini dastoklomoasi va
ya 6z maqsadlari tglin faaliyyat gostarmasi
— Sagirdlor: mustorilorin xarakteri vo akademik foaliyyat saviyyasi
_ Tadris materiallari: moktob materiallarinin, satisda olan materiallarin vo evds
hazirlanan materiallarin kombinasiyasi
— Hacm: mistarilorin say1 vo juku moktabinin muassisalar zoncirinin torkib hissasi
olmast
_ Qabul: miistorilarilorin gobul imtahanlaria gors vo ya muassisadoki yerlora gors
gobul edilmosi
Reklam: isog6tirmo Ggun tanisliq Gsulundan va ya ticari reklamdan istifado
olunmasi, ham¢inin namizadlorin pedaqoji tohsilino vo ya gobul imtahanlarinda
oldo etdiklori ugurlarina diggot yetirilmasi.
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Gorilocok todbirlor

Juku novloari va dayisonlor:

Shingaku juku Hosh( juku Kyosai juku Doriru juku
Atmosfer Roagabotli/ Rahatlagdirict/  Torbiyavi/ Rahatlasdirici (cox
Stimullasdirici yardime1 Yardimgi vaxt evdo tohsil)
Kursun profili Qabul dorslordo geri galmamaq  {lkin tohsil fIkin tohsil
imtahanlari moktab testlori
Moaktablo slage .. Cox zoif vo ya yoxdur Yoxdur
Yoxdur Maktab darslorinin

yolu ila getmok
yaxin oalagalor

Sagirdlor Yiksak natica Orta natics Zaif natico Bitlin saviyyalor
alda edanlor SIS SISHIAD
- AN COAHIIP - -
Todris materiali Miiollimlorin Evds hazirlanan EVUQ hazirianan, Muoallimlarin
6z motnlori satilan materiallar  satilan materiallar 0z motnlori

Vo ya moktab testlori V2 Y& maktob testlori

Hacmi > 200 sagird, < sagird < 100 sagird minlarlo
fransiza

Qabul Ancaq fiziki limit Limit yoxdur
Qobul imtahan1 vo ya  Ancaq fiziki limit

T oct

Reklam Ticari, Sifahi molumat yayilmas, ITar;er;:(;légfayayumaéhZI h_a llarda .
Universitet pedagogika kommersiya xaraktetli
imtahanlari pedaqogika

IStigqamatinds

Repetitor tahsilina olan talobata qarsi tadbir gorilmasi

Auvstraliya, Ingiltors, Fransa, Singapur vo ABS kimi 6lkalorin hokumotlori repetitor
tohsilina olan talabatin stimullagdirilmasi Gglin mixtalif yollar fikirlogsmislor. 2004-c1 ildo
togdim edilmis Avstraliya planinda Repetitor Vauger Togobbisli yaradildi va bununla
valideynlora imkan verildi ki, 6z usaqlarinin repetitor dorslorino 700 Avstraliya dollarina
(547 ABS dollar1) goadar xarclasinlor. 2007-ci ildo Avstraliya federal htkumati “Hamar
baslangic” adlanan plan Ggln dord illik vasait ayirdi (Watson, 2008, s. 7). Oxsar sistem
ABS-da da istifado olunmusdur (Burch va b., 2006) vo hom ABS, hom do orijinal Avstraliya
plan1 Ingiltorado totbiq edilon model tictin stimul rolunu oynayird:r (Taylor, 2007).
Singapurda hokumat zaif natica gostaran sagirdlor arasinda tolobatin stimullasdirilmasi G¢tn
icma qruplarina grantlar vo digor vasaitlor ayirmisdir (Tan, 2009). Bunun oksina, Fransanin
vergi guizastlori sistemi zaif natico gostoran sagirdlari va ya az golirli ailalori hadafa almirdi
(Melot, 2007).

Bu metodlarin har birinin 6z négsanlar1 var idi. Avstraliyada Watson (2007, s. 9) geyd
edirdi Ki, repetitorlugun effektivliyino dair tutarli malumatlara ehtiyac var va mivafiq
gostaricilora malik repetitor tapmaq xususan kond zonasinda vo uzaq bélgslords ¢atindir.
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Urbanizasiyanm Yyiksok saviyyado oldugu Singapurda zaif notico gOstoron sagirdlarin
repetitor tohsilino olan talabatini saxlamag problemdir vo bazar quivvalori repetitor tahsilinda
boslugu genislondirirlor (Cheo va Quah, 2005; Tan, 2009). ABS-da Sunderman (2006, s.
119) NCLB strukturunu ona goro tongid etmisdir ki, bu struktur repetitor tohsilinin
effektivliyini tolob edo bilmomisdir. Onun fikrina gore, bazi provayderlor sagirdlori calb
etmok clin manaviyyatdan uzaq vasitoalordan istifads edirdilor va bitln 6lkads sagirdlorin
20%-i faktiki olaragq programda istirak edirdilor. Bu faktorlar banzar planlar irsli stirmoak
istoyan gorarvericilar torafindon nazars alina bilar.

Digor situasiyalarda asas masalos talobati stimullagdirmaq deyil, zaiflotmoakdon ibaratdir.
Koreya (izrs situastya arasdirmasinda geyd edilir ki, 6lkada bir ¢cox strategiyalar, o ciimlodan
repetitor tohsilinin tamamilo gadagan olunmasi simaqdan kegirilmisdir. Mavritaniya zro
situastya arasdirmasinda da | —I11 siniflordo repetitor tohsilinin gadagan olunmasina cohd
edildiyi geyd olunur. Bu strategiyalar bir sira digor 6lkalords do, 0 ciimladon Kamboca (Bray
vo Bunly, 2005, s. 75), Misir (Hartmann, 2008, s. 48), Kenya (Wanyama va Njeru, 2004, s.
1), Tlrkiys (Tansel va Bircan, 2007, ¢. 6), Uganda (Eilor, 2007, s. 28) vo Hindistanin Qarbi
Bengal statinda (Jalaluddin, 2007, s. 2) totbiq edilmisdir. Ancaq bu gadagalarin heg biri
effektiv olmamisdir. Masalon, Misirla alagodar Hartmann (2008, s. 48) Herreranin (1992, s.
75) geydlarina istinad edir. Herrera gqeyd etmisdir Ki, “qadaga qoyulmas1 yolun sarnisinlor
torofindon yanlis yerdon kecgilmosino nisbaton daha effektivdir.” Hotta qadaganin genis
migyasda ictimailosdirildiyi vo hokumat torafindon ciddi saylorin gostorildiyi Koreya va
Mavritaniyada belo qadaganin hayata kegirilmasi ¢atin olmusdur. Moktob musllimlorinin 6z
sagirdlorino fordi dors vermalarinin gadagan edilmasi effektiv ola bilor, ancaq bu, repetitor
tohsilinin tamamilo gadagan edilmasindan forglanir.

Umumiyyatls, mohz bu sobobdon repetitor tohsilino olan tolobati hodof alan
strategiyalarda tolobatin sothi simptomlar1 deyil, asas koklori hodofo alinmalidir. Bu asas
sabablorin oksariyyati tohsil nazirliklori torafindon aradan qaldirila bilmir, clinki onlar
modoaniyyat va iqtisadiyyat ilo alagadardir. Madoni faktorlara misal olaraq tehsil sahasinda
muvoffogiyyst qazanmagin comiyyatdos no doracads hormatls garsilanmasini vo qurban tolob
etmosini, iqtisadi faktorlara misal olaraq ise tohsilin daha yuxari pillalorinds alds edilon
faydani vo repetitor tohsilinin hamin tahsil pillalarinds vasait xarclomok lglin no daracada
doyarli olmasini géstormok olar.
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Bu istigamotlords Iqtisadi Inkisaf Nazirliyi, Ailonin Inkisafi Nazirliyi vo ya ekvivalent
nazirliklor, hamginin Tohsil Nazirliyi torafindon todbirlorin goérilmasi zoruri ola bilar.
Avstriya vo Koreya kimi forgli Olkslorda bir sira mihim tegobbislor tohsil sahasindo
mitoxassislor torafindan deyil, hokumatin yiksak soviyyalari tarafindon irali siiriilmiisdiir.
HOkumat organlar1 homginin vatondas comiyyati qurumlari, 0 ciimladon dini togkilatlar vo
sosial rifah qruplari ilo do amokdasliq etmok istays bilarlor.

Bununla belo Tohsil Nazirliklorindoki mitoxassislor kdlgs tohsil sisteminin 6lglsins vo
xarakterina tosir gostarmak t¢lin bir sira vasitalora malikdirlor. Xlsusan, onlar asagidakilar
nozora almalidirlar:

. Imtahanlar. Bir ¢ox Glkalords imtahanlarin xarakteri repetitor tohsilino olan tolobati

yaradir. ©ksor imtahanlar imtahan veranlorin hoyatinda muihim doyisikliklarin
baslangict  sayilir.  Imtahanlarm  formati  movzularin  osashi  sokildo
monimsonilmasindon ¢ox, qisa-muddatli azbarloma tolob edir.
Buna gora do, tohsil organlar1 imtahanlarin xarakterina digget yetirmalidirlor. Ancaq,
onlar diisinmomolidirlor ki, imtahanlarda islahatlar aparmag asan mosaladir. Koreya
vo Mavritaniya lzro situasiya arasdirmalarindan gorindiyt kimi, bu masaloya olan
maraq va balans diggoto alinmalidir.

Kecid. Bazi Olkalords repetitor tohsilina olan talobat bels bir diisiincs ilo daha da artir
ki, miraciot edonlorin ancag mohdud hissasi tohsilin bir pillasindon digoarino kego
bilorlor. Repetitor tohsilino olan tolobati azaltmagin bir yolu daha ¢ox sagirdin bir
pilladan digarina kegmasini tomin etmokdir. Bununla bels, bu tadbir do hor zaman
moqsadyonll  olmur. Bozi comiyyatlordo sagirdin  bir  pillodon  digorine
kecib-kegcmayacayi suali ndvbati pillads hansi tohsil miassisasine gedacayi suali ilo
avaz edilir. Bir grup insanlar tgun elit tahsil miassisalarinin oldugu comiyyatlords
homin tohsil muassisalorine daxil olmagq tgun repetitor tohsilinoe olan tolobat yiiksok
olaraq qalir.

Ictimaiyyatin inami. Oksor hallarda repetitor tohsilino qars: tolobatin yiiksok olmasi
onunla izah edilir ki, valideynlor asas tohsil sisteminin comiyyatin vo onlarin
usaqlarmin ehtiyaclarmi 6doays bilocayine inanmirlar. Moktablor sosiallasma va digar
funksiyalar Gg¢lin vacib qurum hesab edilo bilor, ancaq moktoblora kdmok lazimdir.
Bozi situasiyalarda bu, ondan irali golir ki, repetitor tohsilino olan tolobati azaltmag
Ucuin moktablards kegid praktikasi geniglondirilir.
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Hokumotlor bilmalidirlor ki, repetitor tohsili Gglin tozyiq zoif natico gdstoronlara
nishbaton daha ¢ox ylksok notico gdstaron sagirdlordon galir vo beynalxalg migyasda
muqayisa etsok, repetitorlug Afrika kimi asagi soviyyali tohsil sistemlarina nisbaton
Sargi Asiya kimi yuksak saviyyali tahsil sistemlarinds daha genis yayilmisdir.

Qorarvericilor va planlasdirma mitoxassislori hamginin repetitor tohsilinin muxtolif
novlarinin no ifads etdiyini do nozars almalidirlar. Ailalar pulsuz dovlst sisteminda sinifdaki
sagirdlorin saymin 35-don artiq olmasindan sikayatlondiklori halda, na tiglin 110 sagirddon
ibarat sinif Ggln pul ddayirlor (Cargiva 7)? Valideynlor 6z usaqlarinin Kigik qruplarda vo ya
tokbotok formada fordi dors almalarinin moktobdoki dorslordon vo ya usaqglarin ev
tapsiriqlarina kdmok etmolorindon no ilo Ustlin oldugunu diisiiniirlor? Homginin tocriibssiz
universitet talabasinin orta moktab sagirdina darslords yardim etmosi asas tohsil sisteminda
calisan mutoxassislorin verdiyi darslo neca eynilosdirilo bilor?

Carciva 7. Misirda nufuzlu repetitor

Hartmann (2008, s. 43) tarofindan verilon asagidaki moalumatda Misirdes boyik nifuza
Vo rogbato malik repetitordan bohs edilir. Qeyd edildiyi kimi, o, genis siniflori calb
edir.

Moni kimya dorsinds istirak etmays dovat etmisdilor vo man otagin qizlar
hissasinda sonuncu sirada oturdum. Dars baslayanda mon orta hesabla yas1 14 olan
110 sagird saydim. DOrd omokdasdan Ul onlarin sakit olmalarina va diggoti dorss
comlomalorine nozarot edir, conab Hisam otaga daxil oldugda so6hbatlor
dayandirilir vo 110 clt goz musllima dikilir. Conab Hisam toxminon 45 yaslarinda,
seyrak sacli vo nazik bigh ariq bir soxsdir. O, konservativ Uslubda geyinib, ayninda
kdynak, galstuk vo limon rongli sviter var, ancag onun nazars ¢arpmayan xarici
goriliniisti aldadicidir.

Sonraki iki saat arzinds malum olur ki, canab Hisam tokca tacriibali va
taninmis muoallim deyil, homginin istedadli “sou ustasidir”. Coanab Hisam
auditoriyanin qarsisinda dinamik sokilda harakat edir, I6vhada formullar yazir vo
onlar1 eyni vaxtda mikrofonu ils izah edir. Bazon o, muoyyan formul va ifadslori
yuksok saslo oxuyur vo daha sonra sagirdlor xorla onlart bir nego dofo tokrar
edirlor. Sagirdlora suallarini kagiz Uzorindos yazmaq imkani verilsos do, onlar ¢ox
az sual vera bilirlor. Homin kagizlar iso daha sonra komokgilordon biri torafindon
muoallimo verilir.
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Repetitor tahsili sahasinda taklif masalasi

Bozi situasiyalarda toklif tolob yaradir. Bu masalos ilo alagadar ¢ xtisusi vaziyyst nozaros
alma bilor:

. Muallimlorin 6z bazarlarint yaratmalari. Qeyd edildiyi kimi, boazi 06lkalorda
muoallimlarin moktobdoki sagirdlorine alava dars toklif etmasi adi haldir. ©n problemli
vaziyyatlordo muallimlor adi dors saatlarinda dors programimin ancag bir hissasini
todris etmoklo vo sagirdlars tohsilin daha yuksak pillalarine dogru gedan yolun gisman
muallimlarin alinds oldugunu sdylomoakls sagirdlars tazyiq gostarirlor. Silova (2007, s
8) tarafindan geyd edildiyi kimi, ‘mocburi’ repetitor tohsilinds:

Muollimlor 6z sagirdlorino dorsdon sonra olave fordi dors almaq Uglin tozyiq
gostorirlor (bazan santaj edirlor) vo ¢cox vaxt sagirdlori qorxudurlar ki, agor onlar
imtina etsolor, asagi giymaot alacaglar.

Silova torofindon geyd edilon bolgalor arasinda bu praktikanin Moarkoazi Asiyada
(Qazaxistan, Qirgizistan, Tacikistan vo Mongolustan) vo Qafgazda (Azoarbaycan vo
Gurcustan) daha genis yayildigi gorindar.

. Homyasidlarin tozyiqi. Hamu fordi dors alan zaman fardi dors almayan sagird vo onun
valideynlori 0zlorini konarda galmis hesab edo bilorlor. Kim torafindon misahiba
olunan bir ananin dediyi kimi (2007, s. 9):

Butln kutlovi informasiya vasitalori sagirdlorin fordi dors aldiglarini bildirirlor
Vo moanim 6vladimin dostlarinin analar1 6z usaqlarinin fordi doarslords ¢ox sey
oyrondiklorini deyirlor. ... Mon o6vladimin hoyatinin daha yaxsi olmasini
istoyirom, bu sababdon do, onu dors almaqg Ucin repetitor muossisalorine
gondarirom va buna daha ¢ox vosait xarcloyirom.

.  Repetitor xidmati gostaran provayderlor tarafindan reklam. Kommersiya muhitinds
repetitorlar digar bizneslor kimi foaliyyat gostarirlor vo toklif etdiklori xidmatlor tglin
tolobat yaratmaga calisirlar. Onlarin bozilori kiigalords, qozetlordo vo ictimai
nogliyyatda reklam yerlogdirirlor. Onlarin isinin keyfiyyotino dair empirik dalillor
yoxdur vo maktob tohsilinds oldugu kimi, burada da zsif naticalora goro musllimin
deyil, sagirdin giinahlandirilmas1 mimkuindir. Internetin totbigi repetitor xidmatinin
tomin edilmasindos bir sira cografi mohdudiyyatlori aradan qaldirmigdir.

Bozi 6lkoalords tolob francayzing sayesinds daha da artir. Davies vo Aurini
(2006, s. 124) tarafindan izah edildiyi Kimi:

Bu, kicik bizneslari markazlosmis sobakalorla alagalondirir, ancaq francayzerlor
sirkatlor zoncirindon onunla forglonir ki, lokal biznesds olan insanlarin 0z satig
noqtolori (mokanlari) olur vo bir ¢ox risklor dasiyirlar. Yerli sahibkarlar maliyys
payina sahibdirlor, buna gora do onlar mavacibls ¢alisan menecerlo miigayisads daha
effektiv xidmat gdstormayo ¢alisirlar. Bu Kigik sarmayodarlar taninan va gabul edilon
mohsullart satmaq hiiququ olds edirlor vo marketing yardimi, idarsetms izro tolim vo
mohsullarin test edilmosi Gclin vasitolor alirlar... Istor gohva satsinlar, istor avtomobil
icaraya versinlar, istorsa do repetitor darslari versinlor, yerli fransiza sahiblari mohsul
Vo miistori bazasina giris imkani olds edirlar.
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Mdaollimlar  torafindon  moktobdoki sagirdlorine fordi dors verilmasi masalasi
korrupsiyaya dair aparilan genis mizakiralor kontekstinds nazardan kegirils bilor (Hallak va
Poisson, 2007; Poisson, 2007; Dawson, 2009). Coarcivo 8-do masalalorin
konseptuallasdirilmas: tgtn Klitgaard formulu verilir. Bu formulun repetitor dorsloring
totbiq edilmasi ilo miollimlor daha genis imkanlar alds edirlor vo buna gore do sagirdloarin
testlordon kegmasindo vo ya kego bilmomasinds gorar vermok soalahiyyatino malik
olduglarindan vo c¢ox az cavabdehlik dasidiglarindan, yaxud da he¢ cavabdehlik
dagimadiqlarindan, monopoliyan1 alo alirlar. Mavritaniyada 1V-VI siniflordo har bir fonn
Uzro sinif mdiollimlarinin bagsqa muiallimlorlo avoz edilmasi  homin muollimlorin
monopoliyasinin aradan qaldirilmasi magsadi gudirdi. Digar tadbirlor do moktob va sistem
soviyyasindo qorar vermo Sorbastliyinin - mohdudlasdirilmasmna vo hesabathligin
artirilmasina yonalmisdir.

Carciva 8. Monopoliya + Qarar verma sarbastliyi — Hesabathhq

Korrupsiyanin xarakterino vo sobablorino toxunarkon Klitgaard (1988, s. 75) osas
elementlori formul saklina salmisdir:

Korrupsiya = Monopoliya + Qoarar verma sorbostliyi — Hesabatlilig.

O, geyd edir ki, agentlor miistarilor Gizorindo monopoliyaya sahib olan zaman, qgorar
vermo sorbostliyino malik oldugda vo onlarin hesabatliligi zoif oldugda ganunsuz
davraniglar meydana golir.

Biswal (1999, s. 223) xisuson moktob musllimlorinin 6z sagirdlorina fordi dors
verdiklori hallarda repetitor tohsili ilo korrupsiyanin digor formalari arasinda
paralellorin oldugunu g0storir. Onun fikrinco, bu mdiollimlor “sagirdlors 0z
xidmatlarinin tomin edilmosinds monopoliyaya malikdirlor, toamin etdiklori xidmatin
mioyyan edilmasinda tam sorbastdirlor vo 6z horokatlorino géro demok olar ki,
cavabdehlik dasimurlar. Bu, onunla naticalonir ki, miollimlor moktabdoki
vazifalorindan boyun qagirmaqla vo moktobdan konar 6donisli olave dors vermaklos
sagirdlorin istehlak defisitini calb etmays ¢alisirlar.”
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Johnson (2008) bu konseptualizasiyaya yeni bir calar olava etmis vo 6yradilon mévzu,
sagirdlorin sosial-igtisadi statusu va nailiyyast saviyyasi kimi dayisonlori ortaya atmigdir. O,
Qirgizistanda apardigi arasdirmaya istinad edorak gostarir ki (s. 213):

Korrupsiya ilo moggul olan vo mosgul olmayan muollimlor arasinda forq onlarin
cinsiyyati, etnik mansubiyyati, yasi vo ya inzibati rolu ils izah edilmir, bu, daha ¢ox
muoallimlorin sagirdlorinin, homkarlarinin, direktorlarinin kim olmasi, hansi fonlori
todris etmalari vo harada yasamalari ilo xarakterizo olunur.

Daha konkret (s. 219):

Qurgizistanda korrupsiya ilo masgul olan mdiollimlor tolobatin ylksok oldugu
riyaziyyat, qurgiz dili vo ya ingilis dili kimi fonlori todris edon muollimlordir (tarix
fonni asagi tolobatli fonn sayilir). Bu misllimlor daha gox SiS-i (sosial-igtisadi statusu)
yuksok olan sagirdlora vo OQ (orta qiymot) gostaricisino nail olan sagirdlora dors
verirlor. Onlar asason az inkisaf etmis va etnik baximdan yekcins olan sahar va ya kand
zonalarinda dors verirlor. Daha vacib bir fakt isa odur ki, korrupsiya harokatlarina daha
cox yol veran muollimlarin islodiklori moktoablords digar muosllimlarin “ciddiliyi” vo
direktorlarin pesokarligi mévecud toalablora uygun galmir.

Johnson geyd edir ki, Klitgaardin toklifi diizgundir, ¢unki bu musllimlar yiksok
tolobatli tohsil moahsullar: izarinds monopoliyaya va bu mohsullarin istifadasi ilo slagodar
gorar gobul etmo sorbostliyino malikdirlor. Ancaq Johnson torafindon olavo edilon
gOstaricilora sagirdlorin aliciliq gabiliyyatindon, bacariglarindan vo miayyan fanlor Ugiin
hiss etdiklori narahatgiligdan irali galon talabat daxildir. Bu baximdan, belo muoallimlarin
korrupsiya amallarina yol veron sagirdlora ehtiyact var. Qorarvericilor bilmalidirlor ki,
muxtolif vaziyyatlordo muxtalif gostoricilor nozors alinmalidir.

Bozi tohsil sistemlorinda musllimlorin solahiyyatlorinin azaldilmasindan ¢ox, artirilmasi
fakt1 ilk baxigdan gorinduyt kimi, ziddiyyatli olmaya bilor. Mihim imtahanlarin tosirinin
azaldilmasinin  bir yolu homin imtahanlar1 qiymotlondirmanin bir komponentino
cevirmokdir. Moktobdo aparilan giymatlondirmalor musllimlorin rolunu va bununla da,
salahiyyatlorini artirir. Qoararvericilor g¢un oasas sual odur ki, genislondirilon maktob
dayarlondirmalari sistemin tokmillosmasing, yoxsa problemlarin yaranmasina Sabab olacaq?
Cavab daha ¢ox muollimlarin pesokarligindan va onlarin 6zlorini tanzimloma saviyyasindan
asilidir.
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Qurgizistani bir sira bolgalorinds doyisiklik minasib hesab edilmoya bilar, ancaq
digor bolgalards vo digar Olkalords, xtisusan repetitor tohsilinin 6zU Gglin va ya global
muallimlik macallasinin torkib hissasi olan repetitor tohsili UGglin davranigs macallasinin
hazirlanmasi ilo uygun sayila bilor (Poisson, 2007, s. 17). Muallim birliklori bu mossloya
colb edilsalor, doyarli tarafdas ola bilarlor.

Diqggats layiq basqa bir masalo do Taylor torafindon togdim edilon modellordir (2007, s.
17-18). Bu modellor 2007-ci ildo Ingiltorads irali siiriilmiis Musbat irsliloyiso nail olmag
layihasi G¢tin hazirlanmisdir (Coadval 14). Bu layihado maktob musllimlarinin 6z sagirdlori
Uclin olave fardi dars vermalari nozarda tutulur, bir sortlo ki, nazarat strukturlari gonastboxs
foaliyyat gostarmali (yoni, hesabatliliq yetorli soviyyada olmali) va etik masalalor problem
olmamalidir. Layihada hamginin basga moktoblordon olan musllimlor, pesokar repetitorlar
vo mentorlar da nozardos tutulur, bir sortlo ki, onlar Ixtisasli Miiallim Statusuna (IMS) malik
olmalidirlar. Ixtisas1 olmayan universitet tolobolori nozore alinmur, tolim almis miollimlor
isa istisna hallarda, moktabin bu musllimlori tanimasi sorti ilo nozors alinir. Bu modellor
istonilon vaziyyatdo faydali ola bilor, ancag geyd etmok lazimdir ki, onlar gicli maliyya
resurslarinin Vo muallimlorin pesokarligi Uglin saglam bazanin oldugu bir soraitdo islonib
hazirlanmisdir.

Cadval 14.  Ingiltorads «Miisbat iralilayisa nail olmag» layihasinda nazars alinan
repetitorlug modellari

Variant Ustiinliklor Catismazliglar
Sinif moallimi » Sagirdlari taniyir vo ehtiyaclari bilir « Sagirdin sinif miallimina
* Valideynlori taniyir repetitor kimi reaksiyasi

« Sinifdoa izlomo daha asandir
* Keyfiyyato zomanot daha realdir < Yeni yanasma/
saxsiyyat talab edilo bilor
» Miallimlorin mévecud dars yikd
nozars alina bilor
» Muallimlar moktobdankanar faaliyyatlarlo
moasgul olduglarindan onlarin vaxti
mahdud olur
* Valideynlorin repetitorluga munasibati
— repetitor sinif mtallimindan fargli
olmalidir.
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Variant

Moktobds olan vo ya
moktabla olagodar olan
basqa muoallim

Carpaz repetitorlug
mas., torofdas
moktablarin musllimlori

Istanilon miallim

Gorilocok todbirlor

Ustiinliiklor Catismazliqlar

* Goriiniis Vo Uslub doyisikliyi * Sagirdlor Ugun dayisiklik
geyri-miayyandir

* Genis tocriiba * Muoallim sagirdin ehtiyaclarini bilmir

* Moktob sistemlaring va siyasatine  « Muoallimin mdvcud is yiki barade masalo

dair biliklor qaldirila bilor

« Cltluklarls isloma imkant » Muallimlor moktobdankanar faaliyyatlorlo

* Sinif musllimi vo valideynlarlo moasgul olduqglarindan onlarin vaxti

olagoe asanlasir mohdud olur

* Sonadlarls v planlagdirma ilo tanis  * Valideynlorin repetitorluga munasibati

olma imkani repetitor sinif misllimindan forgli olmalidir

* Usaga Vo valideynlors artiq
tanig ola bilor
* Keyfiyyato zomanot daha ¢ox tomin

edilir
* Yeni sima/yeni ideyalar * «Kdhnoalmig» mioallimlar tglin
» Musllimlar tgun yeni tacriiba tolima ehtiyac ola bilor

* BOyuk yasl sagirdlor
* Kecid prosesini tokmillogdirir vo  misllim dayisikliyine daha yaxs1 uygunlagirlar
mohkomlondirir e Misllimlor marhalonin toloblori ilo tanis
* Moktab bélgalorinds deyillor
musbat tacriibanin paylasilmasi * MUollim sagirdin ehtiyaclarimi bilmir
* Repetitor darslorinin keyfiyyatino
nozarat etmak ¢otindir

* Yeni sima/yeni ideyalar * Osas movzuya dair mivafiq biliyin

» Sagirdlarin ehtiyaclarina yeni olmamast

baxis » Moktab sistemlorina dair anlayisin

* Muollimlarin programda olmamasi

istirakinin genislondirilmasi * Vaxt vo mokan moahdudiyyatlori ilo olagodar
* Bagqa kontekstlarda islomok sinif musllimi ilo slage qurmag ¢atindir
tocriibasi

* Morhalonin talablori ilo tanis deyil

* Sagirdin ehtiyaclarini bilmir

* Repetitor darslorinin keyfiyyatino
nozarat etmak ¢otindir
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Variant Ustiinliiklor Catismazliglar

Repetitor miossisasi * Onlar repetitorlari isa gotururlor » Muiasir strategiyalara dair bilik
* Genis sahadir Soviyyasi
* Yerli organlar tigtin bitlin inzibati * Repetitor darslarinin keyfiyyatino
proseslarin yerino yetirilmasi noazarat etmok ¢atindir
« Imkanlar vo vaxt problem deyil « Repetitorun cografi iinvam
» Moktablordo miallimlorin is yukinu < Sagirdlor va valideynlorls gevik
yungullosdirir. alaga qurmaq bacarigi

» Moktabi bir sistem kimi tahlil etmak
mas. sagirdlorin
izlonilmasi/istigamatlondirilmasi

» Mokan xarclori

» Tohllkasizlik moasalalori

Digor tokliflor:

* Goriiniis vo Uslub doyisikliyi * Repetitor darslorinin keyfiyyatino

Maslohatcilor: * Genis tocriibo nozarat etmok ¢atindir

o5 1ohalg ol aparici * Usaga vo valideynlors artiq « Osas moarhaloys uygun son vo laziml
musllimlor; sonraki tohsil la bil tacriib
miisllimlari: tanig ola I'sr S o dCruns o _

P . * Fonno dair muvafiq biliys malikdir « ©sas marhaloys dair mivafiq biliklarin
Mdaollimliya geri olmamasi -
qaydanlar; biliklor olava talimin vo dostoyin verilmosini
Informasiya vo tolab eda bilor
kommunikasiya
texnologiyalari
(IKT);

Misllimlor/bas
muoallimlor pilota daxil
deyil; ailo  repetitoru

(Ixtisasl ~ Muoallim
Statusuna (IMS) malik
olmalidir); mentorlar

(IMS-o malik olmalidir);
tolim kegmis musllimlor
Istisna  hallarda, oger
moktab taniyirsa

Bazarin istifadasi

Repetitor tohsilinin onsuz da movcud olmasi vo mivafiq organlarin Saylorinog
baxmayaraq aradan qaldirilmasmin mimkin olmamasi fikrinda olan gararvericilar sinerjiya
nail olmaq Ucln bazardan istifado etmayin yollarii axtarmalidirlar. Bunun nimunalori
yuxarida verilmisdir. Masalon, Mavritaniyada kolgo sistemin daha soffaf olmasi Ggln
muollimlara repetitor darslori Gglin maktab otaglarindan istifads etmoys icazo verilmisdi.
Eynilo, Zonzibardaki mivafig organlar hokumat moktoblorine icazo vermisdilor Ki,
valideynlorin raziligina asasan rosmi dors saatlar1 xaricindo miollimlar torafindan kegilon
alava darslor Uglin az mablagds 0danis tatbiq etsinlor. Bir hokumat sonadinds asagidakilar
geyd olunur (Zanzibar, 1998, s. 18):
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Ziddiyyatli olsa da, bu tadbir misllimlarin slavs gazanc olds etmalarinds valideynlorin
konUllu yardimina imkan yaradir va bununla da misllimlarin stimulunu artirir vo basqa
is axtarmaqg meyllorini azaldir. Bu todbirin musbat tosirlorindon biri do odur Ki,
sagirdlarin saymin artmasina cavab olaraq iso goturilon maoallimlorin say: sabit galir.

Bu todbir bir sira tohliikali cohatlora do malikdir, ¢linki o, musllimlarin gordiklori iso
gbro muvafig movacib almalar1 Gglin tolob edilon struktur doyisikliklari ilo olagodar
tozyiglori yumsaldir. Bundan basqa 0, moktob modaniyyatini doyison vo barpasi ¢atin olan
gizli 0zallosdirmo prosesina gevrilo bilor. Bununla belo, muvafig organlar gobul etmislor ki,
repetitor tohsili movcuddur va onlar asas tohsil sistemi ilo sinerjiyo sorait yaratmaga
calisirlar.

Moktab saviyyasinda hayata kecirilon basqa tosobbislor do ola bilar, ancaqg onlara bdlge
soviyyasinds vo ya daha ylksak saviyyads sorait yaradila bilor. Kambocada ibtidai moktob
direktorlar1 askar etmislor Ki, miallimlar populyar fonlari va yuxari siniflords tadris etmaya
can atirlar, ¢linki mohz bu halda onlar repetitorluq tgtin giicli bazara malik ola bilarlor (Bray
va Bunly, 2005; Dawson, 2009). Naticada asag1 siniflor vo diger fonlor diggetdon konarda
qalir. UzaqggOran bir bas muoallim belo bir strategiyaya ol atmisdir: repetitor foaliyyatlorindon
alda edilon galirin bir yers y1gilmasi vo moktobdoki butiin misllimlar arasinda bélinmasi.
Bu gorar onun 6z tosabbust ile gobul edilmisdir, ancaq sistem daxilinds hoyata kecirilocok
bir todbirdir.

Hokumotlor hamgcinin repetitorlara sorait yarada bilorlor ki, onlar 6z foaliyyatlorini
pesokar sokildo hayata kecirsinlor. Masalon, Tayvanda repetitorlar assosiasiyasi var va bu
toskilat 0z Gzvlorinin tohsil vo biznes foaliyyatlorino nozarst edir. 1999-cu ildo Taipei
soharindo toxminan 1150 repetitor moktobi var idi vo bunlarin yarisi Taipei Sohor
Repetitorlar Assosiasiyasmin Uzvlori idilor. Assosiasiya onun tzvi olan moktablora qarsi
ictimaiyyatin sikayatlarini gobul edir, brosur darc edir vo 6zlinanazarat orqani1 kimi foaliyyot
gostorirdi (Bray, 2003, s. 57). Yunanistanda paralel organ Frontistiria Msllimlarinin Yunan
Federasiyasidir. Bu togkilat 1981-ci ilds yaradilmisdir va 2008-ci ilds artiq 3000 tizvi var idi
ki, onlar da repetitor moktoblorinin sahiblori idi. Homginin, toskilatin 37000 Uzvi
repetitorlardan ibarat idi (Hagitegas, 2008a, s. 1; bax, ham¢inin Hagitegas, 2008b).

Bu toskilatlar usaqlarin Umumi monafeyi Gctn hokumotin tomasda oldugu vo
danisiglar apardigi pesokar qurumlardir.

Digor repetitor toskilatlar1 6z niifuzlarin1 tomin etmok Ucun keyfiyyato nozarot
standartlar1 totbiq etmok gorarina golmislor. Almaniyada boylk repetitor miossisasi olan
Schuerhilfe.de ISO 9001 miistori idaroetmo keyfiyyati lzro sertifikatlagdirma prosesini
totbiq etmasi ilo dylndr. Fransada Complétude sirkati do 6zini ragiblordan eyni  sokilds
forglondirir. Bu tosobbuslor sirkatlorin 0zlari torafindon hoyata kegirilir, ancaq milli hokumot
do bu kimi tagabbuslar irali stra bilorlor. Bunun t¢iin hokumat repetitor sirkotlorindan talob
edo bilar Ki, agar onlar 0ziinanazarat prosedurlari tothiq etmasalar, hokumat bu tadbirs ol
atacagq.

Hokumat hamginin ohalinin miiayyon qruplart arasinda molumatliligi artirmaq 0¢un
repetitor moktablorinin marketing strategiyalarindan istifado eds bilor. Koreyada Kimin
(2007, s. 14) bildirdiyina goro, repetitor maassisalarinin musllimlori yuxari-orta tobagalor vo
asagl toboagolor arasinda farglorin oldugunu mdioayyan edirlor. Onlar deyirlor Ki, asagi
tobagodan olan valideynlor 6z usaglarini tahsil almaga bir o qodar da sdvq etmirlor. Repetitor
muoassisalori iso 0z bazarlarin1 genislondirmok arzusunda olduglarindan, «insanlarda tohsil
vasitasilo sosial yiksalisa nail olmag havasini gclondirirlor». Bu, hokumatin magsadloari ila
da saslasir, bels ki, htkumat ds asagi tabagalari tohsila calb etmoys calisir.
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Eynils, hokumat geyri-hdkumat tagkilatlar: (QHT) va vatandas comiyyati qurumlart ila
aparilan foaliyyatlorin kdmayilo repetitorluga sorait yarada bilor. Jalaluddin (2007, s. 4)
Bangladesdo hoyata kegirilon Icmanin 6yronmosine yardim layihasini (IOYL) geyd etmisdir
Bu layiha 1998-ci ido usaglarin vo icmalarin 0yronmo imkanlarinin inkisaf etdirilmasino
yardim gostormok mogsadilo irali siiriilmiisdiir. IOYL layihosinin bir komponenti
icma-asasli repetitorlarin, yani, asason yerli icmalar torafindon secilon va onlarla isloyan
QHT-lar torafindoan talimatlandirilan kollec va universitet talobalarinin iso gotirilmasindan
ibaratdir. Repetitorlar sinif muallimlori ilo six amokdasliq edirlar.

Paralel olaragq Misirdaki tosabblsi gostormok olar. Burada muvafiq organlar kdlge tahsil
sistemindon sikayatlonsalor do, xeyriyyo toskilatlar1 torafindon asagi golirli qruplar Ggin
mascidlordo, kilsalorda vo digor binalarda repetitor darslarinin kegilmasina icazo vermok
Qorarma Qgolmislor. Hartmann (2008, s. 41) bildirir ki, repetitorlugun bu rosmi vo legal
formas1 «genis yayillmis qganunsuz repetitor foaliyyatlorino» cavab olarag mioyyan
edilmisdir». Konullii repetitor assosiasiyalarindan Tohsil Nazirliyindo deyil, Sosial Islor
Nazirliyinda geydiyyatdan kegmak talab olunur.

Tanzimlama strukturlarimin takmillasdirilmasi

Tonzimlayici strukturlara dair bildirilon fikirloro misal olaraq Silovanin yazisini
gostormoak lazimdir (2007). O, geyd edir ki (s. 9), Sargi Avropa vo Asiyada repetitor
tohsilinin ekstensiv xarakterina vo manfi tosirlorino baxmayaraq, arasdirma apardigi 12
Olkodon comi 6-da tonzimloyici sistemlor var. Homin Olkalor Qazaxistan, Litva,
Mongolustan, Slovakiya, Tacikistan vo Ukraynadir (Cadval 15).
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Cadval 15. Avropa ve Asiyammm 6 Olkasinds repetitor tohsilini tanzimlayan
hidquqi sistemlar

Qazaxistan Dovlot tohsil muossisolori torofindon olave tohsil xidmotlorinin gostorilmasi
1999-cu il formant ila tonzimlonir. Repetitor tohsili asagidaki kimi mioyyan edilir:
dovlat doars programinda miayyan edilmis akademik saatlara slavo olarag moktab
fonlari Uzrs sagirdlors fordi darslorin verilmoasi. Formanda hamginin mioyyen edilir
ki, moktablar dovlatin tohsil standartlar1 xaricinds do alava tohsil proqramlari kimi
bu clr tohsil xidmotlori gostara bilorlor.

2003-ci il Tohsil Qanununda mistagil misllim anlayisi asagidaki kimi mioayyan
edilir: fordi gaydada tohsil foaliyyati ilo masgul olmaq cun icazeys malik soxs.
Mustagil muallim maktabds todris edilon dars proqramina va/vo ya formal tahsil
programlarina alave olaraq geyri-formal tohsil foaliyyati ilo mosgul ola va ya
program modullarin1 hayata kegira bilor. MUstagil musllimlor 6z programlarina
asasan islomak, pedaqoji foaliyyst metodlarini vo formalarini segmok, moslohot
vermok va yardim gostormak hiiqugquna malikdirlor. Qanunda mustaqil musllimlar
ucun ohdaliklor misyyon edilir ki, homin Ohdslikloro etik qgaydalara riayot
olunmasi, 6yrananlarin tahliikasizliyinin tamin edilmasi, gigiyena talablorina cavab
veran is yerinin tomin edilmasi va sagirdlorlo razilagdirilmis todris prosesinin totbiq
edilmasi  daxildir. Qanunda mdistegil mioallimlor torafindon  maktobdoki
sagirdlorina fordi dors verilmasi qadagan olunur.

Litva

2006-c1 il Tohsil Qanununda vo Moktobagadar, ibtidai va orta moktab miallimlari
tglin 2007-ci il Etik Macallosinds edilon dizalislorde misllimlor tarafindan
moktobdoki sagirdlorina fordi dors verilmasi gadagan olunur. Xisuson, Etik
Moacallonin  2-ci  bdlmasinds geyd olunur ki, muoallimlor  “sagirdlori
ganunvericilikds mioayyan edilmomis kitablari, tohsil materiallarin1 vo sair
vasaitlori almaga, xarclori va xidmat haglarin1 6domoays, slave fordi dors almaga
mocbur etmomoalidirlor”. Etik Macalloni pozan miollimlor carimalonacok va ya
muollim sohadstnamasinin alinmast ilo cozalandirilacaqlar.

Mongolustan

Ticarr Cisenziya Aktinda xarici dil vo toSvIrT sonot Uzro repetitor dorslorinin

verilmasi sortlori muoyyan edilir. Xarici dil fonni izro repetitor dorsi vermok tguin

bu sahodo doraco olmalidir (universitet tohsili vo ya xarici dil sohadstnamasi),

yaxud da repetitor hamin xarici dilin rasmi dil oldugu bir 6lkads 10 il middatinds

yasamis bir soxs olmalidir. Tasviri sanat Uzro dars vermok vo ya repetitorlug ilo

mosgul olmag Ugun incasanat moktabindon sohadstnamo alds edilmali vo ya bu
Slovakiya sahado 10 illik tocriibs olmalidir.
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Ancaq digar fonlor Uzra repetitor doarslori vermak t¢tin misllimlorin ixtisasina dair
toloblor miayyan edilmir vo muallimlarin 6zlarinin repetitorlug etmasine gars: heg
bir hliqugi mahdudiyyat tatbig olunmur.

Tacikistan

2004-cl il Tohsil Qanununda repetitor anlayisi asagidaki kimi muayyan edilir:
“moktob va ya universitetds totbiq edilon rosmi is saatlar1 xaricinds sagirdlors fordi
gaydada vo ya grup soklinda olava dars veran muollim”. Maddo 24-5 asasan,
valideynlar vo ya digar himayagilor dévlat tipli orta moktablordon 6donisli asasla
alave doarslarin verilmasini talob edos bilarlor. Qanunda geyd edilir ki, alavs fordi
dorslor asagidaki sahalor izra rosmi dars programina alave olaraq kegilo bilor: (1)
dovlat dors programinda ohato edilmayan ayrica programlar vo fonlor; (2) tohsil
muassisalari tarafindan todris olunmayan mdovzularin darindoan dyradilmasi, va (3)
dovlatin tohsil standartlar1 xaricinds olan digar tohsil xidmatlori.

Ukrayna 2003-cl ildo Tohsil vo Elm Nazirliyi moktab binalarinda repetitor darslorinin
kecilmosini qadagan etdi. «Macburi repetitor dorslarina» (yani, sagirdlarin sinif
muollimlori torofindon kegilon vo/vo ya tolob edilon repetitor dorslori) dair
valideynlarin sikayotlorino cavab olarag, 2004-cu ildo Nazirlik musllimlorin 6z
sagirdlarine fordi dors vermalarini gadagan etdi.

Moanba: Silova (2007), s. 10-11.

Bu alt1 0lko arasinda Litva an tofsilatli sistema malikdir. Litvanin 2003-ct il Tohsil
Qanununda repetitor anlayisi genis tofsir edilmis («mustogil muallim» Kimi) vo geydiyyat
prosedurlari atrafl1 sokilds tosvir edilmisdir. Qanunda hamginin repetitorlarin 6hdaliklori, 0
cimladon mioallim etikasi, sagirdlorin tohlikasizliyi kimi taloblora amol edilmasi vo
repetitor dorslori t¢iin uygun yer mioayyon edilmisdir. Litva ganununda muoyyan edilir ki,
bozi repetitorlar moktoblordo do islayirlor vo onlarin 0z sagirdlorino repetitor dorslori
vermasi qadagan olunur (bax, hamcinin Badiené va Zabulionis, 2006, s. 218).

Slovakiyada isa bunun oksins olaraq, Ticari Lisenziyalasdirma Aktinda ancaq xarici dil
Vo tosviri sonat fonlari Uzra repetitor darslarinin verilmasi sartlori muoyyon edilirdi. Digar
moktob fonlori Uzra repetitor darslorinin kegilmoasi Gglin heg bir ixtisas toloblori mioayyan
edilmirdi vo oksar repetitorlar kdlgs iqtisadiyyatda lisenziyasiz va vergi 6domadan foaliyyot
gostarirdilor (bax, hoamginin Kubanova, 2006, s. 282). Bundan basqa, musllimlar torafindon
repetitor dorslorinin verilmasini gadagan edan heg bir gayda yox idi. Qrupa daxil olan ancaq
U¢ Olkada (Litva, Mongolustan vo Ukrayna) moktoblords mdioallimlarin 0z sagirdlarine
repetitor darslori vermasi gadagan olunurdu.

Silova geyd edir (s.11) ki, istonilon halda gaydalarin real olaraq tatbiq edilmasi ¢ox nadir hadisadir.
Qazaxistan vo Tacikistanda voziyyat xiisuson mirokkab olmusdur. ©On tofsilatli strukturun oldugu
Litvada ¢ox az repetitor geydiyyatdan ke¢misdi. Litva Dovlot Vergi Mufattisliyi hesab edirdi ki, hoar
hanst bir soxsin repetitor foaliyyati ilo masgul olmasini va vergisiz gazanc alds etmasini stibuta yetirmak

demak olar ki, mimkin deyil.
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Qazaxistan vo Tacikistanda ganunvericilikdo mioyyan edilirdi ki, valideynlor repetitor
dorslori Uglin  6donisi tohsil muassisalorinin  bank hesabina koégtrmalidirlor, ancaq
Qazaxistanda ¢ox az dovlst moktobinin vo Tacikistanda he¢ bir dovlot moktobinin bank
hesab1 yox idi. Silova hamg¢inin vergi guizastlorinin olmadigini geyd etmisdir (S. 12).
Tacikistanin Tohsil Qanununda geyd edilirdi ki, “tacik ganunvericiliyina goros, pullu tohsil
xidmatlorindan aldo edilon golir vergiya calb edilir’. Ancaq hokumat bu talabin real olaraq
hoyata kecirilmasi Gg¢lin he¢ bir mexanizm mioayyan etmomisdi vo repetitorlarin konalli
olarag ganuna amal etmoalori tgdin stimul yox idi.

Digor 6lkalordoki hiiqugi strukturlar vo normalar forgli idi. Hoatta mistomloka dovriinds
Koreyanin hiiquq sisteminin Yaponiyanin tosiri altinda olmasma baxmayaraq, bu iki 6lka
arasinda muhtm farglor var idi. Kim va Lee (2008, s. 9) geyd edirdilor ki, hakvon (haukon)
sahiblori hokumotdon icazo almalidirlar. Bu muoassisolords ¢alisan miuallimlora dair
mioyyan akademik toloblor mioyyan edilmali vo onlarin miusassisalari tohlikasizlik
standartlarina cavab vermoalidirlor. Qanunda hamgcinin talab olunur ki, xidmat haqqi yerli
tohsil orqanlar torafindon misyyan edilmis limitdon asagi olmalidir. Kim vo Lee geyd
etmislor (s. 9) ki:

Guclu ganunun olmasi Yaponiyada jukuya qarsit geyri-midaxilogilik yanagmalar ilo
kaskin ziddiyat togkil edir. Yapon h6kumati jukulara digar kigik bizneslor kimi yanasir
va onlarin foaliyyatini tonzimlomir. Repetitor tohsilinin mixtalif formalarina malik
olan vo tohsil toloblorino cavab veron jukularla migayisedo hakvon nishoton dar
formadir vo moktaba daha ¢ox banzayir.

Bu fikirlor Dierkes (2008) vo Mori (2008) kimi muslliflor torafindon do saslondirilmisdir.
TPBI forumunda toqdim edilon digor nimunalor asagidakilardan ibaratdir:

. Avstriyada repetitor dorslori daha cox tokbatok «ev biznesi» formasinda kegilir Ki,
burada dors keconlor universitet tolobalori, togatidculor vo foaliyystdo olan
muoallimlardir. Dovlst qulluggular: Ggiin miayyan edilmis ganunlarda misllimlorin
moktabdoki sagirdlorina repetitor doarsi vermasi qadagan olunur (Gruber, 2007, s. 3;
bax, ham¢inin Gruber 2008).

Hindistanda repetitor tohsilinin tanzimlonmasi tgin milli siyasat yoxdur, ancaq bazi
statlarin 0z qanunlar1 var (Sujatha, 2007, s. 29-30) Ki, bunlarin oksariyyatinda
muoallimlarin moktobdoki sagirdlorino repetitor dorsi vermasi gadagan olunur. Bozi
statlarda moktob rohbarliyinin raziligi ilo maddi vaziyysti agir olan miallimlorin
moktabdoki sagirdlarina mohdud saviyyadas repetitor darslari ke¢gmalarins icaza verilir.
Sujatha geyd edirdi (s. 29) ki, “hamu bilir ki, musllimlor mahdudiyyatsiz repetitor
dorslori verirlor”.
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90

Maharashtra Statinda repetitor markazlari homin statin Galir Departamentinin ©moak
Aktina asason, evdo dors demok Uglin repetitorlar1 iso gOtlron mdioassisalor isa
Xeyriyya Komissiyas: Aktina asason geydiyyatdan kegirlor. Nozari olaraq geydiyyat
hor (¢ ildan bir yenilonmoalidir, ancaq “mivafiq idars vo qurumlarin foaliyyatinin zoif
olmasi sabobila geydiyyat yenilonmir” (Sujatha, 2007, s. 30).

Namibiyada repetitor foaliyyatlarinin ¢ox nozaragarpan olmasina baxmayarag, “slave
fordi darslari tanzimloayan heg bir ganunun olmadigi goérinir”’ (Nghiyoonnanye, 2007,
S. 2).

1999-cu ildo Portugaliyanin muvafiq orqanlar torafindon tohsil sektorunda «0zol
foaliyyatlorlo olagadar dévlat funksiyalarinin mioayyan edilmosino» dair ganun verildi
(Neto-Mendes va Costa, 2007, s. 3). Funksiyalarin yerina yetirilmasi Giclin icazo ancaq
0 zaman verilo bilordi ki, “orizagi torofindan icra edilon vo dovlst funksiyalar ilo
banzar vo ya eyni olan 6zal foaliyyat eyni sagirdlora (muUallimin osas foaliyyati)
yonalmamis olsun”. 2005-ci ilds gobul edilmis daha konkret ganunda gostarilirdi ki,
dovlat moktobinin musllimi hamin moktabin sagirdlori tglin 6zal foaliyyat ils, 0
ctimlodan 0zal repetitor foaliyyati ilo maggul ola bilmoz. Ancag Neto-Mendes va Costa
alava edirlar ki (2007, s. 3):

Hiquqgi sonadlordo miayyan edilmis qadagalar kagiz Uzorinds qalir: onlar
siyasi qurumlarin comiyyata talgin etdiklori fikirlori 6zlinds oks etdirir, imkanlar1 vo
mohdudiyyatlori muoayyan edirlor.... Ancaq bu sonadlor olava todbirlorlo miisaiyat
olunmayan zaman onlarin effektivliyi siibho dogurur vo qobul edilmis ganunlar
dastoklonmali va hayata kecirilmalidir ki, bu da digor torafdon nozaratin olmasini talob
edir.

Singapurda moktob musllimlori hoftods alt1 saat repetitor darsi vermok Uclin icaza
almalidirlar vo onlarin isladiklori moktobds sagirdlora 6z xidmatlorini toklif etmalori
qadagan olunur. Ancaq bu qaydalar ciddi sokildo hayata kegirilmir va repetitorlugun
keyfiyyati ilo alagadar heg bir qaydalar tatbig edilmir (Tan, 2007; bax, ham¢inin Tan,
2009, s. 100).

Makaoda 1998-ci ilds tasdiglonmis ganunda repetitor markazlarinin lisenziya olda
etmolori va gigiyena va tohlukasizlik standartlarina cavab veran yerlordo foaliyyat
gOstarmoaloari talob olunur (Sou, 2007, s. 3). Lisenziyaya malik olan muassisa cinayat
amoalinda ittiham edilmadiyina dair arayis taqdim etmali, hamin muoassisanin gundalik
idaro olunmasi Ugiin cavabdehlik dasiyan saxs isa kollec va ya daha yuxari ixtisas
daracasina malik olmalidir.
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Ibtidai sinif sagirdloring, orta moktobin asagi vo yuxari sinif sagirdlorino dors kegon
repetitorlar orta vo ali tohsilo malik olmalidirlar. Repetitor moktablorinin lisenziyasi
har il yenilonmolidir vo Tohsil va Ganclorin Islori tizro Hokumat Biirosu lisenziyasi
olmayan morkazlori baglamaq hiiquguna malikdir. Qeydiyyat sistemi agir oldugundan
lisenziyas1 olan repetitorlar boazon mivafiq organlar garsisinda lisenziyasiz Kimi
goaloma verilirlar.

. Ugandada Tohsil vo Idman Nazirliyinin “repetitor tohsilino dair konkret siyasoti
yoxdur” (Eilor, 2007, s. 33). Nazirlik mixtalif elanlar vermis, repetitorlugla slagodar
0z vazifalorindon sui-istifads edon muoallimlorin va direktorlarin isino Xitam vermis Vo
repetitorlugun garsisinin alinmasinda valideynlorin do istirak etmolori ti¢lin miraciot
etmisdir. Ancaq «repetitorlugla slagadar ayri-ayr1 idarasetma saviyyalorinda vazifalor
aydin olmadigindan, problemin halli t¢tin effektiv mexanizm yoxdur» (Eilor, 2007, s.
33).

Ingiltorays aid nimunolor do arasdirilmalidir. Iresona (2007a, s. 5) gore, bazarda
repetitorlugun bir ¢ox formalar1 U¢un “istonilon bir soxs lazimi ixtisas1 Vo ya tocribasi
olmadan 6zini repetitor kimi galoma vera bilar”. Ancaq, hokumatin Musbat iraliloyise nail
olmagq layihasi 6ziinds goxsayli qaydalari birlagdirir ki, hamin gaydalarda kimlarin repetitor
kimi foaliyyat gostora bilocoyi vo repetitora ddonilocok xidmat haqqr mioayyan edilir.
Mosolon, Fransada Hertfordshire Yerli Orqani torofindon ictimaiyysto aciqlanmis
molumatda (2009) geyd edilir ki, bu program ¢arcivasinds faaliyyst gdstaran repetitor:

— muollim islomaso do, ixtisasli miollim statusuna (IMS) malik olmalidir; vo ya
IMS oldo etmozdon avval qeyri-QTS olmalidir; vo ya
—  Ingiltoro moktablorinda dors demok ticlin xarici bir 6lkada tolim kegmis muollim
- olmalidir;
Vo ya
_ muvafig fonn lzro ixtisasa vo novbati tohsil vo ya ali tohsil daracasine malik olan
muoallim olmalidir.

Bu program ¢argivasinda foaliyyat gostaran butln repetitorlar Cinayst Qeydlori Biirosundan
aray1s toqdim etmolidirlor va Yerli Organlar vo ya Moktob idaroetmo Organlar torafindon
iso gotlrilmils repetitorlarin  zohmat haqqr konkret omok haqqi cadvaline asasan
ddonilmoalidir. Bu, hamcinin hamin muosllimlara goalocokds togalid hesablanmasi tglin asas
rolunu oynayir. Sharma (2009) geyd edir ki, bu vaziyystda:

91

Tohsilin Planlasdiriimas tizro Beynolxalq Institut WWW.iiep.unesco.org



Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

Olkado osas isi moktob muollimi olan yeralti repetitor ordusu ... hokumatin
«fardilogdirilmis Oyranma» magsadi gtin dayarli resurs kimi istifads olunacaqg.

Ancaq bazarda 103 repetitor muossisasi arasinda Tanner, Day va b. torafindon
aparilmis aragsdirmada (2009, s. 47) mioyyan edilmisdir Ki, onlarin comi 43%-i iso
goturdiklori repetitorlardan muollim ixtisasimim vo ya IMS-nin olmasini tolob edirlor, 79%
ISa bltuin repetitorlarini Cinayat geydlori birosunda arasdirdiglarimi bildirmislar.

Tonzimlayici todbirlorlo alagadar bu manzara gostarir Ki, bazi hokumatlor masaloya
ciddi yanasdiglar1 halda, bozilori Umumiyyatlo he¢ bir tonzimlayici todbir gérmurlar,
digorlori iso ciddi sokildo hayata kegirilmayan gaydalar milayyon etmislor. Umumiyyatlo, bu
mosolonin daha da aydinlasdirilmasi tolob olunur ki, bunun Gglin Olkalor arasi mlgayiso
apartlmalidir. Bir ¢ox Olkalordo moktob muollimlorinin 6z sagirdlorino repetitor dorsi
vermalorinin gadagan olunmasi Uglin ciddi sobablor ola bilor. Repetitor tohsilinin bu
formasina qars1 Ingiltora vo Avstraliyada rosmi sanksiya tatbiq edilir, Fransa vo bir sira digar
Olkalords iso icaza verilir. Ancaq korrupsiya potensialinin olmasi repetitor tohsilinin bu
formasina icazo verilmasino qarsi gicli argument kimi gorindr, olbatts, bir sortlo ki,
hokumat moktob muollimlarina yetorli movacib 6domalidir ki, onlar bu clr oslava golir
formalar1 axtarmasinlar.
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Qorarvericilor planli vo plansiz doyisikliklorin xarakterini mioayyan etmok Ugln 06z
orazilorinda tohsilin bitin formalarim1 miisahido etmolidirlor. Bundan basqa konkret
mudaxilalarin tasirini miayyan etmak tgln dayarlondirma mexanizmlori olmalidir. Novbati
bolmalards repetitor tohsili mosalasi ilo olagodar genis tocriibalor tosvir olunur. Bu
foaliyyatin bir ¢ox soviyyalorda: fordi moktab, bolgs, 6lko va beynalxalq soviyyalords
movcud olmasma dair gostoricilor zoruridir. Birinci bélmo Olkadaxili, ikinci bolmos isa
beynalxalq dayarlondirmalordan bahs edir.

Milli va yerli saviyyada ray bildirilmasi

Bu kitabin Diagnoz bolmasinds baslangicda geyd edilir ki, repetitor tohsilinin dl¢istna
Vo formasina dair doqiq gostoricilor toplamaq cotindir. Ola bilar ki, repetitorlar, sagirdlor va
valideynlor mixtalif sobablordon verdiklori, aldiglar1 vo ya satin aldiglar1 fardi darslorin
formasma va hacmina dair agiglama vermok istomasinlor. Homginin ayri-ayri fosillordo
repetitorlugun intensivliyi vo middati do doyisir; gostericilor ¢cox olan zaman repetitor
tohsilinin tasirini miayyan etmok ¢atin olur.

Bununla bels, repetitorlugun miisahido edilmasinin vo dayarlondirilmosinin mumkdin
olmasi bu kitabda istinad edilon ¢oxsayli aragdirmalardan da aydmn olur. Ireson geyd
etmisdir ki (2007a, s. 3), tohsil muassisalorindoki sagirdlor on yaxsi informasiya manboyi
rolunu oynayirlar, ¢tinki sinifds onlarin arasinda sorgu kegirmok nisbaton asandir. O, slava
edir Ki:

Sagirdlor arasinda kegirilmis sorgularda repetitor tohsilinin xarakterino vo miqyasina,
ayri-ayr1 fonlor Uzro repetitor tohsilinin no dorocodo populyar olmasina, repetitor
darslarinin intensivliyina va dars ili boyunca movcud olan repetitorlug modellorina
dair ¢oxlu faydali molumatlar slds edilir. Bu sorgularda ¢ox vaxt slava, demoqrafik
molumatlar da oldo edilir vo sorgularda repetitor xidmotlorino na Gglin miracist
edilmasinin sobablarins dair suallar vo sagirdlorin masaloys minasibati 6z oksini tapir.

Tadqiqatgilar komiyyat xarakterli sorgulart misahibalarlo va digar keyfiyyat xarakterli
aragdirmalarla ovoz edo bilorlor. Sonuncu repetitor tohsilinin bir ¢ox novlorinin
muayyanlagdirilmasing va qruplasdirilmasina yardim eds bilar. Qeyri-tasadifi niimunalards
faydali molumatlar olsa da, bu nimunalarin naticalori ayri-ayri 6lkalordo repetitor tohsilinin
miqyasinin Vo ya tendensiyalarin migayiss edilmasi t¢lin o godar do dayarli sayilmir.

93

Tohsilin Planlasdiriimas tizro Beynolxalq Institut WWW.iiep.unesco.org



Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

Ireson (2007a) hoamgcinin misahido etmisdir ki, sorgu suallar1 bir gayda olaraq
respondentlorin aldiglar1 repetitor dorslorinin hacmina va giymatinoe dair xatirladiglarinin
doagigliyina asaslanir. Movcud vaziyyatlo alagadar suallara verilon cavablar kegmisdo galan
repetitor dorslorins aid cavablara nisbaton daha daqiq olur. Repetitor darslorinin giymotine
dair verilon suallarin cavablar1 dogiq olmaya bilar, ¢linki ¢cox vaxt sagirdlor valideynlarinin
Odadiklori mablaglori dogiq bilmirlor. Bundan basqa sagirdlor miixtalif alava dorslora vo
fordi repetitor dorslorina getdiklori zaman pullu va pulsuz repetitor darslori arasinda aydin
forq gérmidirlor.

Butln bu mosalalords suallarin doagigliklo mioyyan edilmosi vo cavablarin etibarli
olmasi i¢tin dorin bilik talob olunur. Kigik yasli usaqlar G¢tin suallarin miayyoan edilmosinda
xususan digqgatli olmaq lazimdir. Ireson slavs edir (200743, s. 5) ki:

Gundalik metodlar1 sagirdlorin cavablarinin dagigliyini artira bilor, ¢linki burada
molumat yaddasa arxalanaraq deyil, real vaxtda verilir. Ancaq gundslik yarimgiq ola
bilor, ito bilor vo bu da hesablamalarin etibarliligin1 azaldir. Gindalik genis
aragdirmalar (c¢un uygun olmaya bilor, ancaq anketlordo verilon moalumatlarin
dagiqgliyinin yoxlanilmasi Gglin bir sira vasitalori tomin edacak.

Valideynlor alternativ malumat monbayi rolunu oynayirlar. Onlarin xtsusi sagirdlor U¢iin
moktobda verilon olavo dorslor barado molumatlari olmaya bilor, ancaq onlar repetitor
tohsilinin shatasins dair etibarli informasiya moanbayi ola bilarlor, ¢linki onlar 6z usaqglari
tictin repetitor tohsilini tomin edirlor vo bunun giymatini do bilirlor. Ingiltora moktoblorindo
valideynlorin adlar1 vo {invanlar1 barodo molumat verilmadiyindon, Iresonun arasdirma
strategiyasi usaqlarin evlorina anketlorin géndarilmasindan ibarat olmusdur. Bu, 0 gadar do
dogiq metod deyildi, ancaq Ireson hesab edirdi ki, 6-c1 sinif sagirdlorinin valideynlorindon
38%-in, 9 vo 11-ci sinif sagirdlorinin valideynlorindon 29%-in cavab vermasi gonastboxs
olmusdur. Digor 6lkalords totbiq edilon gaydalar o gadar sart olmaya bilar, hamginin basqa
yanasmalar, 0 cimlodon valideynlorlo birbasa slago mimkunddir.

Valideynlordon molumatlarin toplanilmasinin bagqa bir Gsulu da ailo sorgularinin
kecirilmasidir. Repetitor tohsili statistik sorgularm (mas., Vyetnam Hoyat standartlari
sorgusu (Dang, 2007)) movzusunu teskil eds bilor. Ancaq bir ¢ox hokumatlords nazirlor
anketlora 6z sorgularin1 daxil etmok Ugln yarisirlar vo repetitor tohsili prioritet masalo
sayillmadigindan, sadaco olaraq imumi suallar sorusulur.
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Mosalan, Hong Kongda (Bray vo Kwok, 2003, s. 614) vo Ingiltorads (Peters vo b.,
2009, s. 2) istifado olunmus alternativ yanasma telefon sorgularinin kegirilmosindon ibarat
olmusdur. Bunun da bir sira manfi taraflori var, masalon, respondentlor hayatlarina midaxilo
edilmasindan narahat olurlar va ya ola bilar ki, konkret qiymoti miisyyan etmomis olsunlar,
buna gOro do dogig molumat vermays bilorlor. Ancagq yeno do bu sorgular faydali
molumatlarin alda edilmasina kdmoklik gostars bilor.

Repetitor moktablori, fordi repetitorlar vo repetitor agentliklori do qiymatli informasiya
monbayidir. Kreming moktoblori vo repetitor agentliklori barodo reklamlardan va yerli
moalumat kitabg¢alarindan informasiya aldo etmok olar. Bu reklamlarin 6zlori do doyorli
informasiya monbayidir — xisusan, onlarin na doracada «zomanatli» naticalor vod etmasi
maraq obyektidir. Bozi reklamlar zoncirvari soboka kimi foaliyyat gostoron sirkatlor Ugiin
verilir, digarlari isa, cografi baximdan mohdud ola bilar ki, bu da 6lka saviyyasinda Umumi
moanzaranin formalasdirilmasini ¢atinlosdirir. Fardi repetitorlar bazon 6zlori 6zlorini reklam
edirlar, bazilari ise, bunu sagirdlor vasitasilo edirlor.

Ireson olava edir (2007a, s. 5) ki, repetitor tohsili barads yazan jurnalistlor cox vaxt
boyik agentliklorin direktorlarinin va ya bir nego fordi repetitorun dediklorina istinad edirlor
Bu agentliklor slbatto ki, 6z faaliyyatlarini bilirlor, ancaq ehtiyatli olmaq lazimdir:

Birincisi, jurnalistlorlo danisacaq agentliyin direktoru molumatlar1 agigqlamaq
igtidarinda olmalidir. Homginin, agentliklor bu cur agiglamalardan pulsuz reklam
monbayi kimi istifado edirlor vo onlar bilirlor ki, valideynlori repetitor tutmaga sévq
etmok olar. Buna goro do onlar foaliyyatlorinin inkisaf etdiyini otrafa boyan etmokdo
maraqlidirlar.

Istonilon halda hotta bu agentliklor tamamilo gorozsiz olsalar bels, onlarin tomsilgiliyi
tam deyil.

Monitoring masalasindan doayarlondirmoys kegon Taylor (2007, s. 11) 2007-ci ilds
Ingiltorada irali siiriilmiis Msbat iraliloyiso nail olmag programindan bohs edir. O géstorir
ki, Oyratmonin vo Oyronmoanin keyfiyyati repetitor darslorinin niimunalarina vo repetitor
planlarina asason doyarlondirilo bilor. Repetitor periodunun avvalinds vo sonunda butin
moktablarin repetitor dorslori alan sagirdlor barado malumat vermoloari talob olunurdu.
Repetitor dovriinin sonunda sagirdlorin repetitor dorslori almasma dair sinif masllimlori
muhakima ydrudirlor. Davamli olaraq repetitor darslori alan sagirdlorin izlonilmasi va
onlarm iraliloyiginin basqa sagirdlorlo miqgayiss olunmasi tGglin mixtalif testlor vo masllim
giymatlondirmalori planlasdirilmigdir.
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10 yerli organda 450 ibtidai vo orta moktobds kegirilmis pilot layihanin dayarlondirilmasi
Uclin  maslohat  firmast  dovot olunmusdur (Pricewaterhouse Coopers, 2008).
Dayarlondiricilor osas arasdirmani Coadval 16-da goOstorildiyi kimi, ¢ istigamotdo
aparmigslar.

Cadval 16.  Mdusbat iraliloyiso nail olmaq layihasi Uc¢ln dayarlandirma
metodlar:

Moktob nlimunasi Foaliyyat
» Asagidaki mogsadlor Ggln har bir moktabs safar edilmasi:
- Direktor, moktob layihasinin rohbari (MLR), ingilis dili va

JSApMHASH apalibIPbLIaH

MSAKTAOJISIP
6 ubTHIan MIAKTAOASH Bs 4 opTa riyaziyyat tizro bag mifllimlar, 'dars hissa mudiri, xususi tahsil
MAKTSOIH HOapAT oMaria ehtiyaclar1 Uzra olagalondirici, Iraliloyiso kdmak edan repetitor vo
wsp Hepiy opranaad 6up MAKTAO digar musllimlar daxil olmagla, asas heyatlo miisahiba aparilmasi
— orta moktablordos sagirdlor arasinda sorgu (10-cu sinifds har
moktobds 8 sagird olmagla) vs ya ibtidai moktoblards fokus grup
kecirmak (8-10-cu siniflords har moktobds 5 sagird olmagla); vo
— musllimlar arasinda qisa (macburi deyil) sorgu kegirmak.
 Toxminon 100 sagirdin valideyni/torbiyagisi arasinda sorgu kegirmok
Bu sorgu kagiz Uzarindo aparilir.
* Bu, avvalki 8 ay arzinds aparilmus islarin vo ya ovvalki 4 ay arzindo
direktorlar vo MLR-larla kegirilmis telefon miisahiboalarinin naticaloring
osaslanir.
CATimm apamjbpblIan « Hor moktabin direktoru vo/vo ya MLR-i telefon misahibalarinin
MAKTAOCJISIP Imosi

20 ubtunan MakTa6saH Bs1 20

opTa MAKTAGIAH HOAPAT » Toxminon 100 sagirdin valideyni/tarbiyagisi arasinda sorgu kegirmok A

rgu kagiz (izorindo aparilir.

oJimarjia

1P FepITH OpraHan MopI Bu, ovvalki 8 ay orzindo aparilmus islorin naticalorine osaslanir (telefon

MAKTSO musahibalorinin avazina har yerli organda direktorlarla/MLR-larla
kecirilmis fokus gruplar).

Hoadoaf kitla * Bitlin direktorlar arasinda elektron sorgu (hamginin ovvalki 8 ay

digar pilot maktablor arzinda)

* Har bir yerli organda moktablarin genis tacriibasini ohats etmak Giglin
10 yerli organdan olan pilot liderlor misahibalarin kegirilmasi
(hamginin 6ton 8 vo 4 aylar orzinds kegirilmis).

Moanba: Pricewaterhouse Coopers (2008), s. 6.

Digar 6lkalorin hokumatlori ixtisashi kadrlarin vo/vo ya maliyys resurslarinin olmamasi
sobabila bu cir mirakkab yanasmalardan istifads etmok imkanimdan mahrum ola bilarlar.
Bununla bela, mévcud htkumat mexanizmi vasitasilo ¢ox sey alds etmak olar. Portugaliya
Tohsil Nazirliyi 2005-ci ildo milli gobul imtahanlar1 i¢lin sanod vermis yuxari sinif
sagirdlori arasinda sada sorgu kegirmoak goraria galmisdir (Costa va b., 2008).
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Bu sorguda fanlor, repetitor dorslorinin kecildiyi yerlor va bu darslora sorf olunan vaxt
barodo suallar yer alirdi. Nimuna mohdud olsa da, yani orta moktabin yuxari siniflorinin
bitiin sagirdlorini deyil, ali moaktablora gobul olmaq istoyan sagirdlori shato etso do,
informasiya baximindan ¢ox zongin oldu. Anketi kagiz tizarinds va ya onlayn doldurmag
olardi. Anketo verilon cavab haddi yiksok idi, cunki istirakgilar imtahanlara geydiyyatdan
kecmok zrs idilor va onlarin an azindan boazilori hesab edirdilor ki, bu ayrica forma genis
prosedurun tarkib hissasidir.

Hokumatlar torafindon monitoring va dayarlondirms imkanlarmin genislondirilmasinin
alternativ yolu universitetlor vo todgiqat institutlar1 ilo amokdasliq etmokdon ibaratdir.
Mavritaniya ilo slagodar yuxarida verilmis situasiya arasdirmasimda hokumatin tapsirigina
asason Mavritaniya Tadqiqatcilar Universiteti torofindon aparilmig arasdirmadan bohs edilir
(Joynathsing va b., 1988). Eynils, 2007-ci ildo Makao hokumati repetitor foaliyyatlorinin vo
valideynlarin fikirlorinin arasdirilmasi t¢iin Hong Kong Cin Universitetindon arasdirma
heyatini dovot etmisdir (Ho, 2008). Aciq Comiyyat Institutu ke¢mis sosialist blokunda
repetitor tohsilinin arasdirilmasi tGgln yerli strategiya mutoxassislori ilo amokdasliq etmisdir
(Silova va b., 2006; Silova, 2009). Hokumatlar hamginin universitet todqiqatgilari tarafindon
aparilan mustoqil islordon va beynalxalq agentliklorin arasdirmalarindan faydalana bilorlor
(bax, mas. UNESCO, 2000; Dlinya Banki, 2004).

Homginin diggoatalayiq bir arasdirma da odur ki, Uganda vo Botsvanada ilkin xaritaloma
arasdirmalar1 TPBI forumunda stimullasdirilmisdir (Eilor, 2007; Makgothi, 2007). TPBI
novbati islora momnuniyyatlo yardim edacak.

Beynalxalq arasdirmalar

Olkoloraras: sorgular milli soviyyada gorarvericilora vo planlagdirma miitoxassisloring
tokco onlarin Olkalorino aid gostaricilorin olda edilmasi ilo deyil, hamginin beynalxalq
tohlillarla do kdmok edir. DOrd arasdirmaya xususils diggst vermok lazimdir.

Uclincii Riyaziyyat vo Tobiot Elmlori Arasdirmasi (URTEA) vo daha sonraki
Riyaziyyat vo Tobiot EImlori Arasdirmalarinda Istigamotlor (RTEAI) adli arasdirma Tohsil
Nailiyyatlorinin Dayarlondirilmasi tizra Beynalxalq Assosiasiyanin (BDA) rahbarliyi altinda
kegirilmisdir. 1995-ci ildo URTEA testinin ilk morhalosindo 45 Glkoda bes yash vo ya
besinci sinifdo oxuyan 500 000 sagirddon va onlarin miosllim va direktorlarindan riyaziyyat
va tabiat elmlarina dair molumat toplanilmisdir (Martin, 1996, s. 1-2).

97

Tohsilin Planlasdiriimas tizro Beynolxalq Institut WWW.iiep.unesco.org



Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

Ikinci morhalo 1999-cu ilds kegirilmisdir vo bu marhalods 38 6lkada 8-ci sinifds riyaziyyat
Vo tobiot elmlorina dair malumatlarp toplanilmisdir (Robitaille vo Beaton, 2002, s. 11).
2003-cl ildo kegirilmis 3-cl morholodo 49 0Olkado 4-cii vo 8-ci siniflordon muqgayisali
molumatlar toplanilmisdir (Mullis, Martin va b., 2005, s. 3-4).

Bu arasdirmalar kdlgoe tohsilo dair digor gostaricilorlo birlikdo ¢ox faydali molumatlarin
oldo edilmasino komoaklik etmisdir (Baker, Akiba va b., 2001; Wolf, 2002; Baker va
LeTendre, 2005). Sorgular ¢oxtorofli oldugundan analitiklor mixtslif gostoricilor arasinda
coxsayli alagalor qura bilmislor. Ancaq onlar metodiki ¢atinliklorlo garsilasmiglar. 1995-ci il
sorgusunda riyaziyyat komponenti Uglin 7-ci vo 8-ci sinif sagirdlorino belo bir sual
verilmisdir: “Hoafto arzindo moktabdan avval va ya sonra nega dofs riyaziyyatdan oslavas dors
alirsiniz/kreming moktobina gedirsiniz?” (URTEA, 1998, s. SQ 2-3). Eyni sual tobiot
elmlorina aid verilmisdir. Cavablardan malum olmusdur Ki, usaqlar repetitor dorslorindon
basqa dorslar do alirlar vo bunlara da misllimlorin adi is yUkundn torkib hissasi kimi pulsuz
olava darslarin verilmasi daxildir. Homginin «hafto arzindo» kegilon olava darslora dair
verilon sualda movsumi foarglor nozoro almmamisdir. 2003-cl il sorgusunda 8-ci sinif
sagirdlori G¢ln sual asagidaki kimi yenilondi: “Bu dors ilindo asagidaki fonlor Uzro
moktobdankonar alava darslori vo ya repetitor dorslorini hansi tezliklo almisimiz” (URTEA,
2003, s. 27). Respondentlordon riyaziyyat, tobiot elmlori, biologiya, kimya va fizika ilo
olagadar moalumat istonilmisdir vo cavab variantlar1 asagidak: kimi idi: “Har glin vo ya
demok olar ki, har guin, “Haftads bir va ya iki dofa”, “Bazon” va “Heg vaxt vo ya demak olar
Ki, he¢ vaxt”. Butin dars ilinin nazora alinmasi moévsumi farglor problemini nisbatan
azaldirdi, ancaq tam olaraq aradan qaldirmirdi, ¢unki respondentlor on qizgin vo on zoif
maovsumlari miayyan etmoali idilor; sualda pulsuz repetitorlug ilo pullu repetitorlug arasinda
forq gostoarilmirdi.

Qeyd edilmoali olan ikinci sorgu Tohsil Keyfiyyatinin Monitoringi Uizro Conubi vo Sarqi
Afrika Konsorsiumudur (TKMCSAK). 1995-ci vo 2000-ci illordo TKMCSAK 6 tohsil
sisteminda 6-c1 sinif sagirdlarinin aldiglari alava doarslora dair malumat toplamigdir (bax,
Cadval 3). Bu molumatlarda da qeyri-mioayyanliklor var idi, ¢linki bazi respondentlor
cavablarinda pulsuz darslari pullu repetitor darslori ilo birlikda geyd etmisdilor. Tahlillorin
yenilonmasi tgun 15 6lkada kegirilmis sorgunun anketinin 2007-ci il versiyasinda daha
dogiq suallar verilirdi va bu suallar avvalcadon sinagdan kegirilmisdi (Paviot, 2007; 2009).
Bir ne¢o cavab variantlari olan 13 sual verilirdi:
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1. Budars ilindo moktab fanlari Uizra moktobdankanar slava dors almisinizmi?

2. Budors ilinds hanst moktob fonlori izro moktobdonkanar slave dors almisiniz?

3. Budorsilinds no zaman olava dors almisiniz?

4.  Budors ilinds hansi tezliklo olava dors almisiniz?

5. Budorsilinds nego usaq (6zuiniiz do daxil olmagla) homin alava dorslords istirak edib?

Bu dars ilinda homin alava darslora hoftods nego saat vaxt sorf etmisiniz?

6.
. Bu dars ilinda hamin slava darslorda na ilo maggul olmusunuz?
g Bu dors ilinda hamin slava darslori siza kim kegib?
o Bu dors ilinda hamin olavo dorslor asason harada kegilib?
1.0. Olava dors almanizi kim istomisdir?
n Olava doars almanizin asas sababi na olmusdur?
| Homin alava darslor barads no diisiiniirsiiniiz?
12 Sizo alava doars kegan soxsa pul ddanilirmi?

Odoma barada va repetitor darslorinin rasmi vo ya kéniilli olmasi barads sual sorgunun
sonunda verilirdi. Todqiqatgilar bilirdilor ki, geyri-muayyanlik yena do olacag. 6-c1 sinif
sagirdlori bu darslor Gcin 6donis tolob edilib-edilmadiyini basa diismaya bilarlor; vo
Odonisin hacmino dair heg¢ bir sual verilmirdi. Darslorin 0donigli oldugunu geyd edon
sagirdlara bels bir sual verilirdi: “0donis pul formasinda, yoxsa basqa formadadir, ya da har
iki formadadir?” (Paviot, 2007, s. 15). Ancag TKMCSAK Elmi Komitasi bundan daha artiq
suallar vermomok qorarina goaldi. Komito geyd edirdi ki, “Odonis ¢ox hossas vo bir ¢ox
mogamlarda ziddiyyatli masalodir”. Beynalxalq arasdirmalarin problemlarindan biri odur ki,
bu arasdirmalarda milli nlianslar nozors alinmalidir.

Burada artiq geyd edilon ticlincti beynolxalq arasdirma Acgiq Comiyyat Institutu (ACI)
torafindon  kegirilmisdir. 2004-2005-ci illordo doqquz 6lka (Silova va b., 2006),
2005-2006-c1 illorda iso daha 3 6lko arasdirmaya colb edildi (Silova, 2009). 2007-ci ildo ACI
gostaricilorin yenilonmasi igiin arasdirmalar1 tokrarlamaq gorarina goldi.
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Kolgo tahsil sistemina garst migavimat

Ibtidai sinif vo orta moktobin asag1 sinif sagirdlorini ohato edon URTEA vo
TKMCSAK arasdirmalarindan forgli olaraq, bu arasdirmalar universitetin birinci kurs
tolobalorini ohato edirdi. Arasdirmada talobalordon orta moktobin son sinfinds aldiglari
repetitor doarslorino dair fikir bildirmalori istonilmisdir. Respondentlarin yas1 daha bdylk
oldugundan onlarin cavablarinin keyfiyyati daha doagiq ola bilordi. 12 6lkadon comi 2-si
(Litva vo Slovakiya) URTEA arasdirmasina colb edilmisdi, ancaq burada noticalori
muqgayiso etmok vo tohsil sistemlorinin miixtolif mogamlarina dair monzars oldo etmok
mumkdin oldu.

Beynolxalq arasdirmalarin dordinciisti iqtisadi ©mokdasliq vo Inkisaf Toskilatna aid
(I9iT) Beynolxalq Sagird Dayorlondirma Programudir (BSDP). BHDP bir ¢ox tohsil
sistemlarinda (2000-ci ildo 43, 2003-cl ildo 41 va 2006-c1 ildo 58) 15 yash sagirdlorin
Oyranma nailiyyatlorini sinaqdan keg¢irmisdir. 2006-c1 il valideyn sorgusu ailoalorin Gmumi
tohsil xarclarine dair malumatlar1 6ztinds oks etdirirdi, ancaq repetitor darslorina sarf olunan
mosroflar digor tohsil xarclorindan forglondirilmirdi; sagird sorgusunda isa moktobdankanar
darslora dair molumatlar toplanilsa da, repetitor darslori digar darslordon farglondirilmirdi
(I9IT 2005, 2006b). BHDP heyati nvboti sorgularda repetitor darslorino dair daha konkret
molumatlarin toplanilmast masalosini muzakiro etmisdir, ancaq konseptual vo logistik
problemloarin olacagindan narahatdir.
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5.  Noticolor

Bu yekun bélmanin avvalinda geyd edirik ki, repetitor tohsili ayri-ayri 6lkalords forgli
xususiyyatloro malik olsa da, global fenomens gevrilmisdir. Son onilliklor arzinds o,
oldugca inkisaf etmis va 6zllytnds bir sistemoa ¢evrilmisdir. Bu faktlar béyik diggat talob
edir. Qorarvericilor va planlasdiricilar kdlgs tohsil sistemina qarst muivafiq reaksiyalart vo
proaktiv todbirlori mioayyan etmok Uclin bu kolge sistema migavimat gostarmalidirlar.
Magsad tokca noazarast etmokdon va yonlondirmakdoan ibarst olmamalidir: goararvericilar va
planlagdiricilar homginin kdlgo sistemdan bir ¢cox seylor do Gyrana bilarlor.

Istigamatlor

2007-ci il TPBI forumunun baglanisinda 6z fikirlorini tmumilasdiron Obeegadoo (2007,
S. 6) geyd etmisdir ki, repetitorlug “tohsilin long gedon marketlosmoasi vo 0zallogsmasi
kontekstinda sarhadlor vo moadoaniyyatlor arasinda, Sorqds vo Qorbdo, varli vo yoxsul
Olkalorda stratlo yayilir”. Bu fikir basqa istirak¢ilar torafindon do vurgulanmisdir. Miayyan
monada repetitorluq gizli bazarda yaranir (bax, Silova va b., 2006); ancaq vaxt kec¢dikca
bazarn gizliliyi azalmisdir. ifadali bir dillo desak, repetitor tohsili kdlgodan isiga dogur.

Repetitorlug bir ¢ox madoniyyatlords, Qarbi Avropadan Sorqgi Asiyaya godor dorin
kokloro malikdir. Tyirminci osrin ikinci yarisina godor repetitorlugun miqyasi genis deyildi.
Daha sonra o, Yaponiya vo Koreyada, asrin sonlarina dogru isa Azarbaycan, Kamboca,
Mavritaniya va Sri-Lanka kimi 6lkalords ciddi fenomenas gevrildi. XXI asrin baglanmast ilo
repetitor tohsili Sorgi Avropa vo Moarkazi Asiyada 6zinl qabariq blruzs vermays basladi,
Qorbi Avropa, Simali Amerika, Avstraliya vo Afrikada getdikca daha ¢ox hiss olundu va
Latin Amerikasinda yaranmaga baglad.

Bu inkisafa tokan veron quvvalor ayri-ayri yerlordo forgli idi. Masolon, Gircustan,
Qirgizistan va Tacikistanda mihim faktor moktob musallimlarinin amoak haqqinin az olmasi
idi. Buna goro do onlar 6z ailolorini dolandirmaq Uglin olava goalir monbayi axtarmali
olurdular. Bunun oksins, Hong Kong, Koreya, Yaponiya va Singapurda muollimlorin omok
haqq1 nisbaton yaxsidir vo bu 6lkalords asas harokatverici quvva comiyyatdoki ragabst va
yeni nasil Gglin repetitor tahsilinin golocayin tominati olmasi fikridir.

ABS Vo Ingiltorado repetitor tohsili hokumot tarafindon moktoblor arasinda rogabot
yaratmaq Vo zoif natico gostoron sagirdlorin standartlarini yiksaltmoak cohdlorina qarsi
cavabdir; Uganda vo Malavids iso repetitorlug tohsil sistemlorinin keyfiyyatinin asagi
diismasi ilo alagodardir.
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Keyfiyyatin asagi diismoasi ilo alagodar kinays doguran bir magam ondan ibaratdir Ki,
muayyon vaziyyatlordo o, ibtidai siniflordo vo orta moktobin asagi siniflorindo pulsuz
tohsilin inkigaf etdirilmasi ¢iin hokumatin saylorindon yaranir. Bundan sonra isa on azi
rasmi saviyyado dovlat tohsili pulsuz olur, ancaq asas sistem gizli 6zallosmaya moruz qalir ki
bu da sosial barabarsizlik yaradir. TPBI forumunda Kitaev (2007, s. 3) bu kinayali mogama
digget yetirmoya cagirir. Boazi valideynlorin pulsuz sistemlords tohsil Gglin pul 6domoak
igtidarinda olduglarmi va 6dadiklorini gostaran repetitorlugun inkisafi hami tGglin pulsuz
tohsil ideologiyasinin halo do qlivwodo olmasi sualini dogurur. Botsvana hokumoti bu
masaloya ciddi yanasmis, orta tohsil pillasindo 6donisi yenidan tatbiq etmisdir. Bu addimi
atarkon hokumot belo bir gonasto osaslanmusdir ki, an az1 boazi valideynlor 6domok
iqtidarindadirlar vo pulsuz tohsil resurslari ehtiyaci olan sektorlar tGiglin daha somarali sokilda
istifado oluna bilar (Makgothi, 2007).

Obeegadoo-nun geydlarinds do (2007, s. 6) talob va toklifin artmasi gostarilir. Toaloblo
olagadar o geyd edir ki:

Hazirki bilik, tohsil vo akademik nailiyyatlor dovriinds bu, ayri-ayr1 fardlarin
hoyat sans1, homginin comiyyatin sosial va iqtisadi inkisafi tGg¢lin halledici faktordur.
Texnologiyalarin diktasi ilo amok bazarlarimin doyismasi Vo bacariglarin ¢esidinin
artmasi rongarang tohsil imkanlar1 va istigamatlori Ggln ictimai axtarisa gevrilir.

Eyni zamanda repetitor tohsilinds tominatin artmasi tokca onun sosial cohatdan gabul
edilmasi ilo deyil, homginin konardan resurslarin calb edilmasino imkan veran globallagsma
quvvalari ilo izah olunur (bax, mas. Nanda, 2005; Marlantes vo Sunol, 2006; Ventura,
2008a). Repetitor tohsili sorhodlori asaraq, Internet vasitosilo vo yerli gaydada tomin edilo
bilor. Obeegadoo torafindon miayyan edilon digar bir qiivva do konstimerizmdir. Bu, “peso
uguruna nail olmag Ucln muollimlor arasinda daimi stimul yaradir vo miallim pesasindo
sahibkarliqg madaniyyatinin cicoklonmasina tokan verir”. Hagigaton do bir ¢ox Olkalords
muallim pesosi madaniyyati cox doyismisdir. Bu, ya hokumatin tohsil sistemloarinda rogabat
yaratmaqg cohdlorindon, ya da mduoallimlorin vo ailalorin bazar signallarina verdiklori
reaksiyadan irali galir.
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Noticoalor

Bu kimi vaziyyatlords repetitor tohsili sadaco olaraq 6z yoluna davam edir. Bir sira
gorarvericilar vo planlasdiricilar bu masaloya mohal goymamagq goraria golmislor, ancag bu
getdikco mumkinsiiz bir vaziyyato galib ¢atir. Moasaloni basa diismokdan konkret todbir
gormoys kegcmok asan deyil. Repetitorlug ¢ox mirokkob masalodir vo forgli
madaniyyatlords, iqtisadiyyatlarda, cografi mokanlarda vo sosial siniflordo mévcud olan
coxsayli faktorlardan irali golir. Bundan basqa Koreya vo Mavritaniyada bir nega onillik
arzindo muvafiq organlarin bu mosals ilo alagadar 0 gadar do ugurlu olmayan foaliyyatlori
togdiralayiqdir. Bu vaziyyat tolob edir ki, repetitor tohsili dorin kok atmazdan avval onu
formaya salmagq ticlin planlasdirma aparilsin. Homginin Avstraliya, Ingiltors vo Fransa kimi
Olkalards ehtiyatli olmaq lazimdir. Bu 6lkalords zaif notico gostoran sagirdlor tgun repetitor
tohsilinin inkisaf etdirilmasi moktob modaniyyatins arzuolunmaz yéndas tasir gostars bilor.

TPBI forumunda bir coxlar1 Obeegadoo-nun belo bir fikri ilo raziliq bildirmislor ki (2007
S. 6), mimkin godar repetitorlugun yayilmasinin:

...qarsis1 almmalidir vo bunun UGgln rasmi moktab sistemindoki négsanlar va
problemlor aradan qaldirilmalidir. Milli kontekstdon vo realligdan asili olaraq,
gOrulocak todbirlora ciddi kecid imtahanlarinin logv edilmasi, tohsil xidmatlarinin
keyfiyyatinin artirtlmasi, 6yronmo imkanlari vo formalar1 U¢ln secimin va ¢esidin
artiritlmasi va 6zal tosobbislora imkan yaradilmasi kimi faaliyyatlor aid ola bilor.

Hec do 0 demoak deyil ki, dovlst tohsil xarclorinin artirilmasi ailalarin repetitor tohsilina
sorf etdiklori xorclori azaldacag. Oksins, osas sektorda hokumaotin foaliyyatlorinin
genislondirilmasi kolgo sistemin hacmini artira bilor. Buna goro do ¢ox sey ailalorin
galirindon va daha vacibi, ailalorin Umumiyyatlo tohsilo vo xlisuson repetitor tohsilino
munasibatindan asilidir. Bir ¢ox ailalor 6z usaqglarinin hayatda sansini artirmaq tgun batin
mumkun vasitalordan istifado etmok istayirlor vao buna nail olmaq tgun allarindan galoni
edirlor. Bozi comiyyotlordo balet, piano dorslori vo dini tohsil kimi geyri-akademik
foaliyyatlor sayasinds ¢ox seya nail olmag olar; digar comiyyatlords iso, riyaziyyat, dil vo
tobiat elmlari kimi fanlor Uizra olava tohsil almag an yaxsi investisiya sayilir.

Repetitor tohsilinin artiq genis yayildigi yerlordo onu gadagan etmok real vo effektiv
todbir ola bilmaz. Qoti  qadaga he¢ bir yerdo ugurlu olmamisdir, ancag moktob
muoallimlarinin 6z sagirdlorina fordi dors vermolarinin qadagan olunmasi arzuolunan bir
todbirdir.

Bir ¢cox Olkalordos repetitor tohsiline garst mugavimeat gostormak tglin daha darin vo
coxaspektli yanasmalar tolob olunur. Repetitorlugun on zorarli va sosial borabarsizlik
yaradan aspektlorina gars1 tonzimloama todbirlori gorilmalidir. Eyni zamanda hokumat zaif
natica gostaran sagirdlar Ugln repetitorlugu dastoklomokla bu sektora qosula bilar, bir sartlo
Ki, hokumat bu midaxilalarin maktob modaniyyatina va valideynlarin, musllimlarin va digor
toraflorin miinasibatine goéstaracayi tasiri nozors almalidir.
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Kolgo tahsil sistemina garst migavimat
Kdlga sistemdan dyranilanlar

Qorarvericilor va planlasdiricilar repetitor tohsilini sanki ziyanverici bir hogaratmig Kimi
monfi hal hesab etmomoalidirlor. Onlar daha ¢ox sual etmalidirlor ki, na Gglin valideynlor
moktab tohsilina alava olarag bu goadar pul xarclayirlor. No tglin bazi valideynlor tokbatok
repetitor darsi istayirlor; va no Uiglin basqa valideynlor 100, hatta 1000 sagirdin ola bilacayi
darslor tgin pul ddayirlor? Moktoblor miayyan movsimlords sagirdlorin riigvat 6doyarok
repetitor darslori aldiglar Ggln siniflorin bos qalmasi faktindan hansi naticoni gixara bilarlor
Va qorarvericilor video dasiyicilar vasitasilo repetitor doarsi veran soxslordon na Oyrons
bilarlor? Homin materiallar kompliterlara va ya diger sayyar cihazlara yiklanilorok metroda
Vo ya parkda, hamginin moaktobds vo evda baxila bilor.

Bu suallarin bir cavabr odur Ki, an az1 bazi madaniyyatlords repetitorlar daha isgiizar vo
mistoriyonlidurlor. Glasman (2007) geyd etmisdir ki, Fransada repetitorlar 6zlorini daha
soffaf sayirlar, mosalon, onlar moktablora nisboton daha tez vo hortarofli ray bildirirlor. O
alava etmisdir Ki, moktab tohsilinds sagirdin zaif natico géstarmasina qarsi tadbir olaragq onu
sinifdo saxlayirlar. ©ksino, repetitor moaktoblori boyan edirlor ki, sagird magsadina nail
olmazsa ya valideyn 6dadiyi pulu geri ala bilar, ya da sagird ndvbati il pulsuz repetitor

darslari ala bilor. Koreyada Kim miisahido etmisdir (2007, s. 12) ki, xtsusi orta moktablor
uctin maraciot edanlarin aksariyyati:

... repetitor moktablarini forgli dors programina va bacariglarin forglondirilmasins goro
bayanirlar, adi moktablordos iso biitlin usaqlar bacariglarindan asili olmayaraq birlikda
dors alirlar. Sagirdlorin analar1 6z usaqlart U¢tn daha fordi qayg istayirlor, yani hom
sagirdin davraniglari, hom da tohsili U¢iin qayg: talab edirlor.

Repetitor tohsilinin fordi qaygi aspekti insanlar1 calb etmok va onlarda 6zal tohsil
muassisalarinag garsi inam yaratmaq t¢un gicli silahdir.

Kim olava etmisdir ki, bu tendensiya gisman Koreya ailalorinin tobistinds bas veran
dayisikliklorlo slagadar olmusdur. Hor iki valideynin islomasi vo nana-babanin uzaqda
yasamasi Valideynlori macbur edir ki, usaqlarini repetitor moktobino gondarorok ona lazim

olan, ailanin vera bilmadiyi va yagin ki, maktobin he¢ bir vaxt vermadiyi saxsi diqgati tomin
etsinlor.
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Noticoalor

Yuklonilo bilon repetitor darslori texnologiyalarinin Koreyada da movcud olmasi fakti
gorarvericilor Ugln disiindiriicii ola bilar. Choe (2009, s. 14) geyd etmisdir ki, Koreya bes
ildo Internet stratinin 10 dofo artirilmas: tgln milyardlarla dollar sorf edir. Sagirdlorin
yiklodiklori materiallarin musyyan hissalarini suiratli yigmagq, digar hissalori tokrarlamaq va
geydlor etmok imkanma malik olmalar1 tokbatok repetitor dorslorina nisbaton daha gox
ceviklik yaradir. Oflayn darslor getdikco daha ¢ox onlayn va tizbalz darslori avoz eds bilar.
Bu cir oflayn darslor hokumot qurumlari vo 6zal sektor torafindon verilo bilor, ancaq elo
gorindr Ki, hazirda 0zal sektor hakim moOvgedodir. Repetitor biznesinds internet
liderlorindan biri (sitat Choe-ya aiddir, 2009, s. 4) geyd etmisdir ki, golocokdo “sagirdlor
yaqin ki, moktoba idmana getdiklori kimi hoftads bir dofo gedacoklor”. Bu, balka do ¢ox
kaskin prognozdur, ancagq miayyan muhitlords misyyan grup sagirdlora, Xlisuson imtahan
maovsimiinds motivasiyasi yiksok olan sagirdlara uygun golir.

Digor situasiyalarda isa repetitor moktablori insanlar arasinda tomasi azaltmir, oksina
artirtr. Sou Makaodan bahs edarkan ailslorin xarakterinin doyisdiyini do miisahids etmisdir
(2007, s. 4), bels ki, burada getdikca daha ¢ox repetitor moktobi “usaqlar tigiin qaygi xidmati
gOstarirlor”:

Gunorta vaxti moktobdon sonra repetitor moktobi usaqlart yedirmok Gcun
xususi moktabo aparmalidir. Daha sonra usaqlar moktobs geri qaytarilir vo glinortadan
sonra dorslorina davam edirlor. Moktabdon sonra usaqlar ev tapsiriglarint yerina
yetirmok Ugln repetitor moktabina aparilirlar vo isdon sonra valideynlori golib onlari
aparana godor orada olurlar.

Ancaq yaqin ki, moktablorin 6zlorinin bu ehtiyaclara cavab vera bilmamasinin els bir
ciddi sobobi yoxdur. Ingiltarodo miivafig organlar saat 8.00-dan 6.00-a godor uzadilmis giin
rejimini sinaqdan Kegirirlor vo bir ¢ox moktoblordo fasilo vaxti ictin foaliyyatlor hoyata
kecirilir (Ireson, 2007b). Makaoda hokumat 2002-ci ildo Moaktablorin icmalasdiriimasi
programint irali stirmiisdiir ki, bu program ¢argivasinds bir sira moktob binalar1 icma tigiin
istifadoys agilmisdir. Homginin, daha boyuk yash sagirdlor t¢iin Makao hokumati dars
otaglar1 toskil etmis, votondas toskilatlarint maliyyalosdirmisdir; 1997-ci ildon etibaron
Makao hokumati ev tapsiriglarma yardim tglin telefon xidmoti agmisdir (Sou,2007, s. 9).
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Moktob vo repetitor morkazinin avazlonmoasi masalasine qayidan Hartmannin Misirdo
apardig1 arasdirmada bir sagirdin kaskin fikirlori (2008, s. 57) geyd olunur. Homin sagird
moktobdo kecirdiyi vaxtin bosa getdiyini bildirmisdir: “Ogor moktobi buraxib ancaq
repetitor dorslorina getsoydim, daha yaxsi olardi.” Olbatts, hamin sagird masaloya 6z
nogteyi-nozorindon yanasirdi vo hokumoat idman vo akademik nailiyyat sayasindo
sosiallagsma, milli homraylik va balansli inkisaf Kimi magsadlor miiayyan etmisdir. Bununla
bels tohsil organlart mihiim imtahanlardan avval sagirdlorin narahatciligini azaltmaq tgin
yollar axtarmalidir. Tohsil is¢ilori sikayatlonirlor ki, bu mévsiimda tahsilin bir cox aspektlori
kolgada qalir; ancaq sagirdlar va onlarm ailolori sistemin talob etdiyi secimlor barado mushat
fikir bildirmislar va agar repetitor tohsili asas tohsil sisteminin kasirlarini gostarirss, 0 zaman
moktablor ehtiyaclara cavab vermoyas ¢alismalidirlar.

On azindan bir sira comiyyatlordo moktablor ehtiyaclara cavab vers bilir. Tan (2007)
geyd etmisdir Ki, Singapurda repetitor markazlori dors proqraminin 6yradilmasinds moktob
sistemini gabaglamaga calismiglar. Bunun ardinca moktablor do on azindan bozi sagirdlor
Uctin dars programinin Oyrodilmasini suratlondirmiglor, naticodo repetitor morkazlori vo
moktablor eyni ndgtods toqqusmuslar. Koreyada orta moktoblorin barabarlosdirilmasi
siyasati repetitor tohsilins olan talobati azaltmaqgdansa, oksina artirmisdir. Operativliys qarsi
tolobatin artmas1 iso Koreya orqanlarin1 boraborlosdirmoa siyasatinin xarakterino va
mogsadlaring yenidon nazar salmaga vadar etmisdir.

Belalikloa, mivafiq qurumlar o gadar do muhafizokar mévgeds olmamalidirlar, kdlgo
tohsil sistemindon ¢ox sey Oyronilo bilor. Bu iso bir daha masalonin digget markazinda
saxlanilmas1 zoruratini 6no ¢ixarir. Qararvericilor va planlasdiricilar Gglin on problemli
yanasmalardan biri kdlgs tohsil sistemina mahal goymamagq ola bilor.

Hor bir tohlildo repetitorlugun genis monzorasini dork etmok Uglin tahsil, sosial vo
igtisadi amillarin nazars alinmasi vacibdir. Bu kitabda bir daha subut olunur ki, muxtalif
Olkalarin tacriibasinin miqayisali tohlillori gox sey dyrada bilar.
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Bu kitabda repetitor faaliyyatlorini shato edon kolgs tohsil sistemindoan bohs
edilir. Xdsusoan Sorqi Asiyanin bozi yerlorindsa repetitorlug uzun middot genis
miqyasda movcud olmusdur. indi 0, Asiyanin basqa yerlorinds vo Afrikada, hamginin
Avropada vo Simali Amerikada da 6zUnlU getdikco daha qgabariq buruzo verir.
Sagirdlor dovlat moktoblorinds pulsuz tahsil alirlar va gliniin sonunda va /va ya hafto
sonu va tatillards eyni fanlor Uzro 6danisli osasla alavs fordi dors alirlar.

Repetitor tohsilinin musbat toroflori ola bilor. O, sagirdlorin dors programini
catdirmalarina kOmok edir, gonclor giin moktabdon konar is rolunu oynayir va
repetitorlar Gglin gazanc monbayidir. Ancaq repetitorlug hamginin manfi naticalor
torodo bilor. Bazar quvvalorinin  6hdasino buraxildigda repetitorlugq sosial
borabarsizliyi saxlayir va artirir, 0, homginin geyri-akademik faaliyyatlor ticiin vaxti
olmayan gonclor Uzorinds artiq tozyiq yaradir. Xususon problemli sayilan masala
moktob misllimlarinin 6z sagirdlarins alave pullu dars vermoloridir.

Bu kitabda ovvalco kolgo tohsil sisteminin miqyasi, xarakteri vo noticalori sorh
olunur. Daha sonra problema garsi hokumat torafindan toskil olunan toadbirlordan
bohs edilir. Kitabda muoyyon edilon proaktiv (holledici) yanagma vasitasilo
hokumatlor arzuolunan va problemli sayila bilon repetitorlug névinid misyyan edir,
sonra isa muvafiq prinsiplor isloyib hazirlayirlar.
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