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KuckapTmanap pynxartu
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Tapakkkuér Ba Tabimm Accounanusicu
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Jloitnxacu)
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1aX0JaTHOMCH

ANM — (GDP-Gross domestic product) — SAnmu nuku MaxcysaoT

SAMM — (GNP-Gross national product) — Snnu munnuit MaxcynoT

BVK — (GPA-Grade Point Average) — baxomap ypraua KypcaTkndn

VBEXA — (IEA-International Association for the Evaluation of Educational Achievement) —
TabnuMaa Y3namTHpUITHU 0aXoJIall XaTKapo acCOIHAIUSICH

TPXU — (IIEP-International Institute for Educational Planning) — TabauMHuN pexanamiTHpuUII
XaJIKapo MHCTUTYTH

INRP Institut national de recherche pédagogique

AKT — (ICT-information and communication technology) — AX60poT KOMMyHHKAIIHs
TEXHOJIOTHSIIApH

HCEC Haut conseil a I’évaluation de I’école

MENDAKI Council on Education for Malay/Muslim Children — Manaii musutatura Mmancyo
MYCYJIMOH 0o0J1ajiap TabJIMMHU KEHT Al
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UXTT — (OECD-Organisation for Economic Co-operation and Development) — UxTucoaunit
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OXMU — (OSI-Open Society Institute) — O4uK KaMUAT UHCTUTYTH
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CAKMEK — (SACMEQ-Southern and Eastern Africa Consortium for Monitoring Educational
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NUM - (SES-socio-economic status) — MKTUMOUI UKTUCOIUN MaBKEh

CHUHIA —(SINDA-Singapore Indian Development Association) — Cunramyp-XuHIHCTOH
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MIOM - (SPH-Special Purpose High [School]) — Maxcyc rokopu makTabmap

MCE — (SPL-School Pilot Leader) — MakTab cuHOB eTakuncu

YMA®T — (TIMSS-Third International Mathematics and Science Study/Trends in International
Mathematics and Science Study) — YunHun MaTemaTuka Ba aHUK (paHmap TaaKUKOTH
IOHECKO - UNESCO United Nations Educational Scientific and Cultural Organization
FOHUCE® - UNICEFUnited Nations Children’s Fund

AKIII - Amepuka Kymma Hltatnapu
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TawakkypHoma

Ymly kutoOHU Talépiam Ba YHH Hamp STHII OWilaH OOFMMK OynraH >kapaéHaa Kyruiad
MHCOHJIAp Y3 épraMuHu Kypcarau. bupunun Hasbataa, 2007 dunHuHr 5-6 uron kynnapu Ilapuxna
VTkaswiran TabnuMuau pexanamtupuin xankapo uHCTUTYTH (TPXW, wunarn. I1IEP) dopymu
KaTHaIIYMJIapy ¥3 Xuccajapu KyUIIWIap, YyHKU IOy KUTOOHUHI akcapusT KUCMU aifHaH Ma3Kyp
¢dopyM Mmarepuaulapu acocujaa Ty3wiaraH. Popymaa Typiid XWI coXa BakwulapuaaH 37 Kuiiu
UIITUPOK 3TraH XOJJa MapoCUM IOKOpPHM camapalard TaxJIwl Ba MyHoO3apajap acocuia oiaud
o6opunnmuHn TabMuHIanuiap. @opym TPXUW xoaumiapu rypyXd TOMOHMIAH TALIKWII STHITAH
o0ymu6, ymap opacuma ®@noperc Amnmepe (Florence Appéré) Ba Dmmanysns Cyco (Emmanuelle
Suso)un anmoxmnma Tuiara onum MyMkuH. LllyHuHrnexk ymOy kutobra kymimad mamiakatiapiard
peXanamTHpyBUMIap, cuécaTymiiap Ba TAIKUKOTYWIAD KYN HIUIMK MEXHATIapu OpKalu Y3
XHUCCalapuHu Kyniauinap. Ymly YpuHIa KUTOOHMHT Kyné€3macura OepraH M30XJjapu Ba OoIIKa
épnamnapu yuyH Kapn Xaitaz ['py6ep (Karl Heinz Gruber), MU3ymu Mopu (Izumi Mori), CtuBen
Oo6urany (Steven Obeegadoo),Apmyrym Ilapcypamen (Armoogum Parsuramen), Jlaypa IlaBuot
(Laura Paviot), HeBun Ilocrenseiit (Neville Postlethwaite), MBera Cumnosa (Iveta Silova),
HIunsnun Cysyku (Shin’ichi Suzuki) Ba Anekcannp Bentypa (Alexandre Ventura)ra amoxuna
MUHHATJOPYMIMK Omiaupaman. Anbarra ymly KUTOO yuyH acoCHMil MachyJIHST YHUHT Myautndu
sumMMmacuna Oymagn. Kutobma wxenrtupunran ¢uxpiaap aoum xam KOHECKO éxu TPXWuuHT
pacMuii HyKTau Ha3apuHH aKC dTTUPMACIIUTH MyMKHH.



Kupuw

Bytyn ayHéna TabJMM COXaCHMHM pPEXKalalUTUPYBUM MyTacaJau paxOapiap Ba cuécarduiiap
acocuil 3pTUOOPJIAPUHM PAaCMUN TabIMM THU3UMIIapura KaparraH Oynu0, Oy Oonanap Ooruyacunax
OouulaHFUY Ba YpTa TabiIMM OpPKAJIW YHHUBEPCUTET Japa)kacHJard Tabjiumra Kajgap Oyirax
OOCKMWIapHU ¥3 HuWra ojaad. Ymly TabiuM TH3UMHIa KHPYBUM Myaccacajap CajiMOKJIU
napaxkaaa Mabunar Tanad Taau Ba Y3mapu MaHCYO OYiraH >KaMHUSITHUHT MOKTUMOHMM Ba MKTHCOAMIMA
xaéTuaa acocuit possapaH OUpUHH YHHANIHN.

Ymly acocuil TabJIUM TH3UMIIApUTa KYIIMMYa paBHINIa KYIuiad skaMmusTiiapjia Todopa opTud
Oopaérran »xapa€H xamM MaBxXynx OYnauO, yHra MasKyp KUTOOAa PETNeTUTOPIUKHUHI HOpACMHU
TabJIMM TU3UMJIApU Tap3ujaa Twira oauHaau. HopacMuil TabiuM THU3UMIIAPUHUHT WXKTUMOUN Ba
UKTUCOAMN TabCUPU XaM CaJIMOKIM OYIuIIMra KapamaclaH yJjapra ce3wiapiu Japa)kaia KaMpok
9pTHOOp KapaTwiraH. Maskyp KUTOOAa TabIMM COXACHHM peXalallTUPYyBUM MyTaxaccuciap Ba
cuécaTymwiiap HOpPACMUU TabJIUMra KYMNpoOK OJBTHOOpP Oepulmiapu JO3UMIUTH XyCcycuaa cy3
oputuiaau. JlyHéHuHT 0ab3u KucMiapuaa, xycycad Anonusaa Ba [lapkuit Ocuénaru 6omka oup
KaTop MamJjakaTiapAa y30K MyJJaT JaBOMHJA HOpPAaCMHM TabJiUMra Karra »bTuOop Oepud
kenuaMoKaa. CYHrTH Munapaa Oomika MaMjakaTiapAa XaM HOpPacMUN TabhIMMra KapaTHIagéTraH
BTUOOP Japakacu Ba y OwiiaH Oupra XyCycuid YKUTHIIHUHT TypJlapyd Ba TabCHPHU XaM CE3UJIapiv
JTapaxkajia OpTraHv Ky3aTHJIMOKAAa. ByHmaH Tamkapu, XyCycuid YKUTHIN OOpraH capu ajioxujaa
HOopacMHi (HaoNuAT KYpUHHIIUAA dMac, TU3UMIa COJIMHTAH X0Jaa oiud OopmiMokma. XycycHuid
VKATHII Myaccacanapu Oup-Oupiapu OmiaH ajoka YpHATMOKAA Ba Oab3Wiiap MaMjlakaT MUKECHIA
Ui o6 6opMoKIaIap.

1999 iinmu FOHECKOnunr TabnuMuan pexanamtupuii xaakapo HHCTUTYyTH (TPXM) xycycwnii
VKUTUII OYHnMYa WK XaJdKapo TaJKUKOT HaTIKamapuHh donm 3Tau. Kutob maskyp myamiud
ToMOHMJaH Taiépnanran (Bray, 1999a). Kuto06 wunamuii umap Ba MyTaxacCUCIMK Oyinuya
amabuériiapia KaTTa akc-cajora sra Oynau. AWHHM 4YoFma, KUTOOJa TAaaKWK ITHITAH Macaanap
SIHAJIa 9YKYyPPOK YPTaHWUIIHIIHN JIO3UM SKaHIUTH KAl 3TUiTan »1u. (87-caxuda).

1999 iiunnan keliuHra yTrad gaBp MoOalHMJAru uMuUIapaa TaAKUKOT MaB3yCH XaKUKATIaH
xam 6up Karop uznanunuiapaa ypranwiga. TPXUW xynk Ba koppynuusra OaruillIaHraH HalIpiapu
cepuscHIa IOKOpUJa THITa OJIMHIaH KUTOOHMHI MKKMHYM KUCMUHU Hauip 3t (Bray, 2003); 6up
Katop OoIlKa TaJKUKOTYWIAp TOMOHHUZAH Ma3Kyp MaB3y TaXJWI OSTWIraH OYiau0, ylnapHUHT
Oab3unapu ymoly kutoOmaru agabuérnap pyixatuja KeITUPWITaH; IIYHUHTIEK, MaB3YHUHT V3u
xamaa 0y 6opaga TPXU ToMoHHMIaH aManra OIIMPUIIraH UIUIAap OMp Tanai XalaKapo areHTJIMKIap
Ba HOJABJIAT TAlIKWIOTIapuHUHT (Macanad JKaxoH Oanku, 2004, 2005; UXTT, 2006a; ADEA,
2008; Oumk xamuar wuncturytd, 2008; FOHECKO, 2004, 2007, 2008; KOHUCE®, 2007;
Transparency International, 2009) cuécuii-raxmuimii XyxokaTiapuna Twira onuHad. bynmai
TaXJIWJUIAP COHUHUHT OpTHO Oopwmu Ma3Kyp (EHOMEHHHHT axaMHATHAAH XabapJopIiiuK
JapakacHHHU OIUpHUINTa Ba Oy 3ca y3 HaBOaTHIa XyCyCHH YKWUTHUITHUHT SHajga KEHTalWIIWra
KHCMaH cabab Oyiau.

YmlOy iyHanumra OyiaraH >bTHOOPHUHT OpPTHUO OOpWIIM alHM 4YoFjaa cuécaTdymiap Ba
TaBJIMMHU peXaANAMTHPYBUUIAP XYCYCHH YKUTHIIHUHT MaBXYJUINTUra Ba KeHraiub® Oopuirura
KaHJai MyHocabaT OMIAMPHIIUIAPH KEPAKIUIU XyCYCHIa CaBoJUIap Kelnub YuKuimra cabad oyiam.
Ymby macana 1999 #tmnnga gomn sTuirad kKutodaa xaMm Tuira onuHras 3au (Bray, 1999a,pp. 74-77).
YHaa gyH€aaru Typiau Mamiiakatiapaa XyCycuil YKUTHINTra Typimda MyHocadar ounaupuimd, Oy
yHra 93bTHOOp OepMacivKAaH TO YHHM TabKHKJIAIIra XapakaT KWIMIOTa Kagap Typiinda



KYpUHUIIIapra sra skaniaura aitunrad. LlyHuHraek, kutobaa xap Xui xojariap Ba BakTjiapAaa
XyCycuil YKUTHIITa HUCOATaH Typirya MyHocadaT OMIAMPHIUINY TYFpU OYVIUIIM alTHIap SKaH, Oy
HYHaIMITHUHT PUBOXJIAHUIIUHY Ky3aTHO OOpHII Ba AyHE MamilakaTlIapu TaXKpUOacuIaH YpraHull
JO3UMIIMTH Kai stunaav. Kuto® vom sTuiranjgaH KeuH YTraH AaBpiard ys3rapuiuiap ymoy
HYHATUMIIHA YyKYppOK YpraHuira OyiraH 1abBaTHUHT aXaMUSITH SiHaJa OLIUIInra cabad oymiau.

2007 vinmu TPXU ymOy maB3yra kaitap sxan [lapwxkaaru 6om oducna y 0Vitnda ajgoxuaa
¢dopyM Tamkua 3tau. Popymra 1000opuwiIraH Makosaigap XaMaa UKKU KYHJIMK TaJOUp JaBOMMJIAru
MyHoO3apajap yuly KUTOOJaru MabiIyMOTIAPHUHI aKcapusT KUCMU Y4YyH acoc Oynubd xusmar
Kuiaad. Maskyp popyMHHMHT HOMH XaM yii0y KuTo0 Homu Omian oup xuit. @opym HIITHPOKYHIApU
TYpJIM MamJIakaTiapAa MaBxy[a OYIraH Xycycwil YKUTHII yciayOlapu TYFpHCHIa CY3 IOpUTIAHUIAp
Xamaa ymly WyHanum Oyiuda Kyuram MyMKHH OYyiraH dopa-taaoupiap xycycuaa (Qukp
anMamamiap. Yiap ymly MaB3yJa MaBXyM OYJTaH sKMXaTJIap KyIl SKaHIUTHHH SXIIA OUJTaHiapu
cababnu TaBcusIap TakIu( STUILTA SXTUETKOPIUK OUIaH EHIOMINII KePAKIUTMHU TabKUAJIaAUIap.
Hlynra kapamaciaH ymoOy MyHO3apa sHIMYa KOHLENIHMsS Y4YyH 3aMHH SpaTAu Ba Iy cababmu
aJI0XUAa YbTUOOPra MOJIMK aXaMuUAT KacO 3TIH.

TPXW anvbanacura kypa OyHmaii mukécaaru Gopymiap MmHUMOJ Ba jXKaHyO, IIapK Ba
FapOJaru MamJjakaTiap y4yH TaaulyKjid OYIraH maB3yjapra acocuil 3THOOp KapaTagu. Xycycui
KYyIIMMYa YKUTUII ymoy mapTiapra TyJajJuruda Moc KeJlau Ba TaaOoup JaBoMuaa Oup-Oupuaan
y30K1a Oyiran Mamiiakatiap, xymiaaan Apcrpanus, borcBana, @panmus Ba Kopest PecyOnmnkacu
(oynman keiima Kopes ne0 roputmwiaam) ypracuia xyna doimanu OynraH kuécnammiap oiaud
oopuuimra kymak 6epaun. TPXU dopymu my Ounan Oupra pexanamiTupyBUwiap, cuécarduiap,
amManuér MyTaxaccuciaapy Ba TaJIKUKOTYWJIApHU OWp JaBpara TYIUIAIIHU Y3 OJIura MakcaJ Kuiuo
Kyiran. Ym0y 6opama XyCcycuil peneTUTOpIMK OVinYa TalIKuia STUITaH Ma3Kyp (Gopym HUCTHUCHO
O0ynamanu Ba ymoly rypyxjap ypracuia kyAa Xxam Mabiaymotriapra 00il 6ynran ¢Gukp amMairyBUHU
103ara KenTupAu. Mag3yra y3ura xoc Kymumua J10J13apOiauk Oaruiuiaral sitHa Oup uxaT UIyHAaH
nbopar OYIIUKH, UIITHPOKYMIAPHUHT KYINUWIMIH OTa-oHajap Oynub, ¥3 BakTHIa (apiaHiiapu
YUyH XYCYCHUH peNneTHTOp Xu3MaTuaaH ¢GoWanaHuIl JIO3UMMH WYKMH JleraH caBojira ayd
Kenrannap. Maskyp kuto0a aifHaH yiia ¢popymra TakJIuM 3TUJITaH MaKoJaiap Ba YHJAa MyXoKaMma
KWJIMHTaH MaB3y Ba MabliyMoTiap kuputwirad. llly 6unan Oupra ymoOy KHTOOJaH Ma3Kyp MaB3y
Oyiinya Typau Xui agaOuérinapaad OJMHIaH MabJIyMOTIap Ba MaB3y Oyitnua onub Gopwiirad Typiu
XU Mpod)eCCHOHAN Ba aKaJeMHUK Tal0OupJiap JaBOMHUAAru 0axc-MyHo3apaiap ¥3 akCUHHU TOIITaH.

Cost mywyH4Yacu memadghopacu

2007 #wwmnpga yTkazuiaradn (GopyMHUHr HoMiaHumuaa 1999 iwnga yonm sTwiaran kurodna
(Bray, 1999a) unatunran meradopanan doigananuirad 0yauo, y y3 HaBOatuaa, CTUBEHCOH Ba
beiikep' xamma [[xopmk? kabu MyTaxaccuciaap TOMOHHAAH E3WITraH WIMHH HIUIapaH OJIMHIAH
sau. 1999 #mnna Hamp sTunran kutodna tabpud Oepunranunek (17-caxuda) “cos” meradopacu
ymdy Map3yra Oup HeuTa J>KMXaTAaH TYFpU Kenaau. ABBalo, XyCyCHH KyIIMMua YKUTHII
HyHanumm Qaxkar acocuil TabJIMM TU3UMH MaBXyJa OYIAraHu ydyH rozara keinraH. MKkuH4MIaH,
aCoOCHM TablIUM TU3MMHMHHUHI KYJIaMH Ba TY3WJIMIIM Y3TapUIINIa Kypa PENETUTOPJIMKHUHI XaM
KylIaMu Ba TY3WIMIIM y3rapaad. YYWHYHIAH, AeApid Oapya Mamiakariapla acoCHi TabIUM
TU3UMHUTA YHUHT CoOsicMTa OepwiraH »bTHOOpPAAH Kypa aH4ya Kynm OIbTHOOp KapaTHiiaju.
TypTuHUNaH, COSI TH3UMUHUHT XYCYCHUSITIApU aCOCUM TabJIUM TU3UMUHUKU KaJgap aHUK Ba SKKOJI

IStevenson and Baker (1992).
2George (1992).



Kypunuira sra smac. Kuro6na (17-18-caxudanap) Oy 6opana mynnait neitnnaau:

“Cos, anbarra Qoiganu OYIWIIN MyMKHH. XYyJIIU COSHU Ky3aTaéTraH WHCOH BaKTHHHT
YTUIMHA OMIMO O MyMKUH OYiraHu Kabu TabJIUM TH3UMHHUHT COSICHHU Ky3aTaéTraH
MHCOH XaM amusTaa O0ynaérran y3rapuuuiap TYFpUcHIa TylIyHYara sra OYJIMIIN MyMKUH
Ooynmaau. AMMo, 6ab3u MamilakaTiIapja OTa-OHaJap, YKUTYBUMIIAp Ba CUECATUMIIAD XYCYCHIA
PENeTUTOPINK OMlanap Ba YKyBumiaap xaérura Oy Kajap >kajajl KMpHO KelraHuAaH XKyJa
XaMm Hoposunap. XyCyCHH pENEeTUTOpPJIMK OJaTha WKTUMOMM TEHICU3JIMKHHA 103ara
KenTupaau Ba Kydatupu6 6opamu. Iy Guian Gupra y MHCOH pecypciapd Ba MOJHUSBHIMA
pecypciapuu Tanab stagu. by pecypcnapian sca Oankum Oomika (GaonuATIapHH aMara
omMpuIl y4yH ¢oigananum MyMKuH Oymapau. Tankumuunap OyHra Kymumua KUIHO
TabKHUTAUIApUYa XYCYCHH pPENeTUTOPIUK cuH(pAard Oonamap opacuaa Y3MallTHPUII
napaxacumard TaoBYTHH sHa/la KyYaWTHUPUII OPKAJM aCOCHH TabIMM THU3UMUJATH
VKUTYBUMJIAPHUHT Japc pekajapura Y3rapTUPHII KHUPUTHUIIra MaxOyp Kuiuira cabal
OynuIIM Ba HATWXKaJa acoCUM TabIUM TH3UMMIArd YKyB AACTYpUHM Oy3winimura ojaud
KEJIUIIM MyMKHH. YOy HyKTaW HasapJaH ojajguraH Oyicak, Oomka Kymiuad cosuiapiaH
Gbapkau Ynapok, Xycycuil Kymum4a YKUTUII OJAMNA OWUp MaccuB yHCYp 3Mac. Y ¥3u cos
6ynu6 xu3MaT KHiaéTrad acoCui TaHara XaM cajlOuid TabCup KYpCaTHIIN MyMKHH .

Ymby kutob “Cosdacu mavium musumu ounan o3ma-103” 1ed6 HomiaHaau. UyHKH yHIa
XyCYCUH PeneTUTOpiauK OmiaH OOfiuK Oynran Oab3u OMp Xojariapra Kaplid YUKHII 3apypiurd
Xycycuaa cy3 oputwiagu. by Xycycuil peneTUTOpJIMKHUHT Oapya XyCycusTiapu cayiOui JeraH
MabHOHHU aHIIaUTMaliu. XyCcycuil peneTUTOpIUK YKYBUMIAPHUHT Y3JIamTHpuimra épaam oepaau
Ba Oy OpKajM YJapHUHI CAJIOXUATHHU OIIMpAap SKaH MKTUCOAUIN PHUBOXIIAHUIITA ¥3 XHUCCACHHU
kymasau. [y Owan Gupra y mKTHMOMA KMMMaTra Xam sra OyJIuiiyd MyMKUH. SIbHH, y Ooaiap Ba
éuutapra  y3 TeHrAouuiapu Ba Oomkajap OwiaH MYyJOKOTAAa OYnuMII ydyyH KOHCTPYKTUB
UMKOHMATIAP SApAaTUIIM MYMKUH. XyCyCHH pENneTUTOpiauK 11y OwiaH Oupra xycycui
perneruTopiapra Jgapomaja Tomuml MaHOabu OYaMO XM3MaT KWIaaW; UIYHHUHTACK XYyCYCHi
pPENETUTOPIUK aCOCUN TabJIIMM THU3UMULArM YKUTyBUWIIApra yKyBYWIAp Y3JIAIITHPUIIN KUNUH
OynraH MaB3yJapHU Y3NalITHpHUIUIApUTa JPUIINII OpKaiu &pnam Oepumm MymkuH. LllyHra
KapaMmaclaH XyCYCHW PENeTHUTOPIUK KUAAUM canOuii okubarimapra oiubd KeJWIId MYyMKHH. by
0/1aT/ia MKTUMOMI Ba UKTUCOIUN TEHTCH3JIMKHA TAbMUHJIAWIN €K1 STHa/la KydauTupuo rodopaau. Y
Oonanap xa€Tuaa yCTUBOPJIMKHM Srajllaiiin Ba yJapHUHI OYII BaKTJIAPUMHU ICHUXOJOTMK HYKTau
HazapJaH Ba TabJIMM HYKTau Ha3upuAaH MakOyyn OynMaran yciayOna ueramapanad kysau. Iy
Ounan Oupra y 0ab3u kaMHUATIapAa KOPPYNUUSHUHT OUp KYpuUHHUIIN cudaThaa KaOyl KUITUHHUILIN
MYMKHH, Oy 3ca ¥3 HaBOAaTHAa MKTUMOUHN ¥3apo UIIOHYTA MTYTYp €TKa3a/u.

bab3n MamanakaTiapAa OKOpUIa aTUITaH WXKOOUM Ba calOWil >KuXariap KOPHUIIMACH
SAXJAT OUp CypbaTHH UIAKIUIAHTUpaW. bup HeuTa Mamuakariapaa ymoOy MyaMMOJIAPHH Xal
STUIITA KapaTWiraH SXIIM MeXaHu3MJIap UuNuiad 4YWKWIraH Ba uynra kyuwirad. Kymmad
cuécarumiap Ba paxOapiap KUIMH MyaMMOJAapHU €UYHUINJAH Kypa yjiapra 3bTHOOp OepMaciuK Ba
yinapHu 0030p MEXaHWU3MJIApU MXTUEPUTA KOJAMPHUITHU ad3an Kypaauwiap. AMMO, Ky Koimapaa
OyHIall aparawimaciux EHIONIYBU MyaMMOJIHM XOJIATHU (03ara KeITUpUIIA MyMKUH. LIlyHUHT yayH
XaM COsiIard TabhJIUM TH3MMUTA 103Ma-103 Typull kepak. Tyrpu Xapakatiap Oyiinua xapopiapHH
KaOyJl KMIUII KUHUHH OYIUINM MyMKHH, aMMO cuécaTduiap Ba paxOapiap SHT KamHaa XyCyCH
KYIIMMYa YKUTHII TH3UMH MaBXyJ] SKaHJIUIY Ba y OMp KaTop iyHanumuiap 6yiinya KarTa TabCUpra
9Ta HKAHJIUTHUHY aHIIIa0 eTUILIapy JIo3uM. MaB3y naBoMuza, Ma3kyp KUToOaa TyHEHUHT OUp KaTtop
MaMJlaKaTJIapuia KyJUIaHWITaH ycinyOsap Oyiinda MabiyMOT KEeNTHpWiIraH Ba Oy cuécarumiap Ba



paxOapnap y4yyH ¥3 XoJlaTiapura Moc KelaJuraH EHIOUIYBJIApHH aHMKIAmga &EpaaM OepuiIu
MYMKHH.

Kumo6HuH2 my3unuwu

Xap KaHzal XOJaTHUHT TabCUPUHM aHMKJIAIIra KapaTWiIraH XapakaT aBBaJo ymOy xojarra
tabpud Oepuir xamaa anoxujaa dYbTHOOP KapaTUIIUINU JIO3UM OYNTaH KUXATIAPHHHA aHHWKJIAINIIaH
oommanumu kepak. lllyHn Hazapia TyTran Xonijga MasKyp KUTOOHUHI OMPHHYH KHCMHU XYyCYCHI
KYIIIMYa YKATHITHUHT KyJIaMd Ba TY3WIMIIMHHA Tabpuduiam OwraH OonuiaHaau. YHIA TyHEHUHT
TYypAH XWI XyIyJjapyd Ba Mamulakartiapujia MaBxkyJ OYiraH KYypuHUIUIAp TYFPUCHAA MAbIyMOT
Oepuiaay Ba XyCyCHMH KyIIMMYa VKHTHIN TAbJIUMHUHT Typjd OOCKM4YIapuja KaHJad y3rapuo
o6opumu Tabpudaananu. lyHunraek, 0y kuTobna Xycycuil peneTUTOpPIMK TYpJid KYpHUHUILIApU
Xycycuaa MabIyMOT Oepuiaau. Xycycuid KymuMya YKUTUILAArd cuHdaap 6up YKUTyBUM Ba Oup
YKyBupsaH ubopar OYiraH KYpUHHUIIJaH TOPTHO TO KaTTa Mabpy3a XOHajapura Tynaa Oyiarax
KYpUHHUIIIApraya OYIMIIM MyMKMH. YKUTHII GEBOCHTA 103Ma-03 Japc OepHII EKM XaT-&3UMmManap
opKanu, TeiaedoH opKaau Ba KM MHTEHpPET OpKaJIu Japc Oepuin ycimyOuaa amainra OUIMPHIINIINA
MYMKHH. YKUTHIIHHHT Gy TypM MaBCyMra Kapab y3rapuily Ba XaJaJUIAlIMIId MyMKMH XaMzaa y
Ku3 OonanapiaH Kypa KYyOpoK YFull OoNaJlapHUHT KYHJATUK Xa€TMHUHT OMp KUCMHUHM TAIIKWJI
STUIINII MyMKHH.

VikuTHmauEr  ymly KypuHMIIMra Tabpud Oepuiarau, KATOOJa YHHMHT MKTHCOMIMIA,
WOKTUMOMH Ba TabJIUM OOpacuiaru TabCUPHU XyCyCHAa CY3 IopUTHIaau. XyCYCUIl peneTUTOPIINK
Ma3Kyp KaTeropusIapHUHI Xap Oupuia ¢Goimanyu >kuxariapra sra OYIMIIM MyMKHH. AMMO IIy
Ounan 6upra y ¥3 TabuaTu Ba KyJaMuJaH KeIuO YUKKAH XOJAa MyaMMOJH OYJIHMIIN XaM MYMKHH.
JlaBnaT TOMOHMJAH KYyIIa0-KyBBAaTIaHMUO, SXIIM Y3JIAITHPOIMAETraH YKyBUMWIApra KapaTHITaH
XyCyCUH pemneTUTOPIMK 0030p KOHYH-KOMJAJapura acociiaHraH Ba Y3JAIITUPHII KYpcaTKA4Iapu
IOKOpH O¥ynraH YKyBUMJIapra KapaTwiraH XyCyCHH peneTHTOpNIMKIAH KaTTa (GapK Kuimaad. XyIIu
UIYHUHI/IEK, YHUBEPCUTET Tajabajapyu OpKajiu HOpacMHUil KYpUHUIIAA 0JIu0 OopuIaaural XycycHui
PENETUTOPIIMK THXOPUM KOMIAaHUsUIapJaru mnpodeccuoHaiap TOMOHUAAH oau0 Oopuiiaaura
XyCycull pemneTuTopiIMKIaH Karra (apk Kwiagu. bab3u sxamusiTiapaard YKyBUWIAp XyCycHH
peneTuTopiaukra myna capduamra MaxOyp OYnanunap, YyHKM YJIapHUHI Oapuya TEHIKypiapH
XyCycull peneTuTopiaukiaH ¢oiganaHaéTrangail Tyrojaad, YyHKH YJIapHUHT YKUTYBUMJIApU
XyCyCUll pemneTuTopiuKIaH (oianaHui Mmakcaara MyBOGUK SKaHIUTUTAa ypry Oepaau Ba/€ku
yIApHUHT OWIajapu XYCyCHH PENeTUTOPIUKIAH (OWJANaHUIIHU TabIUM OJHINJA Ba OYHUHT
MUPOBApAMJIA HMKTUCOAUN (apOBOHJIMKIArM IOTyKJIapra OSpHUIIMLIIHUHT acocud MHymum ned
owranunap. KeHrpok mMabHOA ONraHaa XyCyCHUd peneTUTOpiuKra OyiaraH MyHocabaT acocaH xap
Oup >kamMusATIA IaKJJIaHTaH ypd-omaTiapra OOFIUK. Ypd-omariap y3rapuiid MyMKHH Ba yJjap
y3rapanunap xam. by sca y3 HaBOaTuaa HMMara 0ab3M MamilakaTiiapia XyCyCUil peneTUTOPIIUK
OJIIMHAArMHra HucOaTaH KYNpoK yuypaéTraHIuruHy TyIIyHuIra épaam oepaiu.

Tamxuc kyinnaranaad keiuH cuécaryunap Ba paxOapiap cosjgard TabiMM TH3UMHra 103
TYTHII YYyH HMMa KWJIMILIApUM MyMKHH Ba HMMa KWIMIJIApU LIapT JA€raH caBod Tyrwiagu. by
6opaga Ma3Kyp KUT00/a, yjaap WIIHM Ma3Kyp TabJIUM TH3UMHUHUHI FOSBUN TapKuOH, Makcaajiapu
Ba TY3WIMIJAPUHU aHMKJIALIaH OoNUIaNuIapy Kepak JeraH maciaxar Oepuianu. Yiap Xycycui
peneturopaukra OynaraHn Tanad Ba/€ku  TaKIM(DHM IIAKIUIAHTUPUIL  HyJulapura Tabcup
Kypcatunuiapy MyMkuH. Cuécatumymap Ba coxa paxOapiapu 0030p KyWIapyuHU TH3THHJIAII
yciayOnapyHi TONMIUIAPM MYMKHH Ba yilapAa KOHYH-KOMJAJIapHM TAKOMWIIAIUITHPUIN HCTaru



naiio OyIuIm MyMKUH.

WHCOHMapHUHT XyCYCHI peneTuTopiuKra Oynran MyHocabaTiapu XycycHza Tam KeTap
9KaH, yJap paCMHUU TabJIUM TU3UMHUAATH YKUTYBUMIIAD YKYBUMJIAPHU YJIAPHUHT Y3JIapUJaH KylluMya
MyJUIMK Japc OJMIUIapU Y4yH acocuil japc MoOaliHuaa yiapra HUcOaTaH xaajgaH 3uén TanaddaH
OynmunuIapu OKHOaTHa TAIIKWJI STUIYBYM XYCYCHW napciiap OwiaH Maktabiapra Xed KaHmau
alokacu OyiamaraH XyCycHd Aapciapra KynasM Typiauda MyHocabaria OYIWIIM MyMKUHIUTUHU
aifTum  >koms. MHCOHNIapHUHT MyHOca0aTiapy LIYHMHT/AEK cuécatuuiap KalOysl KUJIMHTaH
KapopJjapHu TaAOWK OTUIIAA V3TapUHA MOJMSBHM, KaApiap HYKTaWl HazapuIaH Ba OoIllka
HyHamunuiap OYyiiMya Hakajgap werapajaHraH XucoOyamuiapura xam OOFJIMK, YyHKH Oy ¥3
HaBOaTuaa MajaHui, MabMypuid Ba OollKa omwulap Tabcupura yupaiinu. IllyHuHrAEK,
cuécarymiiap Ba coxa MyTaxaccHc-paxOapiiapy BakT YTHUIIU OWJIaH COXaJard y3rapuiniap KaHman
pyil Oepa€TraHnMruHu Ky3atuO® OOpHUIl YYYH MOHUTOPUHI Ba OaxXOJAIIHUHT TYpJId XU
MEXaHU3MIIAPUHHU WYIra KyWHAIIHN UCTAUIApU XaM MYMKHH.

Banuxosat, KUTOOHUHT WK caxuagapuaaHOK YHUHT KOHIENTYyall YerapajapuHu Oeiaruiad
omum 3apyp nae6 Owramu3. bupuHumpman, kuroOma ¢dakat OomulaHFUd Ba ypra MakTad
VKyBUMIAPUHU YUYH PENETHTOPIMK Macalacu Kypunaau. Anbarra Xycycui napciap makTaOrada
TabIUM OOCKMYMIA Ba YpTa MaKTaOHM OMTHpraHjiap y4yH XaM MaBxyd. AMMO yiap Typiuya
XyCycusiTiiapra 3ra Ba yjiapjaa Typiau Xl Gpapkiu Mmyammosnap Kytapuwiaan. UKKUHYUAaH, KUTo0aa
(dakaTruHa MyJUTMK VKATUII XyCyCHAa Cy3 KeTaau. YHIa KapuHIOILIAp, YKUTYBUWIAp Ba EKU
OoIIKa WHCOHJIAD TOMOHHUAAH Oemyn, Epaam cudaTuaard YKUTHII OwuinaH OOFIMK OyiraH
Macajajap KypwiMaiau. byHmail VKUTHIID aWHM BakTaa chEcaTywiap Ba pekKalallTUPYBYH-
paxOapiap y4yyH XaM KaTTa axaMmusarra odra Oynuimu MyMKHH. AMMoO, siHa Oup 0op
TabKUJIAWMU3KHY, YHAA XaM MYJUIMK XyCyCHUH YKUTHUII OWiiaH OOFJuK OyiraH MacananapjaH Kypa
(bapkiu 6ynraH Xycycusariap Ba Macajalap KYpHJIMIIM MyMKUAH. Y4YUHUKUIAH, KUTOOa aKkaTruHa
pacMHUi TaBJIUM TU3UMHUAA YKUTWIAQJAWTaH akaJeMUuK (QaHIapHU XyCyCUH VYKUTHUII MacajlacH
Kypuiagu. YHAa macajaH, OajerT MamFynotiaapu, Gytdos MamFynoTiapu €K TUHMNA OuIumiap
ONIMII Japciapu Ba €KW MakTabiapAa YKUTWIMaWIWraH, KaM COHJIM XalKjiap TWIMHH XYCYCHH
acHoJa VKWUTHIN KaOwiapra 3bpTHOOp Kapartunmaiinu. Anbarra Oy MaB3ynap xaM MyXuMm je0
xucoOjaHaau, aMMO yliapra ymly KWATOOJaH TamlKapu XOJja, ajoXuja YbTHOOp KapaTUIIUIIN
7103uM 1eb OrmiaMus.



2. Tawxuc

Kynam, xadannuk ea ysumuw mabuamu
PeneTuTOpiMKHUHT KyIaMH Ba WIAKIM OYiiMya aHUK pakamJIapHH TOMMII MYLIKYJ. ByHUHT
XM3MaT KypcaTyBUHJIap Ba UCTEbMOIUMIAp OMiiaH OOFIMK OYnran Oup Heua cababiapu MaBXy:

e Penemumopnap ojatna Haszapra TyIIMAaclIMKKa XapakaT KWIAQIWIap, YyHKH YJIapHUHT
aKCapUATH XYCYCHM YKUTHIIHM HOPAaCMHM Tap3aa oiaud Oopagwiap Ba COJUK TyaamaraH
XO0J1/1a JapoMas oJ1aguiap.

o Vkysuunap xam ¥3 HaBOATHIA HA3apra TYIIMACIHKHE ad3al KypHILIApH MyMKHH, GyHKH
yIApHUHT XYCyCHH KyIIMM4Ya Japc OJMIUIAPH ¥3 TEHTJouulapura HucOataH “FuUppom’
YCTYHJIUKKA ora OYnaéTraHivkiapy Ba/€Kd pacMHUU TabJIUM TH3UMHIATA YKATYBUMIIAPHUTA
WIIOHCU3IUK OWIINpaéTraHIMKIapUHU aHTJIATUIIM MyYMKHH 1€0 Vilaauiap Ba IIyHUHTACK
YKyBUMIIap yJIapHU HOJOH /1€0 XUCOOIalIapuHi XaM UCTaMaiauiap.

o Oma-onanap Hazapra TyIIMACIUKHU ad3ay KypUIUIApu MyMKHH, 9yHKU Oy (ap3aHmiapu
y4yH “FUpPpOM” YCTYHJIMKHH COTHO ONMIIAETTaHIMKIAPUHU Ba/€KM pacMHUi TabJIUM
TU3MMUTA MIIOHCU3IMK OMIAMPaETraHIMKIapHHNA aHIJIATUIIN MyMKUH 1e0 Yinamunap Ba
UIYHUHT/IEK (pap3aHyIapuHU HOJOH J1e0 XUcOoOIaluIapuHi XaM UcTaManiunap.

Xycycuil KymuMya YKUTUIIHKE Yii4all MKy OYauimu MyMKUH. UyHKH y KYNUHYA IIAKIIH,
JTABOMUWJIUTH Ba KaJAJJTUTH HYKTaW Ha3apuJaH MABCYMHUH y3rapuiuiapra sra OYJIWIIN MYMKHH.
Xycycuil peneTUTOPINK acocaH 103Ma-103 Kadysl KWIMHAIU. AMMO y SIKKa YKUTHIIIAH TOPTHO TO
KaTTa TypyxJapaa YKUTHINradya OYIraH TypiH MIakjulapra sra OYIuInd MyMKWH. Y HIYHUHTJIEK,
CUPTKM VKUTHII Ba €KM TOOOpa KEHramd Oopa&TraH — MHTEPHET OpKAJIM PENEeTUTOPIIMK Kadu
KYpUHUIIIapra XaMm sra Oynuimu MyMKHH. byHnaH Tamkapu, 0ab3u YKyBumwiap Kyrial ganmap
Oyiinda y30K BaKT JaBOMHJAa MYyHTa3aM Japciap Ojuiica, Oomkanapu ¢dakar oup Heuta (aHmap
Oyiinua HOMYyHTa3aM paBHUINJAard MairFyjomiap Ownan kudosttanagmnap. Lllynra kapamacmas,
onub OGopwiraH TaAKUKOTIap Ousra yuldy WYHATUIIHUHT YMYMHH TacaBBYpPHH HIaKJUIAHTHPHUIITA
€pnam Oepanu. ByHWHT yctwra, Xycycwid KymumM4a VKUTHIIHUHT WKTHUMOWW Ba HMKTUCOIHUMA
aXxaMUATH TYFpPHUCHJIAa WHCOHJAPHUHT XabapJIOopiuru Aapaxacu opTuO OOpHIIM HaTHKacuia XaM
MyCTaKWJI XaMJa MyTaXxacCUC TaAKUKOTUYMIAp YOy TabiauM HYHanumm Oyiudya KYIpok
M3NaHUILIap oub 6opap sKaHIap Ma3Kyp TacaBBYp sSHaJa MyKaMMaJIpOK TYC oja OOIIaau.

Kampoenunz mypnapu

l-xanBanga TypaM XWwil MamjIakaTiapJaH OJIMHIaH pakKamjiap acocujard MabiIyMOT
KEeJITUPWIITAH. YHTa acoc OyiraH TaJAKUKOTIapla KyJUIaHWITaH yciyonap Oup-Oupnapumad ¢apk
KWITaHauru cababnu >kaaBaijga ctaHaapT ¢opMaTAard CTaTUCTHK MabJIyMOTIap KEJITHPHIMAraH.
AMMO >KaJiBall acocwii XOJaTlapHHU Yy3uJa akc STTHpraH. bupuHuM XaiipaTra coilyBYM HaTHXKa
IIyHJaH uOopaTr OYIAUKH XYyCyCHl PelNeTUTOPJIMK AYHEHUHT aKCapHsT MaMIaKaTiapuia MaBxKy.
skaH. bynnan Ha KomOomxus Ba Kenmst kabu kyim napomajum mamuiakatriap Ba Ha Kanama Ba
SnoHus xaOu IOKOpU JapoMaaiy MamilakaTjiap MyCTacHO 3Mac. XyCyCUH PeNeTUTOPINK KHUILIOK
XKoMapaH Kypa Iiaxap Koiiapia KYNpok yupaiiaum Ba 0ab3u MamiakaTiapiaa OyHpaai
MalIFyJIoTJIapra KaTHall Ku3 Oojanapaas Kypa Yrui Oonanap opacujia KEHIPOK TapKajraH.



1-xapBan Xycycuil pENIETUTOPIIMK Oyiinda MaMilakaTiapapo KypcaTkudiap

Mamnaxam

Xycycuii penemumopauxk Kyiamu 6a warkiu

Banrmagem

Kamo6omxus

Kanana

Xuron

Kunp

Mucp

T"'onkonr

Slmonus

Kennsa

2005 #iunga 16 400 xoHaoH OyiiMva HUFMIraH yMyMMamJlakaT CypoBHOMAacH Hatxanapu 1998 iinnna
33 229 xoHai0H OyiNYa YTKAa3HUITaH IIyHIal CYpOBHOMA HAaTHXXallapy OuMJiaH TakKocimanran. OMHraHn
HaTIKara Kypa IIy Hapca MabilyM OYIITaHKH, XyCyCHH PEIETUTOPIIMK KaMpPOBH KEHT 0Ynn0, y BakT yTu
mm OunaH stHaja kenrairad. 2005 funga onutanFud Maktad YKyBuniaapuHuar 31.0 ¢ousn (28,2 % ku
LITOK >koinapaa Ba 51,73 ¢ousu maxapnapaa) XyCycHii peneTUTOPIUK Aapciiapy OJaETraHIMTH aHUKT
anran 0ymca, 1998 tinnna yxysumnapaunr 21,4 domsurnna (kunwiokitapaa 18,1%, maxapmapaa — 44,3
%) XyCyCHi peleTUTOPIINK XHU3MaTIapruiaan Goigaranrasnap.

1997/1998 ykyB itnnuaa cypoBHOMaIa KaTHAIITaH 77 Ta OOIIIaHFUY MakTaOJapHUHT BakWiuiapuaas 31
,2 ousu YKyBUHMIAp KYIIIMYa XyCyCUil apciap OJIHMIUIAPUHA OWITUpraniap Ba 0y ymyMmuii GoIuIany

WY TAbJIUM XapaXXaTUHUHT 6,6 POM3NHU TalIKWI 3Trad. Yoy cypoBHoMa n3ugan 2004 iunga yTrazun

T'aH TAIKUKOT HATIDKAIApH YpTa TAbIUM Japakacua XapakaTiap Ce3mIapiiu qapaxaaa OpTraHuHH KYp
carau. Kyiin ypra TabIMMHUHT IOKOPH CHH(HUIA XOHATOHIAPHUHT XYCYCHH PENETUTOPIIHNK YIyH cap(i
araH yprada MaOyary OONUIAHFUY TABJIMMHUHT I0KOpY CHH(DH yuyH capdiaHraH ypradya XapaxkaTaaH Ty
pT Gapobap roKopH OYyiraH.

Karra maxapnapaaru Xycycuil YKUTHII TaAOMPKOPIMK CYOBEKTIaAPUHUHT COHM YTraH acpHUHT 90-
rumtapuaa 200 pousgan 500 pomsrava onrau. 1997 itmnna OyTyH Maminakat Oyiinda TenedoH OpKaiu ¥
TKa3WIraH cypoBHOMaaa KatHamrad 501 Ta ora-oHaHUHT 9,4 Gou3n ynapHUHT MakTab émmmmaru dap3a
HAJIapH MaKTa0/IaH TAIIKapy XyCYCHH Iapciap XaM ONHIIIapHHN TabKUIaral Oyiacanap siHa 8,4 Gpous
1 (pap3aHIIapy ONIMH ITyHIaH KWITaHIAKIAPHHN OMIIIHPTaH.

“2004 ¥inn maxap XOHaJOHJIAPUHUHT TabJIUM Ba OaHIIMK cypoBHOMAacH 4 773 XOHAaIOHHU Kampald onr
aH. CypoBHOMaJja OOLUTaHFUY MaKTa0 YKyBUMIapuHUHT 73,8 dousu, Kyin ypTa TabIuMAard YyKyBUniIa
PHHHT 65,6 Qom3u Ba FOKOPH YPTa TABIUM YKYBUHIAPHHUHT 53,5 hom3u KymmMya XyCycuid rapciap ol
UILIapU aHUKJIAHTaH.

2003 #rnaa 1120 Ta konmemk Tanabanapu ypracuia YTKa3suiraH TaJKUKOT HAaTHXKacuaa yJlapHuHT 86,4
¢ousu ypra MakTabaa YKUII qaBpHIa XyCyCHH Japciap ONraHIMKIapy aHUKJIAHTaH.

2004 iiunaa YTKaswiIrad TaAKUKOT HaTHXKajlapyura Kypa XOoHaJoHIap ¥3 O10/KeTIapuaaH TablIuM yUyH
aXpaTwiral KUCMHUHT 61,0 pon3HHU XyCcycHid perneTuTopiapra capdiaiiapy aHukaanrad. 1997 dwg
a YTKa3wWIrad TaAKUKOT HaTIKaJapura Kypa XOHaIOHJIapHHUHT TABIMMHHUHT Oapua OOCKAWIapuaa Xycyc
Wi YKATHIITA capdiiarad XapakaTlIapy sUIMA WIKW MaXCYJIOTHUHT 1,6 (GOM3HHU TAITKWII STTAaHU AHUKI
anrad. 1994 itunga 4729 xoHalloH ypTacuaa yTKa3WwiIrad cCypoBHOMaa Iaxap *onapaa OONIIaHFud M
akTab YKyBumiapuHUHT 64,0 (ou3y, KUILIOK >koinapaa 3ca — 52,0 ¢ousu KymmmMya Xycycuit 1apc onu
1Iapy aHUKJIaHTaH.

JlaBnaT cratuctuk MabryMoTiapura kypa 2006 irnga OonmanFud Ba ypTa MakTad YKyBUWIapuHUHT 34
¢domsu xycycuid gapcnap onraniap. 2004-2005 dnmiapna yTkasuiarad cyposHoMasa 13 600 xoHaI0H Ba
KrJutapu (pUKpiiapura Kypa OONUTaHFHY MaKTal YKyBUHJIApUHUHT 36 Qou3Hn, Kyln YpTa TabIUMIArd YK
YBUMJIAPHUHT 28 (onsu, ¥pTa TapIuMAaru ypTa cuapIap YKyBuuiaapuauHr 33,6 housu xamaa ypra 1ab
JIMMHUHT I0KOpU cuH(} YKyBumiapuHuHr 48,1 ¢ousu xycycuii gapciap oyratmap.

2007 fiunaa YTKaswirad CypoBHOMA/a aHUKJIAHUIINYHA “OKYKK 1€0 HOMJIaHYBYH PENETUTOPIIMK MaKTa
omapuna bormmanrmd-1 6ockuunaaru YKyBurmtapHuHT 15,9 domsu gape onca, ymoy KypcaTKiHd KSHHHT
¥ Gockuanapaa optu6 6opu6b, Kyitn Ypra — 3 Gockuunaa 65,2 GOM3HH TAIIKK STraH. ByHaaH Tamkapu
Kyitn VYpra-3 6ockuummarn yKyBaunapHunr 6,8 Gpousu yiiaa xaMm Xycycuii japeiap onran 6yicanap, 15
,0 dousu cupTaan gapc onuim ycryounan Qoiinananrannap.

1997 #iunna mamitakat 6yitnua 3233 ta 6-cund YKyBUmIapu ypracuaa YTKa3uirad CypoBHOMaa ylapH
UHT 68,6 hoM3H KyIMMYa XyCyCHI Aapc ONHIIIAPH aHUKTaHTaH 0y, Oy KypcaTKUd MaMIaKaTHUHT

MIMMOJTAH-IIapKuid kuemuaaru 39,0% xamna Hsuza punostuaara 74,4 GousHUHT YpTadacu ned Oenruin
anraH. ['eorpaduk HyKTan HazapuaaH Oup OUpHIIaH Y30K OVIIraH ydra TyMaHJa YTKa3uiraH mapajiel ¢



YpoBHOMaA XyCyCUH YKUTHIN XU3MaTIapyuaaH GoiaanaHuII Maxapiap/a KUIUIOKIapAarura Hucoaran
aHua KeHI'POK TapKaJITaHIWIH Ba YFUI Oosanap yHIa Ku3 6onanapra Huc6aTtaH Kynpox (oigananurmna
pH aHMKJIAHTaH.

Bretnam 2001 #imnaa mamitakat 6yitnaa 3639 ta Oonutanrid MakTabimapHuHT 72660 Ta S-cuH} YKyBUMIapHu ypTa
cuia YTKa3WIraH CypoBHOMaIA yiaapHUHT 38 Gousn Kymum4a XyCyCcuil 1apc OJUIIIaApH aHUKJIaHTaH. 2
002 Winnmaru MabIyMOTIapra Kypa XyCcycuid Kymum4a YKuTuira cadpianran Madiariap OuIagapHUHT
TaBJIUM YUYH aXpaTraf mys MUKAopiIapuHUHT 20 (pOU3NHM TalIKUI 3Trad. Yly pakaM oiuil YKBY 10p
TJapura KUpuira Taiéprapiuk Kypa€rrad abutypuentiap opacuaa 29% Talkui 3TraH Ba y Mapkasuit
TOFJINK BIJIOATIIAP Ba KaHyOMH-ITapKUiA BUIIOSTIapra HUCOaTaH Imaxapiapaa FOKOPHPOK OyiraH.

Manbasnap: Various studies reported in Bray (2006, pp.517-518). Updates on Bangladesh in Nath (2008, p.57); Egypt
in World Bank (2008, p. 190); Hong Kong in Kwok (2009, p. 106) and Ng (2009, p. 1); Japan in Ministry of Education,
Science, Culture and Sport (2008, p.13); China data in Xue and Ding (2009, p. 119); Viet Nam data on 2001 survey in
World Bank (2004, p.81).

2007 #mn TPXU ¢opymuna TakguM STWITAH MablIyMOTJIapAa KyIIMMYa MHUCOJUIAP
kentupunan. Cunosa Tomonugad (Silova 2007) Ilapkuii EBpona Ba Ocuénaru 12 Ta Mmamnakataa
XyCycuil Kymumua YKUTUII OYinda CTaTUCTUK MabIyMOTiap Keiatupuiaran 6ymuo, ynapna Coser
Uttndokn Omnan Tapuxuil amokanap akc dTTHpWITaH (2-kaaBan). MyalnTMpHUHT TabKUAIAIINYA
(4-caxucpa) 1990-iiumnapHuHr Oonulapura Kajap XyCyCUH pENeTHUTOPJIMK YHUYAIMK KEHT
TapKkaaMaraH Oyicama, KeMuHYaIuK y “Hupuk OumsHecra” annanau. Myammd ToMoHUIaH
KEJITUPWITaH CTATUCTUK MabJIyMOTaAap OUUK XKaMUIT UHCTUTYTH XoMuiiura octuaa 2004-2005 Ba
2005-2006 wwummapga onu® OOpwiIraH HMKKM TAAKUKOT HaTIKajgapura acocjaaHagd (Kyrmmda
MabIMyoT yuyH Kapaur: Silova, Budien¢ and Bray, 2006; Silova, 2009). Taaxuxotuuiap
YHHUBEPCUTETJIAPHUHT OUPUHYM Kypc Tasiabajapu opacuja cypoB olub Gopraniap Ba ynapnaaH ypra
MaKTaOHUHT OUTUPYBYM CUH(UAA YKUTaH BaKTJIAPUIArU PENETUTOPINK XU3MATIapUIaH KaHYaJIuK
¢oiifanaHranIvkiIapu Xycycuaa ranupud OepuimHu cyparannap. OsapOaibkon, I'pysus Ba
XopBarusaga uim onuO OopraH TAaAKUKOTYHMIAp KyIIMMYa paBUIIA YpTa MakTad YKyBUHIAPH
ypTacuma xaMm cypoBHOMA 0u0O Oopraniap Ba Oy OpKaiH TaJAKUKOT AOUPACHUIATH PECIIOHACHTIIAp
TYPYXMHH KEHTaUTUpranigap. YMyMHA XucoOaa CYpOBHOMAHWUHT OWpWHYM Taakukotuma 8713
KHIIIM, UKKUHYM TaakukoTuaa 3ca 3101 kumm pecnoHmeHT cudaruga KaTHAMTraH. TaaKuKoT
HaTWXKacuJa PENEeTUTOPIMKHUHT WMKKWM WHUPUK KYPUHHUILIM aHUKJIAHIW, yJap: ajJjoXuja Liaxciap
TOMOHM/JIaH TaKJIN( STWIYBYM XYCyCHH Jlapciap xamaa YKyB IOpTIapy TOMOHUJAH YKUIITa KUPHUIL
y4yH €plaM TapuKacHIard Tau€prapiiuk Kypciaapu. XyCycuil napcnap Kynpok Mosromnus xampaa
cobouk Coser UTTH(OKM MamiiakaTiapuaa KEHIpoK Tapkairal (xycycan OsapbaiixoH, ['py3us Ba
JlutBama). AitHM 4Yorma Taléprapiuk Kypchnapu HUcOaTaH —SIXIIMPOK PUBOXKJIAHTAH Ba
MyCTaxKaMpoK 0030p MyHocabatimapura 3ra 6ynran coouk lOrocnaBus mamnakarinapu (Xopsatus,
CnoBakusi, bocuus Ba ['eprioroBuHa)qa Kynpox ydpaiau. ODHr Xaiparra COJYBYM CTAaTHUCTHK
MabaymoT O3apbaibkoHra MaHCyO OVimO, y epaaru yHuBepcuteT TajmabamapuHuHr 90 ¢owmsgan
OpPTHUFU YpTa MaKTaOHUHT OUTHPYBYM cUH(UA YKUTAaH JaBpiapuia XyCycHil KylumMya YKUTUIIIaH
¢doiinamaHraHIMKIApUHU TabKU TaraHIap.

2-skaasau. [llapkuit EBpona Ba Ocué€narn 6ab3u MaMiIakaTiIapa pereTHTOPINK KaMpOBH



m PeneTutoprnvkHuHr xap ukkana Typn  m Pakar xycycumn dakaTt Tanéprapnvk Kypcnapu
YKUTHLL

BocHus Ba MepuorosunHa _-

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Manb6as: Silova (2007), p.5.

bomka ma3y 6yitmua IlaBuor (Paviot, 2007) “Tabaum cudatu MOHUTOPHHTH OYyiinua
*kaHyOuii Ba mapkuii Ba Adpuka xonunopumymu’”’ (Southern and Eastern Africa Consortium for
Monitoring Education Quality-SACMEQ(CAKMEK) TtomoHunan Tai€pianran CcypoBHOMA
xycycuna cy3 toputamu. YmlOy Konmopuumym 15 Tabiaum BasHpIUKIApH TOMOHHUIAH TAIIKWJ
STHITaH. YTKa3WwiraH Tagkukoraa 1995 Ba 2000 immmapu 6-cuud yKyBummapu Gyitmda y3apo
COJIMIITUPHUII MYMKHH OYyJraH MabiaymoTriap vurwirad (3-xkasman). Mabsmymotinapau 100 dowus
aHWK 1e0 OyiMaiiamM, 4yHKH yjapra XaK ojMaclaH YKHUTHII, MacaiaH, YKUTyBUWIap €KH Ouia
ab30Jlapyd TOMOHHJAH VKUTUII OwWiaH Oup BakTAa MyJUIMK YKUTUII XaM kuputwirad. Llyndra
KapMacJaH HWUFWITaH MabIyMOTiapra kKypa O0ab3u MamjakaTiapAa PEHNeTHUTOPIUKHUHT KEHT
TapKAJITAHJIUTH Ba BaKT YTHUINN OWJIaH Ce3Uapiu Japaxana opTud O0paéTraHiiuruHu KYpCaTHITaH.
1995 i#mnga 6-cund YKyBummapHuHr Yyprada 49,0 Qousum peneTHTOpIMK XM3MAaTHUAAH
doitnananranukapuan omnaupran Oyicamap 2000 imnra kenmm6 Oy kypcarkua 68,3 ¢owmsra
eTTaH.

3-:kanBai.lllapkwii Ba xxanyonii Adprkana KymmrMya YKATHII XHu3Matiaapuiaan ¢oiinananaérran 6-cuag
YKyBuniapu, 1995 a 2000 itumap.

CAKMEK I (1995) CAKMEK II (2000)

Dous Hamyna xamocu Dous Hamyna xamocu
Kenus 68,6 2,53 87,7 1,91
MaiaBu 22,1 1,96 79,7 3,47
MagpuTanus 77,5 1,44 86,6 1,07
Hamubus 34,7 2,08 447 2,33
3amOus 44,8 2,35 55,1 3,56
3an3ubap (Tauzanu 46,1 1,26 55,9 0,95

1)



meaqa 49,0 1,94 68,3 2,22

Manbas: Paviot, Heinsohn & Korkman (2008),p.152.

VYrangama xam OyHra yxmam xosiar Mapxymmraaua Ounop (Eilor, 2007) Tomonuman
TaKIUM OSTWITAH HIIAaH OWIMO ONUIIMMHU3 MYMKHH. Y MakTa0 VKyBUWIAPDHHHHT TYPIU XU
cuHdapaard xonatd OyiiMya HINOHAPIM CTATUCTUK MablIyMOTIap JKyAa XaM KaM MHKAOpAa
MaBXyJ SKaHJIMTH XyCyCHIa ap3 KWiap 9KaH, 1y Ouian oupra y3 Ky3atunuiapu Hatwxacuna (14-
caxuda) peneTuTopaUK “Oapya HUPUK maxapiapia Kywid WITU3 OTHO, OMMAaUIANITan TUTUHA
TabKuaiau. Kunuok »xoiinapia peneTUTOpIIMK acocaH YKyBUMIIAp Xall KUIYyBUM UMTHXOHJIAPHU
TONIMpaaurad cuHpIapaa KYNpoK KyJ/UlaHwica, Inaxapiapaa Oapua cuH(] YKyBUMIapu
penieruTopaukaan doigananaauiaap. Iunop (14-caxuda) peneTuToparK Typiu XUl MUHTaKaIapaa
Typjii4a TapKaJraH OYauImmMra kKapamaclaaH, ymi0y VKUTHII KYPUHUIIW “YTraH HUrupMa Hum
JAaBOMHMJIA XKyJla Ce3Ujapiu Japaxkana YCraHu Ba Xo3upnaa Oapua HyHanmumnuiap OVitmda MaBxyn
skamyuru kysra tanuanagn’. CAKMEKuunr 2000 iunna 6-cundnap ypracuga onub Ooprax
CYpOBHOMA HaTWXajapura Kypa, YraHaaaa cypoBHOMaJa KaTHamraH 6-cuH( YKyBUMIApPUHUHT
81,8 ¢dom3m MmakTad MamIFyNOTIApUIAH TAaIIKApU KYIIUMYa Japciap OJNUIUIAPUHU aWTraH
Oyncamap, ymapuuHr 51,4 domsu ymOy npapciap y4yH Iy TyJaraHJapuHu Owigupraniap
(Byamugisha& Ssenabulya, 2005, pp. 71-72).

Slna Oomka mamuakar Oyiinya mucon yuyH Cyxara (Sujatha,2007, p. 3) ToMoHHIaH
XWHIUCTOHUHT TYpTTa mTaTtu OVinda onnb OOpraH TaAKUKOTHHU THJITA OJIMII MYMKHH. Myammd
¥pra MakTaOHWHT 9-12 cuH(} YKyBUMJIapuAaH TAIIKWI TomraH 6948 kummumaaH nbOopar HaMyHa
TYPYyXd yCcTHIA TaAKUKOT onub OopraH. HamyHa rypyxu Typiau XuJl IMITaTiap Ba TYpJIH XU
cuHduap YKyBUMIapuaaH Ty3uirad. TaAKUKOTAa KaTHaImranaapHuHr yprada 41,3 pousu Kymmmaa
paBHIa XyCycud YKUTHIIIAH (GoigamaHuIUIapuHu aiitrannap (4-xansan). bynna yrun Gonanap
Kku3 Oomanmapra HucOaTaH KYmpok ymoy ycinyOman QoipganaHunuiapy aHUKIAHTaH Ba  ylap
Yypracunaru Hucodar 54,9 % Ba 39,6 % Hu Tamkuia 3trad. TaJAKUKOTHUHI YOy HaTHXKajapu sHa
oup tagkukoTun — Kanamyaua (Jalaluddin, 2007, p. 1) onmub 60prad TaIKMKOT HATHKaJIapuTra MOC
kenanu. YHuHr anukmamuya FapOuii benran mratuparu ownanapauar 70 dousum OonutanFud
TaBJIUM AaBpUIaéK Gdap3aHATapUHUHT XyCYCHH PENeTUTOPJIMK Xu3MaTuAaH (oiganaHunuiapu
y4yH capMos KoWiainuiap Ba ymOy Xapaxariap owia OI/DKeTHIa TablIuM yUyH aKpaTHITaH
MaOJIaFHUHT yuJaH Oup KUCMHIAH 3UEIPOFUHU TAIIKIII ATaIH.

4-xanBajl. XMHIUCTOHUHT TYPTTa MITATH]IA XYCYCHH pereTUTOpIap Xu3MaTuaan GoiananyBu YKyBUHIap
Hucbaru, cuHpap Oyinda

IX X IX-X X1 XII XI-XII IX-XII
Anppa Ilpagemn 11,3 52,7 32,3 - - - -
Kepana 43,0 71,6 55,0 31,5 36,0 33,5 43,7
Maxapamrpa 432 56,0 49,3 41,0 38,5 40,0 44,7
Yrap IIpanem 31,4 62,0 45,7 31,4 38.6 34,9 40,7
Vpmaua 32,0 58,8 44,6 36,0 53,8 36,8 41,3

Wzox: Arnpa Ilpanemgarn HamyHana dakat 9-10-cuadnap kampab omuHraH.
N =IX-X cunadnap: 4,031; XI-XII cuadnap: 2,917
Man6as: Sujatha (2007), p.3.

Typkusina XxaMm peneTuTOpJIMK XU3MaTUAAH (GoNJaTaHHII KYPCAaTKUWIAPH IOKOPH AKAHIUTH



Ba YTraH JaBp MoOaifHUIa ce3uapiu Aapaxaaa opTraHu MabayM KuinuHraln. 2007 imngaru TPXU
dopymuna Tancen Ba bupxan (Tansel and Bircan (2007, pp. 5—6) TOMOHUIaH PENETUTOPTUKHUHT
ydra acocuil KypuHuLUIapu 0aéH sTuiau. bupuHum Typu ypraga KeIUIIWIraH Hapx Oyiindya OuTTa
PENEeTUTOPHUHT OUTTa YKyBUMra gapc Oepuminaan noopar. UKKMHYM KYpUHUIINIA PACMUH TabIUM
TU3UMUJATH YKUTYBUWIAp JapclaH Tallkapu BakTAa, MakTad OMHOCHAA KyIIMMYa XaK 3Ba3ura
KyImuM4a Japc yrtunuiapuaan uoopar. byHmail mapcmap acocaH OONIIaHFUY TabluM OOCKHYHIA
KEHI'pOK TapkajiraH OYynu0, ynap Maktad paxOapusaTh TOMOHUAAH MMM TabiuM BazUPIUTU
PYXCAaTUHM OJITAaH XOJJa Ba YOy Ba3HpJIMK YpHATraH HapxJjap acocuaa onud 6opunanu. YUUHUYH
KYpUHUII 3ca “nepcaHe” aAe0 HOMJIAHYBYM XYCYCHH YKUTHII MapKasjiapuja MaIIFyJoT YTHIIAAH
nbopar 6ynmb, yHaa xaMm OOLUIaHFUY XaMaa ypTa MakaTtald YKyBUMJIApW LIyFyJUIaHagwiap. Yoy
MapKasJiap OIyHUHTICK JIaBJIaT XU3MaTUra KUPUIIra Tai€pioBYM TapciaapH XaM Takiaud stagumap.

Typkusina xycycuid Ykutum Mapkazmapu 1960 Hwinapaa makiuiaHa Oommiarad Ba 1965
Hnra xkenu6 KoHyHimamTHpwirad. bynnail Mmapkasznap Muwmil TabiiuM Bazupiuruaa pyixaraan
yTUnuiapu xamaa y3 1apoMajiapuial CoauK TyJanapu jJo3umM. 1975-1976 inmnapaa mamiakaraa
pyiixaTaan yTkasuwiaran skabMu 157 Ta myHgait Mapkasiap MaBxkyn 6yiaran. Murupma inngan cyur
ynapHuHT coHH 1292 Tta erran. 2005-2006 itnnnapra kenaud sca ynapHUHT coHU 3986 TaHU TalIKUII
oTrad. AlHU dYorna Oy KypcaTKud Mamiakatgaru ypra maktabmap conu (3406ta)mnaH rokopu
9KAHJIUTH OWJIaH aloXuAa YbTHOOpPTra MOMUK. PeneTuTopiink Mapkaszinapuaa xabMu 1 MIH. 72 MUHT
OomnutanFud MakTa® YKyBuwiapu Ba 2 MIH. 76 MUHT ¥pTa MakTad YKyBUMJIApU TabJIUM OJIT'aH
(Tansel andBircan 2007, pp. 16-17).

ABcTpusimaru xonat Oupo3 Oomkava. ['pybeprunr tavkumiammya (Gruber (2007, p. 3)
TabiuMm  Basupauryaa ‘“‘mamiakartja XyCyCHMM KyIIMM4Ya YKUTUIIHUHT Kad  Japaxana
TapKaJITraHJIWry, OyHJall TabIMMHHM €TKa3uO0 OepyBUMJIADHMHI TYPJIU XMW1 KYpPUHUIUIAPUHUHT
aXxaMUSATH, TABIMUMHUHI YOy KYpUHUIIM Kenud uMkumnura cabalmap xamzaa Xycycuid
MakTabJapHUHT PENETUTOPIMKKA OYiIran MyHocabaT O¥iinya Xed KaHJai MabIyMOT HYK.” AMMO,
ABCTpUS MHIIYM-XU3MaTUWIAPU MAJaTaCHHUHT HCTEBMOMUMIIAD XYKYKJIAPUHM XUMOS KHIIUII
OYnMMHMAacH pemneTUTOPIUK OuiaH OOFNMMK OYNraH XapakaTlapHM MyHTa3aM paBHIIa Ky3aTHO
O6opanu. YmoOy OynuHMa aHUKIamu4ya, Mamiakar Oyitmua 2006 iwnga xycycwit ykurumra 140
MUJUIMOH €BpO MUKIopuaaru malnar capiaaHrad. ABCTpUS MIIYM-XU3MaT4YMIApU NaJaTaCUHUHT
ymly xuco0-kutobiapu Bena YHuBepcuteTn TOMOHHAAH aHUKJIAHTaH paKkamiiapra TYFpH Keslaau.
Bena YauBepcuTeTH TOMOHUAAH OO OOpPWITAH TAJIKUKOTAA aHUKJIAHUIINYA, ABCTpUsSIAru ypTa
MakTabJa TabJuM OXyBUMIApHUHT 20 (ousn peneTUTOPIMKHUHT Kalicuaup TypuiaH doiinananap
skannap (Wagner et al., 2003, quoted by Gruber, 2007, p. 3).

bomka wmabaymornmapra kypa xycycui ykutum  FapOuit  EBpomanuHr  Gapua
MamlakaTiapuaa skuaaui tyc onrad. 2008 idmnna Axrnmsgarg 1500 ora-ona ypracupa oiud
OopwiraH CypoBHOMaJa aHMKJIAHWIINYA OONUIAHFUY MakTad YKyBuMjgapuHHHT 12 dousu xamua
ypra MakTald YKyBUMIApHHUHT 8 (hoM3M XyCycHuil peneTuropiap Xu3Matuaan Qoigamanap sKkanmap
(Peters, Carpenter, et al., 2009, p. 2). 1992 imnna ®Opanumsna oaubd OopuiaraH TaTKUKOT
HaTWKajgapura Kypa MabliyM OWp BWIOATAATM VYKyBUWIApHHHT 25 (ousu peneruropiiap
xu3Matuaan doinananunuiapu anukiaanrad (Glasman, 2007, p.1). @panius XyKyMaTHHUHT YHIaH
KEeWUHIU YH MMUIMK JaBOMHAry Tamad0yciaapy HaTHKacuaa yuly TapMOK Ce3MJIapiy Japakaaa
kenraiiau (Melot, 2007; Anglade, 2008; ).

I'persna 2000 #mnpga 1-kypc yHHMBEpcHTET Taynabanapu Yypracuga onaud Oopuira
CYpOBHOMaJIa aHMKJIAaHUIIN4A, yaapHUHT 80 (o3 YKuITra KUPUILIAAH OJIUH TpaMMaTHKa Oyitnua
“dponTuctupuo” (frontistirio) ne® HOMIaHyBUM Ta€piiOB Kypclapura KaTHaIrawmap. Yoy



tasniabanapuHr 50 ¢pousu xycycuil peneTuropiaap Xu3MaTuaan gpongananrad Oyica, yuaan Oupu sca
XaM TypyXJa XaMJa SKka acocia oiu0 OopwiaguraH XyCyCcuM Japciapra KaTHaIlraHiap
(Psacharopoulos &Papakonstantinou, 2005, p. 105). Upnanausina sca, 2003 #imnna rokopu ypra
TabIUMHU TaMoMmJyaran 1496 ykyBum ypracuma onubd Oopwiran cypoBHoMmana yiapur 45 ¢owusu
outupyBur cuHGbIa YKUraH JaBpjapuja XyCyCUH NYyJUIMK peNeTuTopiap Xu3MaTHAaH
(dbolinanmanranIukiIapy aHukiIanrad. by ¥3 maBOatuma 1994 #imn aliHaH myHAal TypyX opacuaa
onub OopuiraH CypoBHOMa HaTIKajdapuia Kypcatuiaran 32 (Qou3IUK KYpCaTKUYAaH Ce3UIapiiu
napaxana okopu (Smyth, 2009, p. 9).

Asctpanus, Amepuka Kyuma Iltatnapu (AKII) Ba Kanagana masxxyn 6yiran xonatiapHHu
Fapowuit EBponagaru xonarnapra kuécnam MyMkuH. YatcoHHUHT (Watson (2007) Tabkuiammda
ABcTpanuaga XyCcycuil peneTUTOpIIMKKA KaTTa 3bTuoop Oepunmaiinu. Ammo 2004 iiwnga dhenepan
XyKyMaT TOMOHHJAH CHHOB Baydep cxemacu Takiud STwiran O0ynuO, y YKUIIHUHT 3-Hummaa
ypTada Y3JalTHUPHUII KypCaTKU4YIapHIaH OPTAAa KOJraH YKyBUWIApra XyCyCHHl PpENeTHTOPIIMK
KymaruHu Oepumira kapatwiradH. Maskyp cxema 2005 wwima 6200 ta yKyBuura, sSibHU yHIOy
rypyxra MaHcy® OynranjmapHuHr yuyAaH Oupura &paam kypcarrad. ByHuHTr ycTura naBnat
TOMOHUJAH MOJMANAIITUPIIYBYM YyIIOy CXemara KyluM4a paBuIIga Oup KaTtop XyCycHid
tamabOycnap mak/utada 6omuanu. Ymoy tamadoycnap kucman AKlllra xam xoc 0ynu6, ynap
2002 iunga kabyn kuimHr “Xap 6up O6omara 3p1r60p” (No Child Left Behind (NCLB) xonynu
Omnan OornmWK. MasKyp KOHYHra Kypa XyCyCHH pemeTuTopiapra JaBiiaT TOMHHUAAaH MaOmar
axpatwiral (Ascher, 2006; Burch, Donovan,and Steinberg, 2006; Vergari, 2007). Kananama nasnar
TOMOHH/IaH OyHTra yXImam KOHYH KaOys KWIMHMarad, aMMoO y epja XxaM MasKyp HyHanui Oyinda
yikaH yeun Ky3atunaau. JsBuc Ba Aypunu (Davies and Aurini (2006, p. 123) tabkuuianuiapuyda
yrran 30 iun mMoOaliHuMaa yinap TaAKUKOT YTKasraH >KOWIap/la pacMHUi PETEeTHTOPIIMK
Myaccacanapuauur conn 200 gan 500 ¢ousraua oprran. OHTapHogaru oTa-oHalapHUHT 24 Qousn
V3 dap3ananapu yuyH SKUHOA peretuTop €mnaran O6yicanap, Kanamagaru 6apya oTa-oHanapHUHT
50 ¢ousu arap kKkypOmapu erca, anbarra Qap3aHaTapu YUyH peneTuTop EUTaluIapuHu
Ounauprasiap.

JloTnH AMepuKacuaard MaMmiIakatiapaa HucbaTaH KaMpoK TaAKUKOTIAp YTKa3uiaraH. AMMO
PETNeTUTOPIIMK YOy KUThaHWHT XaM SHT Kamuja 0ab3u KuCMIIapu/a Ky3ra Tanuianaan. Acocad Oy
maxap >Kouaapaa Xxamaa I0KopY YpTa TabauM OOCKMYM YKYBYHIJIApH YpTacuaa KEHTPOK TapKaJraH.
Macanan, bpazunusga tagkukoT onub Oopran Maroc (Mattos (2007) Puo nme XKanmelipomaru
pPENeTUTOPINK KYpUHUIIUTApUHKA YpraHuO udukkaH Oyica, bapoc (Barros (2008) baxmsma ymOy
TaBJIUM KYPUHULITUHYU TAIKUK STraH.

1-00xc. Xycycuii perneTUTOPINK TypJIapuHUHT TaCHU(HU

Hdynéna mapxyj OYnraH peneTUTOPINK KYPUHUNIIAPUHUHT TaXJ M MaMJIaKaTIApHU XyCyCUH YKUTHUITHIUHT
KyaMu Ba TabuaTti Oyiinmua KaHmal rypyxJapra OYViImin MyMKAHIATHHE Kypcataau. byHait rypyxmam pemne
TUTOPJIUKHUHT XUIAWNA QaonusT cudaTtuaa MakUTaHUuIM OONIIaHTaH TApUXUHA MabIyMOTapra, YHUHT PUB
O’KJIaHUIIUra KymMak OepyBun €Ku akCHHYA, YyerapaioBun yph-oaariap OnnaH OOFIHUK OYIraH OMHUILIAp XaM
Jla cosilary YKUTHUII TH3UMHU OMJIaH XyKyMaTHHUHT TabJIMM Oopacuparu cuécaTu ypracuiard OOFINKIMKIApP T
abuaTH KaObuiapra acocliaHTaH OYIIHIIN JIO3UM.

o [llapxuii Ocué mamnaxamnapu, macanat, Snonus, 'oukonr, Kopes Ba TaiiBanma perneTuTOPINK Y30
K JaBpJiapaaH OyEH y3ura sipaiia Kyd Ba MaBKEh TYIIIa0, )KaMUAT XaéTuaa Y3WHUHT MyCTaxKaM YpH
ura sra Oynran QaonusTiaapaaH Oupura ainanrad. ByHuHr acocuii cababnapunan oupu Kondymmit
TaBIMMOTH OMIIaH OOFINK OYITMO, YHAA TabIMMIa FOKOpU 0axo Oepriiaan Ba THPUITKOKIHMK KYi1ad K

yBBatiaHaAu. PemeTutopiauk sca aifHaH I0KOPH KypcaTKuuaapra dpuiaéTraniapra Xu3MaT KAuaaam.




e  Cooux Cosem Hmmugoku ea Illapxuii Eepona mamraxamnapu 1990 wwmmnapHUHT Oomutapura p
KaJa XyCyCHi YKUTHII yHYAIMK KEHT TapKaJiMaran. AMMO ymlOy MamiiakaTiap UKTUCOTUETH HHKHP
03ra yupaliy HaTiKacua YKUTYBUMIAP KAIIIIOKINK YerapacuaH IKOpUIa KOMUIILUIAPU YIyH KYIIl
UMYa TapoMaJl TONHIITa MaKOyp Oynuiuiapu Oninan Oy HyHANWII ce3unapiiv Jqapaxana PUBOMXKIaH
u. ByHna y3namtupuin napaxkacu Typiid OyJaraH YKyBUWIap MINTHPOK STUILIAPH MYMKHH.

e Fapoui Eepona, [Llumonuii Amepuxa éa Ascmpanusioa penerutopnuk daomwmsata [apkuit Ocué Exu
Cobuk Uttndox Mmamnakatnapuaaru kabu KeHT TapKajaMmara. AMMo cuécaTdauiap YKyB IOpTIapH ¥
pracumaru pakoOoaTHU parOaTIaHTHPUIILIAPU XaMJla 0Ta-OHANAp XyCYCHM YKUTHUIITa CapMOos KyHHUIII
HUHT Ha(hWHU KYpUIIUIapH HAaTWOKacua ymoy HyHanHIn ce3nnapiv Japaxana KeHraau. bap3u mam
JlaKaTiiapa XyKyMar pereTUTOPIMKHY Y3IaIlTUPUIIM [TacT OYiraH YKyB4uiapra €pjaM TapuKacuia
KYJ1a0-KyBBaTIalIuIap.

®  Agpuxada xaM pEeNETUTOPIUK Ky3ra TallUIAHAPIIK Japa)xara eTAu. YOy pUBOXKIAHHII KUCMaH KU
TYBUMJIAPHUHT MAaChYJIHUAT Ba HA30paTH YHYAIMK KyWid OyIMaraH TabJIMM TU3UMIIAPUIA TApOMajl O
JIUTI UMKOHUATIApUIAH Xabapaop OYIaéTranuruHu ake dTTHpagu. by 6opana, Adbpukanaru Tabiu
M TH3UMIIAapH JKanyouii Ocuéoa MaBxKy OYIITaH TablIuM TH3UMIIapHura yxmab ketaad. Yoy MUHTAK
aJia peNeTUTOPNINK KYHJAIMK XaéTHUHT aXpajMac KHCMHUTa aiiJlaHTaH, alHUKca Iraxap skoimapaa. X
yaau Coouk UTTrdhok MaMiakaTiapuaa OyiraHu kaOu, YKUTYBUYHIAp PEIICTUTOPIIMKKA Y3 IXTHEKIIA
pYHH KOIUTaMalIuraH OWJIMK Maolllapura KyIruMua 1apoMaj MaHOabu cudaruia Kapaiamap.

o Jlomun Amepuxacuda ypra MakKTaOHUHT IOKOPH CHH(IApUHU XHCOOTa OJIMaraHaa perneTUTOPINK HU
cOaraH KeHI TapkainmaraH. by aca sHa TabiauM TH3UMIIApUIArd ypd-oaaTiiapHu aKke STTHPAAd. AMM
o ymoy xonat xyanu Fapouit EBpona, [llumonmii AMeprka Ba ABcTpanusga Oyiaranu kaOu y3rapuir
U MYMKVH,

YOy Typiu KaTeropusiap Typiauda yopa-Taadupiapra 3XTHEK MaBxKyAJIUTHAaH AanonaTt oepuum cadbadbmu
3apyp. TabauM coXacHHU peKaaITUPYBUYN paxOapiiap arap peneTUTOPIMKHUHT TapKAJIUII KyJIaMH Katta 0
YyIIMaca leMak yHTra HUcOaTaH yopa KypHIlTra 3apypat WYk aeran ukpra 60pMaciukiIapy JIO3UM. AKCHHYA,
alfHaH 1Ty BaKTAa 9opa KYpHI 3apyp OYIIIUMU MyMKHH. UyHKH MyaMMOJIH XOJIATJIapHU OJIWHHU OJUII Kei

WH YHU Ty3aTHUIIJaH Kypa ad3apok XUcoOIaHa/Iu.

Typau Kypunuwnap 6éa »#cadaiiuk

TPXU dopymn paBomMuaa TakKAUM OTWITAaH CTaTUCTUK MabJIyMOTIap[a PeNeTUTOPIUKHUHT
TypJapy Ba YHUHT KaJlaJUIMTHHU aKC ATTUPYBUM acOCHMM OMWIUIAp Y3 aKCMHU TomnraH. Macanas,
Hero-Mengec Ba Kocra (Neto-Mendes and Costa (2007) [TopTyradusitHUHI KUYHK IIaXapyacuaaru
TYpTTa ypra MakTad Oyitnua 3 inn naBomuja oaud OOpraH TaJKUKOTJIAPUHUHI HATHKach OuilaH
yproknamaunap. Mabsiaymotiap yuly makrabnapiaa ykuérran 6apua 12-cund yxyBumiapu 6yiinua
nurunrad. S-xansanna ymoly 4 ta maktabd Oyitmua 2005-2006 Wumiap ydyH WHFUITAH MabJIyMOT
KEIATHPWITAaH. YJIapHUHT Max(UITUTA TabMUHIAHHO, HOMJIApW paHrjap OWiIaH aaMallTHPWITaH.
Massymotaapra kypa YKyBUMJIapHUHT 52-65 ¢Gousu peneruropiap XusmarujaaH QoiganaHrasinap.
VKyBUMIapHUHT aKcapuaTH Xadracura 1-3 coaT JaBOMHUIA XyCyCHil PeleTHTOPNIAp MAIIFyJIOTHTa
KaTHaImIcanap, ssHa Oup tanmaid YkyBumiap OyHra xadracura 4-10 coatrada BakT capdiaiiguiap.
Hucbaran kyn Oynmaran ykyBumiap OyHmai marmryioTiapra xadracura 10 coarmaH Kynm BakT
axpataaunap. Adpartuia€TraH BaKTJapHUHT MHUKIOpHM TaOuil paBUIIa pemneTuTopiap
MAaIIFyJIOTUHUHT KUAMaTu OuiiaH OOFITHK.

S-waaBan. Typrra ypra makTaOHHHT 12-cMH(] YKYyBUWIAPUHUHT pENETHTOpJIapra KaTHAII >KaJaJlIirH,
[opryranusa, 2005-2006 #iii.

Viyeuu- Penemu-m  Xagpmaoa penemumop maw ---- Otinux guiivamu (€) -




Maxma6b Aap U OpPAUKOAH — YIOMU YUYH AXCPAMUNICAH

COH ¢gotioana-n  coamnap

aémean-na  1-3  4-10 10+ JKH 70 71—210 210+ KU

p, %
Mosuii matéd 65% 54% 42% 2% 2% 31% 56% 7% 6%
0
Capux mafl¥a 52% 56% 36% 4% 4% 46%  50% — 4%
0
Sl Mmaxkia® 52% 59% 38% — 3% 38% 53% 3% 6%
[Tyt mak6d 63% 54% 45% 1% — 24%  66% 8% 2%
0

KM = XKasob 1789 8
Man6ab: Neto-Mendes andCosta (2007), p.7.

[Mopryranus Oyinua yxmam wmabiaymor 2005 #wmiga Tabaum Basupiurd TOMOHHAH
MamJlakaT Oyinda onui YKyB HOpTJapura KHpUIl HMTHXOHJapuna KatHamaérran 31035 Ta
abUTypueHT ypracuia VYTKazuiaraHn cypoBHoma acocuna uurmirad (Costa, Neto-Mendes and
Ventura, 2008). CypoBHOMaia aHUKJIAHUILINYA, YHAA KATHAIITaH aOUTypUeHTIapHUHT 54,7 dousu
10-12 cundnap opanuruga Xycycuid peneTuTopiap xusmaruiaH (oiinananrannap. by naBpHu
peneruropiapaad  (QoWJANaHWUITHUHT OSHT acocuid JaBpu Jed aram  MyMKHH. UyHKH
abutypuentinapHuar Qaxar 7,7 ¢owmsuruna 7-9 cundnapaa penerutopnapian (oinanaHran
Oyncanap, Oop-ityru 1,6 dousu 5-6 cuHpuapga YKUII JaBOMHUIA pPEMETHTOpJIapra MyposkaaT
Kwirannap. Peneruropnapman  Qoiimananrad pecnoHACHTIApHUHT 55,9 dousu cypoBHOMaIa
cypanraH YKyB WWIHM TaBOMHJIA MIyHAAW Kuiaranuap. Sna 27,5 Gousu yKyB HHIMHUHT OUp KHCMUIA
peneruropiapra KaTHaraH OVyicanap, ¢akat 16,6 ¢ousurmHa GeBocHTa UMTHXOHJIAPAAH OJAUH
peneTuTopiIapra MyposkaaTt Kuiratiap.

NMTuxoHmapaan OJNAWH peneTuTopiapiaH (oilamaHuII KaJaJUIMTUHUHT OIIMINU OOIIKa
MamJIakaTiapra Xxam xoc Oynran xosat. Macaman, MaBpuraHusina OolIaHfud, Kyiu ypra Ba
IOKOpH ypTa MakKTaOllapHW OWTHPHIN HMTUXOHJIApH MaBxyn OYynub, ymlOy maBp MmobaiiHuaa
XyCycHil YKUTyBUWiIapAaH (OMJaIaHWIl Japakacd »dHT IOKOPH KypcaTKudiapiaa Oynmaaw
(Obeegadoo, 2007). Hamubusima 10 Ba 12-cuHbaapaaru IMTHXOHIApIaH OJIUH PEreTUTOpIapaaH
dorinamannm kypcatknun kKekcuH omanu (Nghiyoonanye, 2007). Bretnam Ba Cunramypaa
OolulaHFUY Ba YpTa MakTaOHM TaMoMJIalll WWJUIapHAa peneTHTOopiapra KaTHall KypcakTHuiIapu
keckuH oy Ky3atunanu (Dang, 2007; Tan, 2009).

6-xkanBanga XUHIUCTOHHUHT TYPTTa MITAaTUIAH OJNIMHTAaH MablyMOTJIap jKaMaaHraH Oymuo,
yliapjia peneTuTopiap Xxu3MaTuaa (GpoiganaHuIIHUAT KaAaJUTUTH TYPIHYAINTH Ky3ra TalllaHaIm.
By ¢dapxmap sHr aBBayio YKyBUMJIAp peneTHTOpIapAaH caboK ojaéTraH NpeAMeTiIap COHM OuinaH
o6ormuk. Kyitm ypra makrad 6ocknunaa Kepana mrati Xycyuil YKUTHITHUHT jKaJaJuUTHTH Oyiinda
OMpUHYM VPUHHHU drajutaiiau (oxopuiaru 4-xaapajira Kapasr). AlHu Baktaa Axnpa Ilpagem
HITaTU SHI MacT KaTHOB Ba JKaJalUIMK Kypcarkuuura sra. FOkopu ¥ypra makrtad Oockuumuaa
VKyBUMIap KyI COHJIM MpeaMeTiaap OViindya perneTuTopra KaTHaIIA SXTUMOJIH racT 0ynuo, Oy xoat
KUCMaH YKyB JAacTypu yJlapJaH HHUcOaTaH KaMpoK MpeAMeTiap Oyinda MXTHCOCIAUIUIIIapUHU
taynab sTuimm Ownan 6ormuk. Kyin ypra tabauM 60ockuumia YKyB JaCTYPUHHUHT aCOCHHU TaIIKUII
ATYBYM MpEIMETIIap OHA THIJIH, UHTIIN3 TUJIN, XUH/ TUJIM, MaTeMaTHKa, yMyMul daHiap, mKTUMOHMA
¢dammap kabwinapman ubOopar. CypoBHOMama KaTtHamraH YKyBuwinapHuHr 90 dQousnman opTuru



MaTeMmaTuka ¢aHu Oyiinya pernieTuTopra KaTHaranngap. UKkuHuM YpuHHM aHUK (aHIap Ba MHIIIU3
T Kabu npeametiap sramwiarad (Sujatha, 2007, p. 12). Kepana mraruna yxkyBunnapHuHr 98,8
¢dous3u mMaremaruka (panu Oyitmua pereTuropra KaTHarannap. Ytrap [lpagem mraruga sca ymoy
Kypcarkuu Oop-iyru 73.0 ¢ousHu Tamkua 31raH. byHra ca6ab ymoOy mrTatna MareMaTuka QaHu
MaxOypuii (pannap pyiixarura kupmacauruaa oyaumu MmymkuH. FOkopu ypra Tabaum O00cKu4Haa
aHuK ¢aHiap Ba MaTeMaTHKa WyHanMUIIUAa YKUETraH OONIaJapHUHT PENeTUTOpiap XU3MaTHAaH
(dboliganmaHuIn SXTUMOJIM OOIIKa WyHanmumaa YKUETTaH OoJiaJlapHUKWIAH Kypa aH4a rokopu (7-
KaaBam).

6-xanpBan. Typnu pannap Oyiinua peneTutopra KaTHOBYM Oojanap HUCOAaTH, XUHIUCTOH, 2005 fu.

Kyiiu ¥pTa Tabium IOkopu ypra Tabiaum

Mrarnmap 1 dan 2 than 3 pan Bapua ¢ann |1 dan 2 than 3 ¢pan Bapua ¢anna
ap p

Anpgpa [Ipagem  58.1 36.7 34 1.7 - - - -

Kepana 7.0 12.9 12.4 67.6 18.8 47.4 13.1 20.7

Maxapamirpa 12.0 21.8 553 10.9 38.0 55.9 6.1 0.0

VYrrap [Ipagemr 7.8 21.0 46.8 243 35.1 40.6 21.7 2.6

Vpraua 13.3 20.7 39.1 27.0 33.0 49.5 12.4 5.1

Man6ab: Sujatha (2007), p.11.

7-waaBan. XMHAUCTOHAATH TYpad Xuil ¢aH HyHanmumm Oyiinya TabiuM onaéTraH IOKOpW YpTa MakTad
VKyBUMJIADUHUHT PETIETUTOPIIAp Xu3MaTHIaH QoiaananyBumiapu aucoaru, 2005 inn

fl}“fHanHm Kepana Maxapamrpa VYrrap Ipagem Kabmu
Anuk ¢annap Ba maremarun 45.4 55.7 52.1 523

Ka

Wxxtumonii pannap 23.4 19.4 15.0 17.5
Twxopat 20.1 17.8 474 19.8
Boka 0.0 1.6 10.0 4.3

Manb6as: Sujatha (2007), p.13.

PenetuTop MamFynoTiIapu coaTH MakTal Japc coariiapura KyIIWIraiaa, YKUIl KyHH Kya
XaM y3yH 0ynu6 uukuimu MyMmkuH. by xomat Coy (Sou, 2007, p. 5) Tomonuaan XutodHUHT Makao
BUJIOATH Muconuna Eputuirad. bonmanrud makta® YKyBUMIAQPUHUHT PAacMHM YKUII KyHH 5,5
coarnaH ubopat OynraH. AMMO oJlaT/ia YKyBUHIIAp PENeTHUTOpIapaH sHa 2-4 coaT JaBOM ATYBUYU
KYIIAMYa MALIFyJI0TIAp OJTHILIAPH OKMOaTHaa YKYB KyHH 7,5 — 9,5 COATHM TalIKMI 3TraH. Ypra
TabIUM OOCKMYMIA PAacMHI VKHII KyHM 7 coarnaH moopaT OynraH. AMMO ojatiaa YKyBUHJIAp
perneTuTopiapaan sHa 2-3 coaT JaBOM ATYBYH KYIIMMYa MAIIFyJIOTIap OJUIIApH OKUOATHIA YKYB
kyHu 9 — 10 coatnu Tamkui 3trad. Coynunr ¢pukpuya (Sou, 2007, p. 5) peneTuTop MalFyaoTIapu
yUyH KYIIWITaH coatiap “BaKTHUHT HOpPMall TAKCUMIIAHUIIN HUCOATHUTa )KUUIUI MyTyp eTKasran’ .

Enoowyeoazu gpapxnap

Penerutopnuk Typnu xun yciny0 Ba €HAOUIYBIAp OpPKaIM aMmalra OLIMPUIUIIA MYMKHH.
Suru TexHosorusIap Mal0HTra YMKUIIK OwiiaH OyHai €HoNIyBIap COHU XaM OopTHO OOpMOKIa.
AKcapusT XoJiapJa peneTUTOPJIMK Oupra-Oup €HIOIIYBU acoCHAA amMaira OLIUpuUiIaan. AMMO
0ab3aH peneTUTOp MAIUFyJoTiIapu TeaedOoH OpKalIH, TeJIEBU30p OPKAIM Ba €KUM MHTEPHET OpKallu
amMaira OUIMPWIHMIIKM XaM MYMKHUH. OJauHiapu KyIuiad peneTUTOPJIMK MalIFyJIoTJIapu I0o4YTa



OpKanu E3UIIMaap acocHja aMaira OIIUpUiIap SAW. DHIWIMKIA YHUHI YPHUHM HWHTEPHET
caxuayiapy Ba 3JIEKTPOH MOYTANIAp STaIaIH.

[Maxcan gapc yTum xam Kymiad KypuHuUIapra sra Oynumu MymkuH. FOkopu napomanra
ara 6ynras ownanap y3 ¢ap3ananapy OWiaH HHAUBUAYANI IIYFyJJIaHUIIAPU YUyH PENETUTOPIApHU
énnanuiapy MyMKUH. PeneTuTOpiauMKHUHT OOlIKa Typiapura YKyBUMJIApHU KUYUK TypyxJapiaa
YKUTHII, KaTTa TypyXJjapAa YKUTHIL, XaTTOKU KaTTa Mabpy3a 3ajilapuja Ba yjiapra CUFMaraHjiapHu
KYIIMMYa XOHaJlapra >KOMIamTHpuO, yJapHU BHIEO TacCBUpP OWJaH TabMUHIIALI OPKaTd YKUTHII
Kabwnap kupaau. YmOy EHIOUIYBIapHUHI Xap OWpH MeJaroruka HyKTaW HazapuJaH,
¢oiinananyBumiapra Oyiran KUHMaTH Ba XyKyMat 4opa-Taj0upiIapy HyKTau Ha3apHuIaH TypiIu XUl
TabCHUpra ora.

bab3n wmamnakarnapia XyCyCuM KyIIMM4Ya YKATHII pPAacMHMM  TabiauM TU3UMHJArU
VKUTYBUMJIap TOMOHHUIAH OJIUO Oopuiagy BaxoJIAaHKH yllap ajulakadoH ymioy Oosamap ydyH
Macbyiaupiap. bup kaparanga Oy YKUTyBUMIap YYyH Y3/apu SXIIM TaHWMIuWran Oojanapra
KymuMmya €paam Oepuil HMMKOHMra sra OYiauMIl HyKTal Ha3upajaH MaH(paaT KeaTHpyBUMAan
Tylojcana, my OunaH Oupra ymOy XojaT Oup Tamaii MyaMMoiap XaM KEITUPHO YUKapHUIITH
MYMKHH. DHT éMOH XOJLTap[a TOBIAMAYMINK YHCYpIapd yupaiigu. YKUTYBUMIAp acoCHil aapc
coaTyiapy JaBOMMJA YKYB JACTYPHUHHUHI 0ab3u KUCMJIApUHHM YTMACIUKIApH MYMKHH. SIbHH, Oy
MakTab coaTyapugaH KeWWH XyCycud Japciap y4yH WMKOHMATIAPHH KEHTaWTHUPUIL Y4YyH
Kymnaauiaauran ycay6. Kymiab tasaum tu3uMiapuaa YKUTyBUMIap YKYBUHIAPHUHT Kail Oupnapu
KeWHHru cuH(ra yTunmapu Oyimua Kapop KalOyn Kuiunuiapu cabadiiv oTa-oHayiap OyHOai
VKUTyBUMJIAp TOMOHMJAH YTWIAAUIaH XyCyCUH Japciapra Mmyid Tyjamra MaxOyp Oymnuo
Konamwiap. YyHnku arap OyHaail kuiMacanap dap3anaiapu cuH(Ia KoJuIy Ba Oy yiapra siHajga
KMMMaTra TyHIHII MyMKHHIUTUHY Ouauiap.

TeneBunenne opkanu peneTUTOpauK Kuiaui xonariaapu Kopesgan toptud to XKanyOwuii
Ad¢pukaraua Oynran Typnu Xud JaBnamiapaa  yupaiaum. JKanyOuit Adpukaga Oynpait
TeJleAacTypiap XaM OMMAaBMH Xamja MyJUIMK TelekaHaulapna maBxkya (Reddy, 2007, p. 14).
Peneruropnap maB3yHu Oenrmnad, gactyp Ownan ynanum Oyfumu (“MTUHK”)HM OMpPOH MakTalra
r000opUIIUIapy MYMKHH Ba yIIa MakTa® YKyBUHIApH Y3 CaBOJUIApHHH 0Oopamwiap. Peneruropiap
aca ¥3 HaBOaTuma ymoOy caBoyuiap OyHWYa MHUCOJUIAp WMNUIA0 YMKaAwWiIap. YOy TH3UMIA OJaTaa
peneTuTopiap Ba YKyBUWIAp YpTacHIard WHTEPAKTUBIWK JapakaCd IOKOpH OyiIMainu.
Hlynunrpexk OyHAail TU3MMIap KaMJaH KaM XoJlaTiapa WHAMBHIyal YKyBUM Y4yH HILIa0
yukuiaaad. bynnail Tenenactypnap YKyBumiiap Ba peneTuTopiiapra ypragaru macoaHu KUCMaH
SHIUIII UMKOHUHU Oepaau. AMMO y 6apubup Mamiiakat yerapacu Joupacuia Koiaau.

WHTepHeT OpKadu peneTUTOPIUK MAIUFYJIOTJIapuHU oiu0 Oopuil MacodaHu eHruiga
sHaJa SXUIMPOK HaTwXKajapra >pUIIMII UMKOHUHHM Oepanu. byHnmait ycny6 Hadakar mamiakart,
Oasku KATBhAJIAp YpTacuaard derapaiapHu xam eHru6 yrumu mymkuH (Ventura 2008a). DnexTpoH
noyTanap, MHTEpHET TeneoHHs Xamzaa BeO-kaMepaiap ymoOy XH3MaTHU aloOXUAa MIDKO3JIap Ba
YIApPHUHT SXTHEKHra HYHATTHPHII HMKOHMHM Oepaiy. Y3 YKyBUMIApU OHIAH 03Ma-I03 Japc
YTaauran YKUTYBYHIIAp YUyH OyHIal YKyBUMJIap eTapiinda MUKIOPa MaBXKyl OVIHIILIIapH JO3UM.
HIyHuHr yuyyH XaM ynap ¥3 Xu3MaT KypcaTull HyKTaJlapuHHM TPAaHCIOPT TapMOKJIApU MaBiKy.l
OynraH MaH3WLIapra xolnamTupaauiap. IHTepHeT opkaiu gapc 6epyBun peneTuTopiap 3ca aiHu
BaKTJa XaM Ilaxap XamJa Yy30K KUIUIOKJIapJard YKyBuwiapra jaapc Oepululapy MYyMKHH.
Hlynunraex ymap OyHaaid napciapHH MCTaiaraH Twijga onud Oopunuiapy MyMKuH. Macanas,
XuHauctoHaa okodnamrad penerutopnap AKHImarm ykyBuwiapra MHIVIM3 TWIMJIA Jape
Oepunuiapy MyMKHH. XUTOWHUHI acOCHM TEppUTOpHUACHAA >KOMIAIIraH perneTuTopiap 3ca



I'onkonr, Manaiizusa €k CuHranypaaru yKyBUMJIapra XuTou TUIM €pJlaMua MalIFyJjoT YTUILIApU
MYMKHH.

Ymly Ky3aTyBiap INyHIAH JaiojiaT OepajiKH, PETeTHUTOPINK EHIOUIYBH XaM Japc
GepyBUMIAp XaMJa MIDKO3JIAp TOMOHMIAH IIAK/UIAHTHPHIAAM. YpTa MakTa® yKyBUMIapura
PENETUTOPINK KUIAETTaHIAPHUHT aKCapusITH KyIIMMYa JapoMajJ] HIUlall mnaiuga  Oynrad
YHUBEPCTUTET TajabamapuaaH wubopar. Xyaau UIYHUHTJEK Oab3aH OOIUIAaHFUY MakTad
YyKyBumsapura ypra MakTa® YKyBUWJIApU PENETUTOPIUK KWIMIUIAPU XOJUIApU XaM yupad Typaj.
VYHuBepcTHeT Tanabanapu KamJiaH KaMm XxojatiapAa npodeccHoHan aapc Oepull KYHMKMajapura
sra Oynanunap. by Gopana ypra makTad yKyBuUMIIapu TYFpHCHIa ramupmaca Xxam Oymamun. AMMO,
ynap YKyBuniIap OMIaH SIXIIM ajJoKa YpHATHIUIAPH MYMKWH, YyHKH yJiap Oup-Oupura siku Oyinran
€1 rypyxJiapura MaHcyo.

Peneruropnmapuunr €mm OVitmya uderapaHWHT KEHUHTH KUCMUJa Hadakaxypiap Typaiu.
VYnap )xamusaTra Xanu xaMm Ka"jaanaup Hag kentupa onuil Ousad Oup Kartopja KyliuMmMya Japomajn
OJIMIIT MMKOHUTA 3ra Oynuira Xypcana Oyinaaunap. Yiaap Typid Xujl aBjioJra Mancyo Oyiraniapu
cababmu, Hadakaxypiaap Kyuraiaurad VKATHII yciayOnapw Xam Yy3rada Oynaam Ba  yjap
KOMITIOTEpra acociaHran axoopot Ba kKoMMyHukanus TexHojorusiiapu (AKTnap)nan doiinananum
Oyiinua KarTa yKyBra sra Oynauuuiapu ampu Mmaxoi. byHnail karra €miard peneTUTopiapHUHT
Oap3ninapy y3 BakTHa MakTad YKUTyBUMCH OYiauO unuiaran O0ynub, amannaru KOHyHiuap Tydainu
Hadakara gukuimra MaxOyp Oymranmap. Penermropnuk 06o3opuma 3ca pacmuii Hadaka émmra
YHUAJIMK KaTTa 3bTHOOp KapaTWJIMaciurd MyMKHH. By epna Kympok 3bTHOOpP pEHeTUTOPIIUK
XM3MAaTHHUHT KHHMaTh Ba cu(aTi ypracuiarn MyBO3aHATTa KapaTHIIAIH.

Xycycuil YKUTHIIT aKcapusaT XoJulapja HOpacMui paBuiga oymbd Oopuiicana, ymoOy coxa
OopraH capu TapkuOWH Ba THKOpPUW HYKTaW HaszapJaH puBOXUIaHHO Oopmokda. by ¥3 HaBOaTuma
cosJlard TabJIMM THU3UMHU OopraH caiimH ycub OopaérraHuIaH aanoiar OepyBUM KYpCaTKUYIUP.
Ty3unaran komMnaHusigap KMYMK Ba MaxaUIMHA €KW KaTTa Ba Xajkapo OYIMIIM MyMKUH. Mamxyp
xankapo komnaHusap cadura Kymon Homum ¢gupmanu kuputuinl MmyMkuH. @upma 1954 innna
Snonusina, ¢pupmanunar acocuucu Topy Kymon (1914-1995) ¥3 yrauHuHr Matematuka (paHuHH
V3namrupuiura €paaM Oepuill WYIUIapUHU KUAMPHUIIK HATWXKACUIA TallKUJ STWITaH. Spum
acpaaH cyHr Kymon 45 mamnakaTaaru 4 MUIJTMOHIAH OPTUK KHUIIWTa XU3MaT KypcaTyBUM XajaKapo
KOMITAHUSTA aillaHau. DHIWIWKIA Y XaM MaTeMaTHKa XaMmJa TWUIap Oyirda HMXTHUCOCIHAITaH
(dbpanvaii3uHr cucteMacu opkaiau xu3mat kypcaraau (Kumon, 2008). Penreruropiuk 6yiinya 6omka
(dpanvaiizuar kommnanusiapura CunBan (Sylvan), Maremarnka Ba aHUWK (aHIap akaaeMUsCH
(Academy for Mathematics and Science), Oxcdopa Tabnum mapkazu (Oxford Learning Centre)
KaOWJIapHu Mucoll KMinO kentupuil MmyMkuH. Jlesuc Ba Aypunu (Davies and Aurini, 2006,p. 124)
TabKHUTaNUIapuya GpaHndai3uHr TH3UMH Y10y OM3HECHUHI PUBOKIIAHUININTA KaTTa TYpTKU Oynap
sKkaH. byHuHr ncbotn Tapukacuna ynap Kanagana peneTuropiauk ¢ppaH4ai3MHTIAPUHUHT KECKUH
PUBOKJIAHUIIMHU MUCOJ KWJIMO KEeATHpaIUIap.

TexHonorusnap xaMm Typiu Xui €HAONIyBIapAaaH (oiaanaHuil UMKOHUHM Oepaau. bynra
CkynCutu (SchoolCity)nu Mucos KWIn0 KeATUPHIIT MyMKHH. Y SmoHYA “XKyKy’ (juku) HUHT STHTH
ycny6u 0ynm0, YKyBuniapra y3 yimapuaa €Kd MHUHTAKAaBUA MapKasjapa IMIaXCHH KOMITFOTEpJiap
TapMOFH OpKalld Japc onuil UMKoHuUHHU Oepaau (Suzuki, 2009). Her-Cxyn (Net-School) opkanu
yrunanuran Kypenap 3 xui moayunra asra: (i) Tenexondepenuus Ba napeiap; (i) BeOcalT opkanu
MycTakwi1 Yypranum Ba (ili) €ma manOabnap &Epmamuna ypranum. CxynCuTv §3 Taukuiui
CTpyKTypajapura sra 0ynu0, Oy peneTHTOpiuK (akaTruHa PacMHU TabJIUM TH3UMHHHUHT COXTa
Hycxacu OynmaciaH, Y31 XaMm ajoxuja Oup TH3UMra allaHWuIIA MyMKUHIIUTHIAH AajgoiaT Oepasm.



CkynCutu ¥3 aonusTHHU IOpUTaAMraH “maxapyaiap” ¥3 Kypciaapu Ba MUXKo3jigapura sra 0ymuo,
ynap KeHr reorpaduk maitnonnapuu kampaiinu. [y 6unan 6upra CkynCuru pexiama, KOMITIOTEp
JacTypiaapy WIUIad YUKW, OaxoJsiall TH3UMIIApU Ba TapKMMayap OWJIaH MIyFYJUIaHYBYHM LIYHOa
KOMITaHUSJIapUra Xam ora.

by epna Ttunra onuHran €HjpomyBiap Kapop KaOyn KWiIyBuM paxOapiap Ba
pexanamTupyBUYmwiiap yuyH ‘“JlaBmar Xycycud YKUTHUITHUHT KailicM Typiapu Oyinuya KaHjan
TapTUOJIap YPTAaHMOFHU JIO3UM?” J€TaH CaBOJIra ’KaBoO TOMHUIIAA MyXHM axamustra sra. [lynmait
JKaH:

e Tymamuruva 6030p TOMOHHIAH OOUIKAPWIYBYH PETMETUTOPIUK KHUCMaH EKH TYJIalurudya
JaBJIAT UMTUE3NIAPH OPKAJIM WIN IOPUTYBYH PEIETUTOPIIMKAAaH (apk Kwiaau. Macanas,
AKHIgaru “Xap 6up 6osara 3pTHO0p” KOHYHU OCTHUJArH (PaOJUATHH OyHTa MUCOJT KHJIHIII
MYMKHH.

e /nmepnem OpPKaIH PENETUTOPIIMK, alTAIMK OOIIKAa MaMIIaKaTIaH TYpHO YKUTHII OYIICHH,
axoliM TMyHKTJIApHAa ¥3 HMIOPAaCHMHM OYTaH XoJiga Wil oidu0d OopyBuUM pyixaTmaH yTra
peTeTUTOPIApHUHT (GaOIHATHAAH Kypa Ce3WIapid Japaxkala y3raya KOHYH-KOMAaIap
Oyinya uuI Kypaau.

e MakTta0 TH3UMHAA JoWpacuia aUIAKAYOH KaHJAWIup MachyiausTra ora Oynra
YKUTYBUMJIAPHUHT  ¥3  YKyBUMJApura KaHAaWIup Japakaga MadxcOypuil —acHood
PENETUTOPIMK KWIHIIN OTa-OHajap y3 TamadOyciapura Kypa gaoanux Kypcamub moneau
perneTuTopiap yCTOINMUTHIAH TaMOMaH (apK KujaIu.

e Jlunnomau MyTaxaccuciap TOMOHHUAAH OJUO OOpHIIaJUTraH PENeTUTOPIUK Ouniomcus ypra
MakTal YKyBumiapu €ku Tanabanap TOMOHHAAH ouO Oopuiaurad peneTUTOPIUKIaH hapK
KUJIa/1u.

e  Unousudyan acHona onud OopusaauraH perneTUTOPIMK TalIKapucHura dKpaHiap YpHaTUIral
Kamma mavpy3a 3aiiapuda oau0 OOpuITauraH pereTUTOPINKIAH KaTTa papK KHIaIu.

PenerutopnukHUHT t0Kopuaaru kabu Oapua Typiapu TacHUdIaHray, cuécaTymiap Ba coxara

OUJI PeXKANAIITUPYBYN MyTaxacCUCTap PENETUTOPIUKHUHT MKTUMOMM, UKTUCOAUN Xamia TabJIuM
Ounan OOFIMK OYJIraH TabCUPUHU aHINad eTraH xojinaa 0y 6opazia Mysoxasa IOPUTHIIIAPH MYMKHH
Oynmamu. YmoOy ’xa0xamap, ailHM 4YOFda, KUTOOHWUHT KEHWWHTH OO00MJard acocwii MaB3yiap
XHUCOOJIaHa .

2-boxke. baxonab kapop kabys Kutwir

“AnbaTTa Xycycuil YKUTHITHUHT Y31 AXIIW KM €EMOH Hapca aMac. by epaa acocuii Macana yHr Kail ycayOaa
Ba KaHJail apouTaa oub OOpUIUIIUTa OOFIIMK, Y pacCMUid TabJIUM TH3UMHJIATH YKUTYBYHIIAD TOMOHUIAH
0116 GOPMIATMMHU EKH TAIIKH PENIETHTOPNAP Ba KM XyCyCHii MapKas/Iap OpKaIl TabMHHIAHATHMH? YKHTY
BUMJIAP ¥3 YKYBUMIIApHUTa PENETUTOPINK KUIauIapMu €ku Oomika YKyBumnapramu? Xycycuil YKUTHII 01U
i MakTabgard YKUTHIIra KymmuMya 0ynaguMu? Y acocuii TabJInM TU3UMHUHHU OOIIKa Hyniap OuiaH KoppyIg
usTa apajanryBura iwyn kysaumu?” (Poisson, 2007, p. 4)

Ukmucodul, uxmumoul ea Mmabpudhuli mabcupu

Kutobuunr ongunru OyivHManapuja perneTUTOPIMK KylIaMH, jKaJaJUIurd Ba €HIOLIYBIapu
Typiinda OYJIUIIN MYMKHH SKAaHJIUTH EpUTWIIU. YOy OMHJI, UKTHCOJIUN TU3UMIIAp, Ypdh-oaatiap
Ba 6oun<a oMuJIap Onian KS’I_HI/IJ'IFaH X0Jga peueTUTOPIUKHHUHT HX(THMOHﬁ, I/IKTI/ICO,I[I/II‘/'I xXamMaa



Mapu(uil TAabCUPUHU aHUKJIALAA MAabIyM OMp KuWmHUMiIMkiap Tyraupanu. lllyHra kapamacnaH,
KYII caBoJulapra KUECUM TaxJInil OPKaJIX XKaBoO TOMUII MyMKHH.

Hxmucoouii mavcup

MabiymMKkn AyHEHMHT Oab3M JKoWjapuaa XyCyCHH YKHUTHII KEHI KaHOT €3raH Ou3Hec
xucobnanaau. by aitankca Kopesima sHr rokopu yykkura spuiiran 0ynu0, y epma 2006 immga
OWJIAJTApHUHT XyCycwi Ykutumra capdmaran ymymuii madmaru 24 wmupa. AKI pgonmnmapunm
TAIIKUJI KWJITaH XO0JAa MamjakaT Sy W4Ku MaxcyJOTUHUHT 2,8 ¢ousura teHr kenarad (Kim and
Lee, 2008, p. 3). Kopesnaru peneTuTOpauK CaHOATH PENETUTOPIap Ba coxa OuinaH OofnuK Oynran
OOIIKa HITYMUIapra 1apomMaja KenTHpaau. AWHU 4OFaa yIapHUHT XapaaTiapud KEHI'POK UKTHUCOAUN
TYJIKUH TabCUPHUTa 3ra. YU XYKaJUKIAPUHUHI XyCYCHM YKHUTHINra WyHAITHUPraH Xapa)kaTapura
KyHuJaruiapHu XaM MUCOJT KMJTUII MyMKUH:

e  @panyusoa ymlOy hynamum 2006 unm TaxmuHaH 2,21 Mip7. eBpora TeHr 1e0 TONMraH
Ba itnnura 10 gous arpoduaa yeumm raxmun Kuunrad (Melot, 2007,p.50).

o [peyusoda OKOpU YpTa TabduM OOCKHUMIATHIAP Y4YyH (DaonuaT IOPUTYBYHM HOpAaCMUN
kymumya maktabmap 2000 #unma 1,1 muapa. eBpo MCTEhMOJ KWITAHW YBJIOH KUJIMHTaH
0ynu6, Oy y3 HaBOaTHWaa JaBJIATHUHT TablUMra OYJraH XapakaTJIApUHU aiHaH I[IyHYa
mukaopra oprruprat (Psacharopoulos andTassoulas, 2004, p.247).

o Typkusoa pPENETUTOPIUK Mapkaznapura capduanran mabnarmapHuHr 2004  iungaru
TaxXMUHUHA Kuitmatnapunan Ooupu 2,9 mapa. AKII nomnmapunu Tamkwn atrad 0ynu6, Oy
Anmu mummuit maxcynotHuar 0,96 ¢omsura tenraup. Baxomanku Oomika TaxMUHUN
Oaxomnap kuitmatu OyHmai nactpok 6ynran (Tansel and Bircan, 2007,p. 14).

o Mucpoa 2002 #imnnma yi XyKamukiaapu OJUH VKyB [OpTiapura Kamap Oynran OockKmyaa
penieTuTopauKKa capdaoBuu mabnarnapu vinnura 81 miuH. Mucp ¢yntu (Taxmunan 18 muH.
AKIII nonmapu)ra TEHT SKaHJIWTH ypHATWiaraH Oynuo, Oy Snmu wmukum maxcyinoTHuHT 1,6
¢ousura tenr (World Bank, 2002,p. 26).

AnbatTa 60IIKa KOWIapaa perneTUTOPIUKHUHT UKTUCOIUN TabCUPH OYHIaH KaMPOK. AMMO
y OWIMK Maouuiapu kam 0ynu0, ¥3 ounacu JapoMaJuHU €Tapiii Japaxaja OYIMIIMHY TabMUHJIALI
YUyH PENeTUTOPIUK OWjaH LIyFyJUIaHMIITa MaxOyp KOJraH YKUTYBUWIAp JAapoMaad Y4yyH
ceswnapiau poin yWHamu MyMmKuH. Macanan Illpu-Jlankaga naBimaT TabJIMM  Myaccacajlapuia
UIUIOBYM OJIMI MablIyMOTJIM YKUTYBUYMHHUHT oisink maomu 2007 iinnna 108 Ba 135 AKIL nonnapu
SKBHBAJICHTH ypTacuna oynran (Samath, 2007, p. 1). YOy oitnukiap pacMuii XyCycHii CeKTOpIaru
OMJTMK MaoluIapra COJMIITHPTaH/a Ky/1a XaMm kam oynran. AMmo Koiomb6o1a maremaruka 6yitnaa
MakTad YKUTYBUMCH Xycycuil penetutopiauk opkanu coatura 10 AKII nommapura kamap myn
UIUIa MyMKMH OYnu6, y 3-4 KyH vupaa JaBjiaT TOMOHMJAH TYJaHAJWraH Maolira TEHT
MUKIOpAA TyJI WIIAll WMKOHWMTa dra Oynrad. TOXMKHCTOHIA VKHTYBUMJIAD PACMHI OMJIMK
Maonurapu opkanmm ouura 24 AKII nmommapu »kBuBajeHTHAaru Maljar wWIiacamap, OyHra
Kymumya paumga coarura 1-2 AKII gonnmapura TeHr OyiaraH MHUKAOpAArd MyJHH XyCycHH
PENeTUTOPIMK OpKalIK HIuIam UMKoHHra sra Oynrannap (Kodirov and Amonov, 2009, p. 144).
XaTrto onuii YKyB MOpTJIapu Tajadajapd TOMOHHIAH €OarOail PEerneTUTOPIUK OpKalIu HILIad
TONMWJIAJUTaH KyIIMMYa JapoMaaiap XaM HUKTHCOAWN Hadiap KeITUPHIIN MyMKHH YyHKH OyHman
napomajanap Tanabamap Y3 VKUIUIApUHM SXIIUPOK JAaBOM OJTTUPHMIIAPU Xamaa HKTHCOAMM
TapakKUETra xyucca KylulyBuUM MalaKkaJlapHH IIaK/UTaHTUPUIIIApUTra UMKOH sipaTajiu.



PeneruropnapHuHr napomMaauaaH YKYBUWIAPHUHT V3JalITHPHUINUTA YTajguraH Oyicak,
MKTUCOJMI Hazapusra Kypa MaTeMaTHKa Ba TWuIap OyiiMua YKyB Ba Majakajiap IIaKUIAHTHPHII
UKTUCOAMN Ycumira épaaM OepyBUM MHCOH KAallUTAIMHUHT KMMMATIN KYPUHUIIU OYJIUIIN MYMKHH.
Anbarra arap OyHJa WHCOHJAp KyImMM4a OWIMM OJIMII OWJIaH IIyFyJulaHMacanap Oy BaKTJa HUMa
OunaH Mamrya Oynran Oynmapiauiap JAeraH CaBOJHM yprara KyWuil Ba Oy OpKajdu ajlTepHaTUB
KuiiMaTHU Oaxonam Kepak. AMMO HWKTHCOAWN HYKTaW HaszapJaH oJlauraH OyJjcak MakTad
TU3UMHJIATH €LUIAp YYyH aJTEepHATHB KUHMAT macT OYiaau, YyHKH yJap Xajdd XaHy3 UKTUCOAMN
KHUXATIaH camapaiu 0yaul yarypmaras.

AWHM YOFJa pENeTUTOPJIMK TAHJIOB HMHCTPYMEHTH cuaTHIArd poJIM OpKadu Oab3u
XoJiapJia pecypciapHU SKOMIAIITHPUIN HYKTaW Ha3apulaH CaMapacH3IMKHUA TapFud STUIIN
mymkuH. Kum Ba JIu (Kim and Lee, 2008, p. 31) Kopesna onmub Gopran KysaryBiapura Kypa
KyHuJaruiapHu MablyM KWJiaauiiap:

“Mounust 6030pH MeaT SMACIUTHHU XUCOOTa OJITaH XO0J1/1a 0OTa-OHAcH OoW OynMaraHu ca®adiam
XyCYyCHH peneTuTopja IIyFyJUIaHUINTa KypOWM eTmaraH Oojla pedTHHTH Kyhn Oyirax
YHMBEpCHUTETIa YKUINra KUpUIIra Maxoyp Oynumu MyMKuH. XyCyCUl peneTUTOPIMKHUHT Oy
Tap3/ard HOMyTaHOCHO TaKCUMJIAHMIIM MKTUJOPJIAPHUHI XaM caMapacu3 JKOMJIaIIMrura ojaud
KeIUIIM MyMKUAH. UyHKHM alipuOOLUIAIIHUHT 4yerapaBuil HopMmacu Oapya yH Xy KaJUKIapHuaa
6up xui smac”.

Bomka Ky3aryBumiap xaMm caMapacusNUK OwiaH OOFIMK OYnraH >Kuxariapra bTHOOD
KapaTranjap Ba PENETUTOPIMK HUCOATaH camapaZoppoK OynraH WyHamumuiapra capqaHuIm
MyMKUH OYyiran MmaOjarflapHM ¥3 TOMOHUIAa OJAETraHUHU TabKuiuiarangap. ANHHKca pacMHid
TaBJIUM TU3UMUJATd YKUTYBUWIAp KYIIMMYa pENETUTOPJIMKKA OyiraH TajaOHU OIIMPUII
Makcaauaa acocuil unulapura OVyiraH >bTUOOpIAPUHU KAacOlaH KaMaWTUPUIIUIApU ajoXujaa
TAIIBHILTa COJIyBYM MyamMMo Xucobnanaau. Macanan CyxaTaHuHr Tabkuiamuda (Sujatha, 2007,
p. 20) XuHAuCTOHAa KyHuaarndya xouaT MaBxy/I:

“... XyCyCHHl pemeTUTOpJINK OWIaH IIyFyJUITaHYBUYM MakTa® YKUTYBUMIIApH MaKTadaaru

Japceriapra SKuJInid YpTHOOp KapaTMmainuiap Ba 0ab3aH VKyBUHIAPHH KM yiIapAaH Ba &

Oynmaca ymap HWymnmaiaurad YKyB MapKasJiapuJaH pPENeTHTOPIUK MAIIFyIOTIapUHI

onumra MaxOyp kuianuwiap. Iy Tapuka MmakTtad VKUTyBUMJIApH Ba XyCycHil YKyB

MapKaziapu ypracuaa OOFIUKIUK MaBKYyI .

PeneTuTOpnMKHUHT sHa OWp MKTUCOIUI JKUXAaTH COJIMKIAp OWiaH OOFIUK. AKcapusT
XOJUIapAa PENETUTOPIMK HOPACMUN paBHIINA JABJIAT COJIMK WUFYBUWIAPDUHUHI HAa3apHUIaH 4YeTaa
onu6 G6opunanu. JlaBnar paxdapiapu yMyMHUl XUpMOHTra Xucca KYIIMIIHM JIO3UM OYJraH Iaxciap
OyHmail KWIMaETraHJIApUHU XHUC OSTHIUIAPM MYMKHH. AWHM BakTAa COJHMK TYIIyMJIApUHUHT
KaMaluly XyKyMarjiap Y3JapUHUHI MKTUCOAMM €KUM MXKTMMOMM MAaKCa[Ulapyd ydyH eTapinya
Maluiar caprail oIMacTUKIapUHN aHTIIATa/IH.

Horxemumouit mavcup

Xycycuil YKUTUIIHUHT aKCApUAT KYPUHHMIIUIAPU Y3-Y3UJIaH WKTUMOUM TEHICU3ITUKHU
KY/u1ab-KyBBaT/Iaanm €KW Kydaltupaau. UyHKH IOKOpHM JapoMaui yH XV KaIHKIapU Kam
JapoMaiu il XY KalnuKJIapura Kypa Kymnpok Ba cugaTIUpoK perneTUTOpiIapHu €iutalira Kypounapu
etanu. byHra acocuii uctucHo cudaTuaa 1aBaaT TOMOHUAAH XOMUIIMK KUJIMHAIUTAH CXeMalapHu
kentupuiml MyMkuH. Macanan, AKllngarm “Xap Oup Oomara »>bTHOOp” KOHYHHM OCTHJIATU
(daonusATHU onaguraH Oyicak, yHAA JaBiaT TOMOHUAAH Y3JAIITHPUINIM MAacT OYiraH Ba JE€MakKd



HucOaTaH KaM Japomajara sra OynaraH YKyBuUMjap Y4yH MalOjaF aXpaTWilaJuKu, ylap Xam
perneTuTopiap Xu3MatuaaH (o jaaHuI UMKOHUTA 3Ta OYIICHHIIAp.

Ouna bocumu 8a UNCMUMOULL MYXUM
Peneruropnuk owramap WKTUMOWH OOCHMHH XHC AOTYBYH XOJIATHHHT OHp KHCMH XaMm
oynmumm mMyMkuH. Kum tomonuman €3u6 ommuran (Kim, 2007, p. 11) xopesnuk Oup OHaHWUHT
TabKHJUTANINYa, OTa-OHajap OoJjalapuHU peneTuTopra Oepulniapura acocuii cabad ymap “Arap
OoJa xKyJna XaMm sSXIIM OyiiMaca Ba XyCyCHH YKyB IOPTUTa KaTHamaca, oJlaMiiap YHUHT OHacu EKu
KUHHH Ba €kuM KamOaran jaedunmany” kKaOM aHaWma OOpUILIaApHIanup. PeneTuTOpIMKHHUHT
KEHrain6 OopHIly onila TapkuOHuIary ysrapuuuiapau ysuna akc srrupaau (Kim, 2007, p. 12):
“Kopesinaru omnanapnaa ourra €ku UKkuTa 60ma 6ynamu. OTa-oHaTApUMU3HUHT ENUTUTHAA
ownanapaa y4yragaH Oernrarada gap3annm Oyiran. Owramarn Qaps3aHmiap COHH KaMainO
OOpHIIMHY, OJMI YKyB IOPTHHUHT SXIIN OaxXOJAHWIIHM IMaXCHUHT MaBKEHHMHH aHUKJIAIIIA
MyXUM YpHH TYTHIIMHH XHcOOra oiraH Xonjga €m oTa-oHamap Y3 dap3aHmyiapd y4yH
OJIIMHTH OTa-OHaNap ¥3 (ap3anaiiapy yuyyH UCTaraHIaH Kypa KYNpoK HHIUBHIYall YbTHOOD
GepuIMIINHK ucTaigunap. B ora-oHanap ydyH MakTabnap yiaap ucTarad Tajnabra »aBo0
Oepmaiinn — wMakrabnapia YKyBuwiapra TrypyX cudatuga IbTHOOp KapaTWIajH,
MHAMBUAYAN aCHO/Ia AMac” .

@pa”nusaga XaM LIyHra yxumaml XOJIAaTHU Ky3aTHIl MyMKHMH. by mamiakatga xam owianap
OJITMHTUTa HUCOATaH aH4Ya KaM COHJIM OYyiuO, oTa-oHajap Ba Oojanap KaMJaH KaM XoJuiapaa yi3
OyBu Ba OyBayapu OwitaH Oupra smaiuIap Ba IIyHUHT YUyH XaM yJapiaH KyMaK OJHII X THMOJIA
anya kam. ['maccman (Glasman, 2007, p. 1) OyHra kymmmua Kuaud KypOuW eTagurad oTa-oHajap
YUyH XyCYCHH peneTurop €aiall ouila y4yH THHWIMKHM COTHO OJMIIHMHT OMp yciyOu SKaHJIUTHH
alitanu. Yit Basudanapu 6opras capu Kyitnaaruda y3rapud 0opMokza:

“... (ynap) 6ab3u owsanapja oTa-oHajap Ba yJapHUHT (ap3aHaiapu YpracuIaru “3uusT

HyKTacu’’ra aitnmanu® O6opmoxna (aiiHukca Oonanap yenupul €mina Oynca). Hatmwxkana ¥3

dap3aHaMHN XyCYCHH pPENeTUTOPINK MapKasura roOopuin — €ku ¢ap3aHaura MakTad

Basudanapn €ku WNUIapu OwWiaH OOFMUK Macananapia €paaMm Oepa oJaJuraH YIHMHYU

Tapadra Wynnam — ouwiagaru 3UATUSTHUHT OJIIMHYU OJIMII Ba LIy WY OMiIaH omia ab3ojapu

Ypracumaru MyHocabaTIapHu THHY OYJIHINTMHNA TaAbMHUHJIAIIHUHT ycryOuaup. dap3ananapu

LIYFyJUIAHUIIHY UCTaMaéTraH BaKT/Aa yJapHUHI YH BazudanapyHu Oakapulljapura yHaai

Oo1an oTa-oHajJap y4yH MyaMMOJIM XoJjaT XucoOnaHaau. Makrabna YTHIraH MaB3yHUHT

OupoH OMp KUCMHUHU TyIIyHMaraH ycOmupuHra €paam Oepull OCOH 3Mac, XarTto (Oanku

ailHuKca?) OTa-OHaHUHI OupHM Ma3Kyp HyHanmuil OYyiiMuya rOKOpM Maylakara sra Oyica.

HlyHuHr yuyyH XaM OyHzIail Myammosnap OOIIKa >Koijaa ¥3 €YMMHHM TOICa alHU MYJATa0

oymamu”.

Ymly pukpHHE JaBOM STTUpPraH xoina [ 1racMaH oTa-oHajIap Ba yIapHHUHT (pap3aHaiapu
ypracuna “THHWINK YpTaHUI MaKTaOJaruHra Kypa MakTab/iaH Talrkapuaard X0J1aTaa OCOHPOK
OYJUIITM MYMKUH Jiesl KyWuaarmiapayu 0aéH aTaau:

“Maktabnan Tamkapyd Ty3wiMara ypra OVruMm cudaruga Kapam MyMKHH OYnu0, y Ha

(rokopua aMTUATAaHUICK IOKOPH yMHAJAp Ba 3uIAuATIapra sra OynraH) ouja Ba Ha

(OaxosoBuM Ba 6axo KYrOBUM Ba XK3.) MakTad smac. bynnail opanuk BasusTaa YKyBUMIIAp

HUMaHU TYUIyHMaraHJuKJIapuHu €KW SXUIM Y3IalmTuprad Oynumuiapu kepak oyicana, oup

TaJlail HapcalapHu OWIMaciIMKIapuHu, €ku Oyamaca Oepwirad Bazuda ycTuaa UIIanuiapy

Kepak Oyiicana yHYaIuK TUPUIIUO HIJIaMaraHJIMKIApUHUA TaH OJUO aWTHIIUIApU MYMKHH.



VYnap xapakar KMJIMLUIAPY, XaTora Wy KyWHIIapU Ba sHA XapakaT KWINLIUIAPU MYMKHH.
[y Tapuka acTa-CeKMH YJApHUHI y3j1apura OyiraH MIIOHYM OpTHUO Oopaau. AWHM 4HoFna
yJlap OTa-OHaJApUHUHI ca0pcu3 MyoMajalapuaH Xxamjaa MakTadJa YMKapUiIuId MyMKUH
OynraH XyKM OJIMJIard KYpKyBIaH y30Kaa Oymagmiap”.

Bomika jxuxatnan onub KaparaHaa peneTUTOpiIuK YKyBUMiIap MakTaliaapaa €Ky oauianapaa
TONUIIUIAPH MYMKHH OYJMaraH FOKTUMOWM MYXHWTHH TaKJIHM STHUINMW MyMKHH. Macaman Mucpaa
¥pTa MakTaOJapHUHT aKCapHsITH XUHC OYHHWYa akKpaTWITaH. XyCYCHH Japciiap 3ca YyKyBUMiIapra
OycTiaapy OuiaH ydpanivil UMKOHHHH Oepajy, alHuKca OOIIKa KWHCra MaHCyO OynraH ayctiapu
6unan. XaptMman (Hartmann, 2008, p. 58) ¥3 ummna peneTuTopauK MapKaszu OOLIKapyBUMIApUAAH
OupuHUHT (uKpuHH KenTupaau: “MeHuHr ¢(ukpumua Oy epra KaTHaWguraH YKyBUMJIApHUHT
taxMuHaH 50 (Hou3u...YnHAaH XaM HUMaHUIUP YPraHUIIHN UCTAaraHjapy Y4yH KeJaauiap, KOJIraH
50 ¢dousu 3ca gycTaapu OWIaH ydpaliuil y4yH Keixaauinap”.

Kunc bunam bo2nuk sxcuxamaap

MacananuHr kuHC OuiiaH OOFNMUK OYNraH Kuxariapu Xycycuaa (UKp IOpUTap IKaHMU3,
peneTUTOPIUK OOIIKa Kyunap OuiaH y3rada yciydna myHocabaTaa Oynumm MyMKUH. ByHUHT SHT
SIKKOJI Ky3ra TallIaHaIuraH KYpUHHUIIapuaaH OUpH MalFynoTra KarHamaarua dapxiapaup. 2007
wina yrkasuwiran TPXW ¢opymuna Tancen Ba bupxkan (Tansel and Bircan, 2007, p. 7)
TabKHUJUIATaHJIApUACK PUBOKIAHAETraH MamiakaTiapjaa TablIuM Oopacuia Ku3 Oomamap Yruu
OonamapiaH opTaa KoiaMoKaa Ba OyHman “Typkus MyctacHO s3mac”. YIapHHHT (GUKpUYa
aCJUTApHUHT TaBJIUM OJHINUAAH KyTWIaJUTraH HKTHCOAWN KAaUTHM SHI KaMHIa JpKakiap y4yH
Kytunaguran ¢oiga OwnaH TeHr €KW yHAaH xaMm OamaHp Oyiicama, OoTa-OHajlap KYMpoOK Y3
VFWITApUHUHT TaBJIMMH YIYH CapMosl aKpaTHIra Mouwin Oynaawiap. byHra caba0, aitHaH YFum
dap3ananap oTa-oHaJapHUHT €M YTraH BaKTAa yIapHU KYyiaab-KyBBaTioBud Qap3aHiap
xucobnanagu. Tancen Ba bupxxan (Tansel and Bircan, 2007, p. 11) kenTupran mabiayMmoTiapra
kypa 2005-2006 iumtapna xycycuil YKyB Mapkasnapuia XUHcHap ypracuaard tadoByT 5 ¢ous
KYPCAaTKMYMHU TAIIKWI 3TraH Oyica, yMyMui naBomar Oyiimua Yrunm Oonamap 52,5 dousHu, Ku3
Oomanap sca 47,5 dousHu Tamkmi 3Tran. AMMo Oy ¢apk ypra makTa® OuTHpyBuUMIapu Oyiinmua
Ky3aTwiraH (papkmaan HucOaTaH KUIMKPOK OynraH. Yoy rypyxuaru ¢apk 9,2 ¢ous KypcaTKuIuHA
tamkui 3Tran (Yrun 6onamap 54,6 ¢owus, xku3 Oomamap sca 45,4 ¢dous). by HykTam HazapaaH
Kaparasja XyCycui YKyB MapKaszjapuia KHHCIap ypTacugard MyBO3aHAT PACMHUU TabJIUM TU3UMHU
MyaccacajapuJaruira KaparaHja SXIIUpOK SKaHIuTH Ky3atwinaiau. byHra cabGabmapman Oupu
IIyHaaH ubopar OYIUIIM MyMKUHKH, IOKOPH AapOMaJjid oujalap XaM YFUJl Ba XaMJa Kuzlapu
YUyH PENeTUTOPIMK XU3MaTHMHU ¢Eutamand Ba OyHZal owujanapia >KUHCIap Ypracujaa
JMCKpUMHUHALIMS HUCOATaH KaM JIapoMaJijIi OMJlajiapra KaparanjaH 03poK Ky3aTHiau.

IOxopuaa alTwiranu kaOu >KUHCIApP YpTacugard HOMYTAHOCUOIWK XWHAMCTOHNA XaM
MaBxkymuru Cyxkarta (Sujatha, 2007) ToMOHMIAH TabKWIAaHAAW. Y epla XaM pereTUTOpiiapra
YFunn OonamapHUHT HUCOATaH KYNPOK KaTHAIIM ypg-0JaT Ba MKTHCOAWN OMWIIIAp KOPHIIMAcH
Owran OOFIMK OYiIMIIM MyMKWH. XyAIWd IIyHTa VXIIam XOJaTJIapHU aKC JITTHPYBYM OOIIKa
MaMJIaKaTJIap/iaH OJIMHTaH MabIyMOTIap Kyluaaruiaapaad ubopar:

e Kenusoa byuman (Buchmann, 2002, pp. 142—-143) pacmuii TabiuM TU3UMHJA YKyBUMIap
opacuja >KMHCIIAp MYyTaHOCHONWTH OYyinYa ce3wiIapiid Aapakala PUBOXIIAHUIIHU Kailn
srrad. Uly Ownanm Owpra “Wmra >KOWIAIINII WMKOHHUATIApW Ba (ap3aHIapHUHT
KeMMHYAIMK Kall Japakajga yi HWIUIapura Xucca KYNIWNUIapu TYFpUcHaard (Qukpiapra
acoCJIaHTaH JKUHcaap OwiaH OOFJIMK OYJIraH CTEPEOTHIUIAPHUHI XAJIU XaHY3 MaBXKyIJIUTU



OTa-OHaJIAp ¥3 KHU3JIAPMHUHT TabJIUM OJUILIAPH Y4YyH KyIIMM4a MaOyar capduialiHu
WCTAMACIMKIAPUHU aHTJATHIIN MYMKHH, aWHUKCA OWIAHHHI MaOJlaFrfapu KECKHH
yerapajanraH Oyica (spHH Kambarain ousanap €k Ky (ap3aHUIMK oulajgap XyCycuaa ram
KeTMoKAa)”. ByuMaH TankuHMra Kypa Kuzjiap yil uimiapu Ounan yrun 6onanapra HucabaTaH
KYIIPOK MallFyJ Oynaauiap Ba ailHaH 11y X0JaT YHUHT (GUKpHYa K3 OOJalapHUHT cosijaru
TabJIUM TU3UMHJA MIITHPOK STHUINra OYiraH MMKOHMSTIApUHM derapajialljia acoCHil poi
YyitHaraH OMHJ1 XMCOOIaHa/IH.

e Kopes Oyimua Kum Ba Jlu (Kim and Lee, 2008, p. 25) onubG OopraH TaIKUKOT
HaTWKaJlapura Kypa peneTHTOPIUMKKAa OYJIraH TaJla0OHWUHT jJapomajll OViNdYa 3JIaCTUKIUTH
napakacu Yrun 6onamap yuyH 0,51, ku3 Oomanap yayH sca 0,57 HU Tamkwi 3Trad. Yoy
KYpcaTKuujaap IIyHJAH JanojaT OepaauKHu, XyCycud VKUTHII VFuul Oonayiap y4yH 3apyp
Oynran xapumjiapaaH Oupm 1e0 Kapainca, Ku3 Oojanapra KedraHjaaH mpabmadanu
xapuuiapaan oupu cudartuaa Kapanap skad. Kum Ba JIMHMHT Tabkuiammnya, aéilapHUHT
MeXHaT 0030puIaru UITHPOKHU IPKAKIAPHUHT UINITUPOKUTA HUCOATaH ce3uyapian Aapaxana
nact 6yniraH Ba ury cababiu spKakiap/iaH KyTWIagurad Had) Japakacu XxaM I0KopH Oyianu.

e banenadewoa Har (Nath, 2008, p. 58) TomoHMIaH OONUIAHFUY TabIUM OOCKHYM OYiirda
VTKa3WwiIraH TaaKUKOT/AAa aHUKJIaHWUIMYa Yrun Oonamapuusar 33,8 dousm  xycycuit
penuTopiiap MallFyJIOTUTa KaTHaca, Kusjap opacuaa Oy Kypcatkud Oop-iyru 28,1 ¢ousHu
TAIIKWI STTaH.

AmMmo, 1yHra KapamacaaH OyHIail xojatiap XaMMa jkoira xam xoc smac. Macanan Jlanr
(Dang, 2007, p. 692) BeerHam Oyiinua yTKa3raH TagKMKOTHIA HAa OOLUIAHFUY Ba HA YpTa MakTad
Oockuuimapuaa VFWI Ba Ku3 Oonaynap ypracuaa ce3wiapid Jaapaxazna TaQoBYT WYKIUTHHUA
anmukyiarad. lllyauarnek, Kenns 6yiinaa CAKMEK Tomonunan iurniran mMabiaymotiap bByduman
TOMOHUJAH WUFWIraH MablIyMoTiapHu Tacaukiamaiau (Paviot et al., 2008, p. 153). Xynau my
kabu, In6anaBu, AxnOypr Ba 6omkanap (Elbadawy, Ahlburg, et al., 2006) TomoHMIaH yTKa3UITaH
TaJKUKOT Mucpra >KHMHCIap ¥ypracuja TEHICH3JIMK MaBXyAJUTMHU aHUKIamarad. JKuHcnap
ypracugaru TEHICH3JIUK acOCHM TabiIMM TH3MMMIA MaBxkyl. LIIyHUHT yuyyH XaM TaaKuKOTUYHIIAp
“1998 ¥inn Mucp mexHaT 6030pH TaIKUKOTH JAaH PEMETUTOPIHK kabxacuaa ymldy TEHTCHU3ITUK
sHaJa Ce3WiIapiu OYIMIIMHM KyTHIUTaH 31d. YJapHUHr ¢ukpuya Oy Oopaja TEHICHU3IMKHUHT
KyTHITaHIaH Kypa KaMpoK Japakana Oymunuurura cabad owia Kypuil 0030puaa TabIUM
napaxkacura Oepwiagurad KuiMaT OwiaH OOFIHMK. SIBHHM, MaBJIyMOTH IOKOPUPOK OYyiran
KU3JIAPHUHT OOMpOK Ba/€KM MaBIyMOTIIMPOK JpKaKjapra TYpMYINTa YAKHII SXTUMOIH KYTIPOK.
bab3u mamiiakatiapia )KUHCIIAap TEHICU3JIUTH XYCyCH/Ia Tall KeTranjia, Oy XoJlaT KYIpoK spKakiap
smac, aémiap Qoimacura Oyaumm Kys3atwiran. Macanan Kuprusucrtonma barmacapoBa Ba
NBanosmapuunr (Bagdasarova and Ivanov, 2009, p. 117) aHukIammya peneTuTopra KaTHalIuraH
VKyBunnapHuar 65,4 ¢ousu kuzmap, 34,6 ¢ousu sca Yrunm Oomamap Oynaran. By xonaTHu
TYLUIYHTHPUIIJA KEATHPWITaH acoCiIM OMUJUIApAaH OMpH YKyBUMJIAPHUHT JIEAPIU y4JaH HUKKHCU
3uénm onuiapra MaHcyo 6ynu0, ymapHuHr 65-70 (ousu oTa-OHANAPHUHT KaMuaa OUTTacH ONMA
MabJIyMOTTa 3ra SKAHJIWTHHM aiTtrannuru Ownan Oornuk. lllyHra kapamacman, Oy oMW Kusnap
¢oiimacura OYNraH TEHICU3NMMKIAH Kypa KYNPOK >KUHCIAP TEHIJIMTHHH TabMHHJIAIITA XHCCa
KYIIANIAIATA Ky TAITaH OYITUIITATH MyMKHH.

Kuncnap 6wian O0FnWK OYIraH MacaJlaHMHT siHa Oup Tapadu YKUTyBUMWIapra TaaUTyKJIu.
bab3u xaMusTIapia peneTUTOPINK KYNPOK 3pKaK YKUTYBUMIAp TOMOHMJAH aMajra OLIMPUIIALIH.
Kombomxusna yTkazuiarad Oup TaJKUKOT HaTH)KAacHla aHUKJIAaHUIIMYA OUp KUIUIOK MakTabuIaru
1-3-cund YKyBuMiapu ypracuia Xed KUM peHeTUTOpra MyposkaaT KwiMarad. Ammo, 4-, 5- Ba 6-



cuH(papra kepud perneTuTopra KaTHOBUM YKyBumiapHUHr HucOaTu 50, 25 Ba 90 ousHu Tamkumi
strad. Humara S5-cuad yKyBummapu Oyiinda kypcatkuu 4- €k 6-CHH(} YKYBUMIAPUHUHT
KYpCcaTKUWIapuaaH IIyHYaJTUK MMacT OYNraHiuru cypairasaa, OyHra jkaBoOaH Ooml YKUTYyBUM
Ma3Kyp cuH(ra aén YKUTyBUM Aapc OepraHiuru Ba y y3 ousacu Owian Oanj Oynranmuru cabadmnu
MyHTa3aM paBUIlJla PENETUTOPIMK KWia oiMaraHiauruau aifrran (Bray, 1999b, p. 60). Xyanu
nryHra yxmam xojaT XaptMmas (Hartmann, 2008, p. 68) TomoHuan 6a€H STUIraH. Y HUHT €3UIIA4a
Mucpaaru 6ab3u aén YKUTyBUWIAp Y3 yillapuaa XyCyCcuid MaIFyJIoTyIap yTcajgapa, XyCyCui YKyB
Mapkasyiapura Keiaraiaa yiaap OyTyHIalnya spkak YKUTyBUMJIAp TOMOHHUJAH 3rajjiaHrad. ¥ ymoy
XOJIaTHU KyHuaaruya TyHIyHTHpaau:
“Aén YKUTyBUMIAp XyCYCHH MapciapHH TAKIU( 3TUIIN 3XTUMOJIM FOKOPH SMACIUTUHUHT OHpP
Karop onauii cababmapu MaBxkyld. ABBaio Oy aéulapHUHT Yy WINUIApH OWIAH MAIIFyJl
Oymummapu cababnu OVII BakTIapy Ba KyBBaTJIAPH O3 KOJHUILUIUTH OWIaH OOFJIHK, aifHMKCA
arap ynap ownanu 0ynca. bynnan Tamkapu, aénmapHuHT OyHAaW (aoauaTH )KaMUSIT TOMOHUIAH
AXIIM KaOyJ KUIMHMaiau. AWHuKca €1, TypMyIra YukKMaral aéia Xycycuja ramn KeTaJuraH
Oynca ynap KyHHMHI UKKMHYM SIPMUHHM YHWJaH TalIKapuja YTKa3HLUIapH, YKyBUUIAPHUHT
yinapura Oopuuuiapu €ku ylapHM ¥3 yimapura Takiaud STUILIApU >KaMUSAT TOMOHUAAH
MabKysutanmanau... lllyauaraexk kynuHya aén YKUTyBYWIAp Y3 TYpMYyII YPTOKIApu €K Ouja
ab30Japd TOMOHUAAH KYyJIaO-KyBBaTiaHagwiap Ba Iy ca0abmu yJIapHUHT KYIIMMua
JapomMajira Oyarad 3XTUEKIIAPU IPKAK XaMKacabalapuHUKKU KaOu IOKOpH 3mac’.

AnGaTtra nyHEHMHT OOIIKa MamiIakarTiapuaaru ypd-omamiap Typiauda. AMMO aKcapusiT
XoJIap/ia dpKaK YKUTYBUHMIIAp a€l YKUTYBUMJIApTa Kaparanjaa 0O30pHHM KYNpOK YpraHaauiap Ba
acocuil TabJIUM TU3UMUAATH YKYBUMIAPUHU PEIIETUTOPIUKHY KaOyJl KUJIMIIra yHIauauap.

Kuwinox/wmaxapoa scotinaweanaux

IOxopuaa Tuira OJMHraH MKTUMOMM TEHTCU3NMKHUHT KYpUHUILIApUIAH sHa Oupu
KHIIUTOK/IIaxapja >Koinamrannuk Owinan Oofnuk. PemetuTopnuk yurta acocuit cababra kypa
maxapiiapia KYmpokK yupaiau. bupuHUMgaH, maxap axoiucH KymnmuH4Ya HUcOaTaH IOKOPUPOK
JapoMajra sra Ba Iy cabalnm peneTupopiiap XW3MaTHHHM TYJall UMKOHHUSATIAPH IOKOPUPOK;
WKKUHYHJAH TIaxapiapaa pakoOaT apa)kacl IOKOPHPOK OYnIub, y epaarm MexHaT Oo3opiapw
acocaH Maollra acoclIaHTaH Ba yjiap y3 HaBOATHIa IOKOPU MabIyMOTHM Tanal 3Tajiu; yYUHYHIAH
maxap SKoiyapiard axoJUHUHT 3UWINTH Jlapakacu PpereTUTopiap Y3 XU3MaTJIapuHU Taking
STHUIIJIAPU YUYH eTapiinya KaTTa Oyiaran 0030pHU MAKIUTAHTUPA/IH.

2007 iunparu dopym naBomupga lllapkuit EBpoma Ba Ocuéna onub Gopuiran TagkKuKOT
Hatwkanapu (Silova, 2007, p. 7) TakauMm OSTWiIgu. 8-kaaBania pyixatd KenTupuiaran 12
MaMJIaKaTHUHT Xap OWpHaa perneTUTOPINK KUIUIOK JKOWIapAaH Kypa miaxap >Koiliapia KeHIPOK
Tapkairan 6ynm0, sHr karta TadoByT 24,2 dous kypcarkuun Ominan Ko3orucronra mancy0 OynraH.
Hlynunraex, Cyxara (Sujatha, 2007) ToMmoHngan XUHIUCTOHIATH TaHJIAHTaH KAIUIOKIAp Oyitnua
KEeJITUPUITaH MabliyMoTiapra Kypa Kyiu ypra makTa® YKyBuMIapuHUHT 29 (ousu peneTruTopra
KaTHacayap, Imaxapiaru yJIapHHHT TEHTKypJiapu Oyiinua Oy xypcatkud 64 (OW3HM TAIIKWI dTraH
(9-xkanBanra Kapasr.). Ymoy xosariap OUp-OMpPHHH TYJIIUPYBUYM OMWJLIapra aWjmaHau. YyHKH
peneTuTropra KaTHaMaiauraH KUIUIOK YKyBUMJIApU acCOCHH TabJIUM CHUCTEMacHlIa XaMm
Y3MalmTUpUIUIapy YHYAIMK OCOH OyiMaranu ca0®abnu yJaapHUHI YKUIIHM OyTyHJail Tamiad
F000pHIIT 3XTUMOJIH STHA/Ia OILTAaH.

8-wansaun. Lapkuii EBpona Ba Ocuéna xycycuii peneruropnapaat ¢oinananum 0ylinya KUIIIOK Ba axap



axonucu ypracuaaru Tagosytiaap, (%)

Kuwnox Hlaxap
O3apbaiioH 87.8 95.0
BocHus Ba ['epriorosuna 56.9 57.7
Xopsatus 50.1 61.6
I'py3us 76.9 81.2
Ko3zorucron 56.6 70.1
Kupruzucron 37.7 61.9
JIutBa 54.9 69.7
Mosromus 69.8 71.6
[omma 59.9 70.1
CrnoBakust 54.7 58.2
ToxuKucTOH 41.0 49.9
VYkpanna 77.7 82.0

Manbas: Silova (2007), p.7.

9-sxanBas. XVHIAVNCTOHHUHT TYPTTA MITAaTH/IA KUILIIOK Ba Iaxapiap/aru Kyiu ypra Mmaktad
VKYBUWIApUHUHT XyCYCUU PETICTUTOP XU3MaTHIaH (hoigananuin HucoaTu

Kuwinox Hlaxap
Anppa Ipanem 20.7 38.7
Kepana 66.5 70.6
Maxapamrpa 29.3 72.7
Vrrap [Ipagenr 32.0 52.7
Kavmu 29.0 64.0

N = Kunuiok: 492; [laxap: 2,539
Man6ab: Sujatha (2007), p.5.

Ym0y cTatucTuk MabiIyMoTiaap OOIIKa MIMUN MaHOabiapja KEITHUPWITaH MablyMOTIIap
Owran xamoxaHr. Macaman, “1998 #un Mucp wmexHar 0030pu TaAKUKOTH  JIOUpacHaa
Mamuiakaraard 27 Ta BUJIOSTHUHT 22 Tacuja UCTUKOMAT KWIyBYM ounanapaaH 4 816 Tacu opacuna
cypoBHOMa yTkaswirad. CypoBHOMa HaTWKaJapura Kypa KHIIOK >XOWJIapJard YKyBUWJIAPHUHT
39,6 pousu xycycuil peneTuTopiap Xu3MaTuAaH QoiaanaHca, maxap >koinap yuyH Oy KypcaTkud
52,0 ¢oumsnu tamkun strad (Elbadawy et al.,, 2006, p. 16). Xap Oup Oona ydyH HHIIIHK
capdnanaauran Mabiar MUKIOpiIapu OVitnda TagoByT siHa/Ia KaTTapoK OYJraH — KUIUIOK Kouiap
oyitmua 188,9 Mucp ¢ynTH, maxap xoitnap yuyH sca 491,5 Mucp dyarn. Xyanu mryHUHTIEK,
banrnagem Oyitmua Hat (Nath, 2008, p. 58) ToMOHMIaH KENTHUPWITaH MablyMOTIapra Kypa
KHUIIUTOK YKOoMyiapAaru OONUIaHFUY MakTaOmapHuHr 1-cuH(d YKyBummapumad 19,6 dowusu xycycuit
peneTuTopIap MAIFyJOTUra KaTHAIllM aHUKJIaHTaH Oyica, Imaxap >koimap OVitmua ymly
kypcarkuu 43,6 ¢ousra TeHr Oynrad. bouutaHfud MakTaOHUHT SKYHMH OOCKHMYM OYIMUII
5-cunpa Yxuilnuran YKyBuMiap opacuaa sca  ypragard (apk siHaga KEHrpokK Oyiras:
Kunutoxnapaa — 35,6 ¢gous, maxapnapaa — 62,2 ¢pous. Ymly cTaTUCTUK MablIyMOTIapaa XaM Tajnad
xamaa takmud xwcobra onwHraH. By Xycycuaa ABcTpanusgaru Xonatr Oyiuda TaJKUKOT OJUO
O6opran YotrconHuHr Ttabkuiammyua (Watson, 2008, p. 10) kumnuwiok Ba Y30K Koiyapaa
PENETUTOPIUK XU3MATIApH TAaKIU(GUHUHT €Tapiau SMACIUTU XyKYMAaTHUHT PENETUTOPIUK BaydepH
CXEMaCHHU TaJA0UK OTUIIJA Ce3uWlapid KUWUHUYMIUKIAp TyFaupraH. AWHM 4Yorga OyHpai
KoMymapaaru YKyBuWjIap CTaHAApT MMTHUXOHJIApJa MYHTa3aM paBHIIIa MaMJjakar Oyinda yprauya



KYpcaTKU4/JIaH MacT OaiapHu HUFUO KelraHmiap.

Munnam ea upx

WoxTMMOMH TEHICHU3JIMK AacOoCIaHaJuraH OMWIUIapJaH sSHa OWpU MWUIAT Ba HUPKIUP.
Macanan, BeeTHamaa onu6 Gopuirad TaaKMKOT HaTwkaidapura kypa 1997-1998 imnmnapma acocuit
MuuiaT Bakwmapugad 37,0 ¢bousu OGoLUTaHFUY TabIUM OOCKHUWIA PETETUTOPINK XU3MaTHAaH
(dorinananran Oyicanap, KaM COHJIM MIJIJIAT BaKuiuiapu Oyinua Oy kypcatkud 7,1 (OU3HM TaIIKUI
strad (Dang, 2007, p. 688). Kyiiu ypra Tabaum O60CKMUMIa Ma3Kyp MUJUIAT TypyxJjapu Oyinya
kypcatkuuiap 60,7 Ba 19,0 pousra tenr Oynran; okopH ypTa TabauMm 6ockuumaa sca 78,0 Ba 55,9
(OU3HM TAIIKWI STTaH.

Bynnan ¢apxnmm paBumga Oolnka Mamiakatiapia KaM COHJIM MWUIAT BaKWJUTAPUHUHT
PETEeTUTOPIINK XU3MaTHIaH (POHAaIaHAII KYpCAaTKIHYU HICOATaH FOKOPH OYIIUIIN MyMKHH. ARPCOH
Ba Pamgopruunr (Ireson and Rushforth, 2005, p. 6) Tabkumiammya 6030p HKTUCOIUETHTA
acocyianrad AHriusga kenu6 yukumu Kanyouit Ocué€, Xutoit xamna Adpo-Kapub rypyxmapura
MaHCyO Oynran Oonanmap (TaaIKMKOT Yy4YyH TaHJAHTaH HaMyHa KHYMK OynraH Oyicana)
peneTuTopiapra OK TaHJIM €BpOMaTUKIaplaH Kypa KYOpoK MyposkaaT Kuwiraniap. Kanamamaru
BankyBep Ba TOpOoHTO ImIaxapnapujard perneTUTOPIMK XWU3MATJIAPUHUHI aKCApUATH [ OHKOHT,
TaiiBan xamna XUTOiIaH KeJIraH YMMUTPAHTIIap TOMOHUAAH OomKapunaau. bynapnan apkaupok
o6ynran AKIllna maBnat TomoHHIaH OomkapuiyBun “Xap Oup Oosara »bTHOOP” CXeMacu OCTHIA
AdpoamepuKkanuk Ba HCIAH TWIKIA TaMPyBUMIAp TypyXura MaHCyO, V3IalITHpHII Japa)xacu
nact Oynran Oosanap Ounan myBaddakkusTiv um oaud Oopwiran (Zimmer et al., 2007; Mori,
2009).

Tavaum coxacuea mavcupu

AkcapusT cosutapAad (apKiau paBUIIIA TabJIUM TU3UMUHUHT COSICH Y3U aKC ATTHpa&TraH
acocuil TaHara TabCHp KypcaTWiid MyMKuH. Kymma® mammakarnapia XycycHd peneTHTOPIUK
MakTa® MaTepHaNIapUHU Y3TAMTUPHUILNTA KYIIMMYa UMKOHHUATIAP SPATULI OPKAIH aCOCHH TabIUM
TU3UMHra €paam Oepuiira UIMOHWIa M. AMMO, 0ab3H XOJUIap/a PETNEeTUTOPIUK aCOCHH TabIUM
TU3UMHTA CaJOWi TabCHUp KypcaTaju. 373nammpnm JapakacH rmact OynraH VKyBuuiapra €paam
Oepull yuyyH JaBjaT TOMOHHUAAH KYJU1aO-KyBBaTJIaHyBYM PENETUTOPIIMK CXxemallapu OyTyHiaiinda
0030p KOHYH-KOHMJAJIapura acoCjaHTaH PENeTUTOPIWKIaH TyomaH dapk Kwiaau. Ajnbdarra Oy
WKKaja KaTeropusi MIKMIa XaM TYPJIH XuUJl KypuHunuiap 6ynumu mymkuH. [Toiiccon (Poisson, 2007)
PENETUTOPIUKHUHT TabJIUM COXacura OYNraH TabCUPUHUHT KYTU1ad KuppaiapuHu Eputud Oepras.
Kymnanan, maktad mHIIOATNIapuAaH ¢oiifananuil, gapc OepHil BakTH, Mabpuduii kxuxatiap Ba
MeIaroruka, YKUTYBUYMHHUHT MajlakacH, YKYBUMHMHI Y3JMAIITHPUIIM, CHUH(IATU Kapa&HIapHUHT
y3rapumm kabunap OyHra mmcon Oyna onmamu (mryHWHrAeKk kKapanr Dang and Rogers, 2008, pp.
8—14). by maB3y 0yiinua Mucosap KeMUHIH OYIMM/a KEITUPHUIITaH.

Vanawmupuw dapasicacu nacm 6yneannap yuyn 0aenam ¥oMulinueuoazu cxemaniap

TPXUW dopymu katHamruuiaapu caduga AHMIMSHUHT bonanap, YKyB 10pT/iapu Ba owsiajiap
Basupiura (BYOB — DCSF) xomumu xam tampud Gyropran 6ymu6, y 2007 iimima um Gomniaras
KaTTa CHHOB JIOHHXacu Xycycuaa xucobot 6epau (Taylor, 2007). “SIxiun HaTmxanapra Spumunr”™
cxemacu Oojanap Y3JIAIITUPULIMHUA ParOaTIaHTHPHUII XaMJa TabJUMAArd KypcaTkuuiap Oyitnua
TEHI'CU3JIMKJIAPHU KUCKApTUPHILTra KapaTWiIraH WHAWBUIYall PENETUTOPJIMK EHJOLIYBUHHU XaM ¥3
nuura onrad. Jloimxamaru Tau€prapiauk WOUIApU JOoMpacuia Jjownxa Myamumduapu AHIIHS,

3 ‘Making Good Progress’



Asctpanmua Ba AKIllna xycycuil peneTUTOPJIMKHUHT TabCUpU Oyiinya MabIyMOTIApHU TaXJIWI
KWJITaHsiap.

XucoboTa TWIraH oJiMHran AHrms OViinya mabiiymoTiiap acocan Aipcon (Ireson, 2004)
xamaa Pampopt (Rushforth, 2005) tomonmman onm® OopwiraH TaIKUKOTIAp HaTHXKalapura
acocnaHrad. CYHITH TWIra OJIMHTaH TaJKUKOTIA (4-caxuda) TaAKUKOT y4yH TaHyia0 onuHrad 6, 11
Ba 13 &mumm VYKyBumiap HaMmyHacujarwiapHuHr 27 (ous3m XyCyCHil pemneTHTOPJIHMKIAH
doiinananunUiapy MablyM KWIMHraH. TaAKUKOTYMIap Ky3aTyBUTra Kypa OHr Kym Tanad
MaTeMaTHKa Ba MHIIN3 THiIW (6 €nuimiap y4yH YKUII Ba €3WIN) Xamjaa aHuK (annapra Oynra.
LIIyHUHTIEK TAAKUKOT KyMUJaru aCOCUM HaTHKAJIAPHU KypcaTraH:

e Penerutop €nnamra acocuit cabad cudaruga CHHOB Ba UMTUXOHJIApAA SAXIIH HATHXA
KYpcaTHUIll MINTUEKU KypcaTwirad (YKyBUMJIAPHUHT YUIaH UKKHCH).

e Vpra makTal yKyBUHIapH Oab3aH TONMIIKPHIAETIaH BasudanapHy y3 BAKTHIA OaxapHo
Oopur €ku allTalIMK Kacayuiuk cababnu YTka3ub rOopuiIral JapciapHy Y3malTHPHIT
Y4YH peneTuTop €uiap sKaHiap.

e PeneTuTOpIUKHUHT cuaTH OOJAHUHT Y3IMAMITUPHUILUTA TABCUP KYPCATHILIHN XTUMOJIN
IOKOpH OY110, peneTUTOPIIMK JAaCTypiiapH ¥3 caMapaaopiauru oyiinya Oup-oupunan dapk
KWJTyBYH KYTI TypJiapra ara.

o PeneruTOpIMK OK TAHIM VKYBUMIADHMHT YpPTa TABIAM YMyMHH IIaX0JaTHOMACHIa
(YTYII-GCSE) spuumimura kaM éKi yMyMaH TabCHpP KyPCaTMACIHIH, aMMO OOIIKA HPKKA
MaHCy0 OynraH VKyBumjapra ce3ujapiivd Japaxana KYNpoK MKOOWN TabCHUp KYpCaTHIIH
aHUKJIaHraH (TaHJAHTaH KUYMK HaMyHa jJoupacujaa Oyncama). YMyMmuid KuinO oirania
PENETUTOPIUKHUHT TabCUPH IOKOpU OynmMaran mwkoOuil TabcupaaH ubopaT. MaremaTuka
6yitnua peneruropauk Y TYIII ra acocan Kaparasna Ku3 Gonanapial Kypa yrun Gomanapra
KYIpOK Ha KeaTupras.

XyCycuil peneTUTOPIUKHUHT Typllapy Iy Kajap Karrta OynraHauru cababii HUMa, KUM
y4yH Ba KaHJai LIapouTiIapAa camapaiu Oynuim Oyiinya cucTeMalallTUPWITaH MabIyMOTIap
Kyn Oyiamaras.

ABcTpanusra 3pTu00p Kapatuauran Oyncak, Tewnop (Taylor, 2007, pp 5-6) 2003 innga
“YuyuHun cuH(] VKyBUMJIapw y4yH YKUII OViindya MHJITMH ME30H Ta KaBoO OepmaraH Oonanapra
épnam Oepuin O¥iinua ABcTpaiusg XyKyMaTHHHMHT Tamab0ycu Xycycuaa cy3 roputaau. Maskyp
TU3UM OyHAall OonamapHUHT oOTa-oHanmapu €KW Bacuilnapura dap3aHaiapu y4yH WHIUBUAYaT
PENETUTOPINK XU3MAaTUHHU €/u1ail onuuulapu yuyH KuiiMatu 700 ABcTpanus AoJulapura Kajaap
Oynaran Baydepiap TakauM OdTraH (WIyHUHTIAEK Kapanr: Watson, 2007, p.6). YmOy cxema
MyTaxaccuciiap TOMOHUIAaH OOJIAHUHT VKU ONMUIIM OYHnYa peneTuTopra KaTHAIIMJaH OJIWH Ba
KEHMHTH XO0JIaTH MYHTa3aM paBwuijga 0axoyiad Oopwiran Ba IIyHUHTIEK pENEeTUTOpIIap Xamja OTa-
OoHanap €KM BaCUIIApHUHT Oojajard y3rapuil JapakajlapuHU KaHYaJUuK XHC dTraHiapu Oyitnua
MabIyMOTIApHU XaMm XucoOra onranmap. 2003 #imnma taxmuaad 19000 ta 3-cuud YKyBUMiIapu
KyiniaraH Tanabra jkaBoO Oepmaraniap (Mamiakat Oyiindya Ma3Kyp KOTOpTaHMHT 7,6 ¢ou3sn).
Vnapnan 6200 tacu cxemara KaOya KwinHraH Ba 5443 Ta YKyBuM peneTuTopiap OWiaH TYIIUK
KypcHU yTrannap. baxonama kypcaTUIuInya Ma3Kyp cxema Oosanapra yaaruMaraH XoJjjia YKUIl
MMKOHUHU Oepau Ba 11y Ty(]ailnu yIapHUHT 3 TUKKATHHU KaMJIall XaMa Ypranuin KOOWTUITHHA
puBokIanummra cabad oynmu. Ly Ounan Oupra Mas3kyp cxema yiapra Xuxoiar Oyimb KomHuiaan
KYpKMacaaH ykuiiga €paam Oepau Ba y3ura OYiAraH HMIIOHYHU OpTTUpAM. MakTtabd Ba owmiara
alokagop OYiraH Typiad Xwi OoMWUIap MyBa@akkKusTra 3pUIIMIIAA aXaMHUSTra 3ra SKaHJIUTH,



06ap3u WTaTIapAa yiaap KyJda MyXUM poJl YHHAraHjJIuru MabiyM KWJIuUHraH. MacamaH, Bukropus
mratuaa YKyBuniIapHUHT 89 ¢ousu yprava 1,7 innga ykum Oyiinya Y3mamTHPUII AapaskalapiHu
SAXIIWIAINTA SPUIITaHIap. AMMO IIyHTa KapamacJaH Ma3Kyp CXxeMa CHHOB Jioiinxacu Oynran Ba Oy
¥3 HaBOaTHAa SIKYHMH XyJiocajapra KeJqull YYyH KYNpoK TakpuOa Tanad STUIMIIWHU aHTJIATaau.
VYarcon (Watson, 2007, p. 9) OyHra Kymmum4a KWiIraH XoJjija ymi0y CXEMaHHHT TabJIuM Oyinda
KYJJIaHuiarad Oolka yciayOiaapra COJMMINTUPraHia MOJIMABUN HyKTau Ha3apAaH caMmapaJopJIuIMHU
TabKHUJUIALI Y4yH MaBXy/Jl OYJIraH MabIyMOTJap eTapiii OYJIMaraHuHu OWIIUpaIu.

Teiinop Tomonunan tuira onunrad (Taylor, 2007, pp. 6—7) yunHuu cxema “Xap 6up Oonara
pTHbO0p” (XBBJ) énnomysunuar Ynkaroga kymnanwmumu 0ynran. 2005 imnga Yukaro namart
makTtabmapu (UM — CPS) 343 Tta maktabnaru 60 MuHrgan 3uén YKyBUMIIapra Xu3MaT KypcaTHI
yuyH 30 Ta xycycuwii xommaHusuiap Ba areHTimkiaap OwnaH 50 muH. AKII momnmapuman opTuk
MUKJOpra ILiapTHomMa Ty3au. PemeruTopnuk XaMm THXKOpUH XaMmJa HOTHXKOPHM Myaccacaiap
ToMOHUAaH amaira omupwirad. Iy Ounan 6upra YJAM y3 gactypura xam XOMUWIMK KHWITaH
0ynu0, peneTUTOPIIMK TaKIUM 3TWIraH YKyBUMIAPHUHT SPMUJAH KYNU ymoOy AacTyp TOMOHUAAH
KOIUIAHTaH.

baxonam HaTwkanapura Kypa pemneTUTOp MAIUFyJIOTHra KaTHaraH Oonanap OyHpjaii
MAIlFyJI0Tra KaTHaIl XyKyKura sra O6ynrad, ammo OyHnaH ¢oiijananmarad Oosanapra Kaparasaa
Oup 03 AXIIUPOK HATMKAJIAp KypcaTraHIMKIApU aHUKJIaHIU. PeneTutopiap MamFyinoTura KaTHaii
XyKyKura sra 0ynu0, OyHnaH Qoiigananran YKyBUMIap Ma3Kyp JacTyp/Aa UIITHPOK ATIYHTa Kajaap
y3mamrupum OyiMYa SHr MACT KypcaTkuwiapra sra Oynrannmap. bup #un naBomupa ymoy
VKyBumiap ykui O0yiinua ypraya 1,09 iunnuk, matematuka Oyitnga sca 0,94 iiwuuk yeuiira sra
oynrannap. by kypcatkuunap ymoly XyKyKka ara 0ynu6 yHaaH (oigananmMarad YyKyBUYHIApHUKUTA
KaparaHja OaJaHapoK OYyJraH, YyHKH YJIApHUHT KypcaTKuuiaapw Ykuin Oyiinda 1,03, Maremaruka
Oyiinya nca 0,92 ra TeHr Oynrad. AWHM 4YOFJIa pemeTuTopra KarHaraH OyHAal YKyBUMJIApHUHT
KypcaTKkuuapu 1maxap Oyitnua ypraya kypcarkud — 1,06 (Yxkumn) Ba 1,01 (MaremaTtuka)gaH mnact
O6ynran. Yukaroma onmuO Oopwiran Taxkpuba acocuga Teiymop TYpTTa acocuit MyaMMOHHU
AQHUKJIAu:

e Pereturop XW3MaTHIaH (OWAATAHUII XYKyKH MakTa0Oma Oemysl OBKATJIAHHII XyKYKH
acocua OenrmiaHrad. Y 3ca acocaH akaJeMHK dXTHEK dMac, MKTHCOIMH MaBKEeh acoCHIa
aHuKJIaHraH. bomamap kaiicu ¢an Oyiimua peneTuTopra KaTHAIUIAPUHHU YJIApHUHT OTa-
OHalapu TawiaraH OYnuO, ymap JOMM XaM TYFpU TaHJIOBHM aMajra OIIMpMarasiap.
VKUTHII XU3MATIAPUHM TaKiu( >TyBUM KOMIAHMANAp peKIaMa Ba HMTHE3NApiaH
¢oiigananran 6ynau0, ynmapHUHT 0ab3UCH KYTIPOK MHUKAOpPJA MAIIFYJIOTIAp YTUIIHU TaKiIud
STHTAHJIUTH OTa-OHaJapHU ynap (oiinacura xapop KaOysn KWiMIIura oiaub KenraH. AWHU
yorja OyHmai gapcenap Ounum Oepuin 6opacuaa JouMo xam doitganu 6yiMaras.

e Peneruropmap pgapc YTamuraH TypyxJap XaxXMH OKyAa Typauya Oynrad. bab3an
PENeTUTOPIUK UHAMBUAYAN acHOA YTKa3wiran 0yicana, akcapuaT XoJuiap/a MalFyaoTiap
rypyxjap y4yH yTkaswiran Oynu6, OyHmail rypyxiapaaru 6omnanap conu roxo 20 taraya
eTTraH.

e VYmymuil 6axonam MaBxkyZ OyIMaraH Ba peneTUTOPIMK XU3MAaTHHU KypcaTyBUMWJIAp Xed
KaHJail MachynusaTra sra 0ynamarannap. Makrad €ku uctanrad OolIKa TabJIuM OepyBUMAAH
Gbapkiau Ynapok perneTuTop 60ia WMl IKyHHJard MMTUXOH/A KYpcaTraH xap KaHaal sxIm
HaTWKacu y4yH MakKTOBra caszoBop OVynaau. PeneTutopnuk KoMOaHUsIapuaaH XyJa
KaMYMJIUTH JlapciapHU HaMyHa Tap3ujaa ypraHuO yuKKaHiaap €ku OaxosaraHiap Ba xXKyJa



XaM O3UWJIMTH OTa-OHanap €Ky OOl YKUTYBUMIIAPHM TAILBHUINTa COJIAaH CAaBOJIapra ’aBoo
Oepaaunap.

e bonanap YyKuTyBUMIApUHU peneTUTopiap cudaruaa €muiaraH KOMIaHUsUIap KYMPOK TabCup
kypcatumra myBaddak Oymmwiap. Ymly VKUTYBUMIAPHHHT KYIMYWIMTH PETIETHTOPIIUK
KWIMII y4YyH yjlapra TakAMM STWIraH MaTepuajlapHU OONajJapHUHI SXTUEXUTa Kapad
MocnalmTupramiap. bynnai yKutyBYWwiIap YKUTraH yKyBYWIAp OJaTAa SAXUIMPOK HaTHXKa
KypcaTraniap, oTa-OHaJapHHUHT yJjap TYFpucuaa OuiaupraH (UKpU SXIIUPOK OYiraH Ba
MakTabJapHUHT yJapra UIIOHYM HUCcOaTaH I0KOpU OYIraH.

Ym0y HatwkanapHu xucoOra onras xoiaa 2007 iunna AHrausga vira TyIypuirad CHHOB
noinxacuna 484 ta makrabgaru 2- Ba 3- acocuit 6ockuwiapaa YkyBumiap (7 €mman 11 €mraua
xamaa 11 man 14 €mrauva Oynran Oonanap)Huar 10 ¢ousu yuyyH WHIAMBUIyaJl pENeTUTOpIIAP
marrrynotu kuitmatuau 100 ¢ous korunad 6epunn Hazapaa Tytwirad. bynra 10 coarnuk nape yTui
XaMmJa MHIVIM3 TWIK Ba/€ku mMaremaTtuka (annapu Oyiinya Maktad €k perneTuTop OuiaH ajoka
YpHATUII YUIyH aKPaTHIyBYH 2 cOAT KUPAH.

Hlynra yxmam cxema CuHramypaa xam Kymianu6 kenuamokaa (Tan, 2009, p. 97). 1980
Hnapia XyKyMmar TabJIMMJa HaTwkajgapra SpUIIMII Oopacuaard Muwuiatiap ypTacujIaru
HOMYTaHOCHOJNMKAAH TalBUIIra TymraH. XycycaH OyHra Manail mwatura MaHcyO Oynran
VKyBUWJIADHUHI XMTOM €KMW XMHJ MWUIaTUra MaHcyO Oynran VyKyBumjapra Kkypa 3aud
V3namrupuniapu cabad 6ynran. Hatwkama Xykymar Mamait/MmycyaMoH Oojiajgap y4yH TabIuM
kenramu (MEHJJAKU-MENDAKI) ra penerutopiuk onu0 Oopuin ydyH wmaOjaF axkpaTiu.
lynunrnek Xxykymar wmaskyp Kenramra papc coamnapunaH KeWMH JaBiarT MakTabiaapuaaH
doiifananum ydyH pyxcar Oepau Xamjaa KYHTWUIM paBUIa €KW KaM TYJIOB 5Ba3ura HIIUIOBYH
peneturopiapHu Taiiépnad 6epau. Penerutopimk cxemanapu aBax MEHJIAKHM Tomonuaan, cyHrpa
sca Cunramyp XunauctoH Tapakkuér accoumanusich (CXTA-SINDA) TomMoHMAaH YpHaTWIraH
Oymub Yymap jkyma MycTaxkaM MaBKebra Ba KywId pekjIaMara Wil oim0 Oopmwrap (KapaHr:
MENDAKI, 2009; SINDA, 2009).

[Oyauarnexk TPXU dopymu naBmoumnma Penmu (Reddy, 2007) 6aén stran KanyOwuit
Adpukamaru cxema xam anoxuaa dbTudopra jgonuk. XKanyouit Adgpuka paH Ba TEXHUKA BA3UPJIUTH
(®TB- DST) ypra maktabnapaa aHuk (GpaHmapHH Y3TAITHPUIIHUHT WYIITApUHA aHUKJIAIl MaKcaIuaa
PENETUTOPIIMKHU KYypUO YMKHUIIHYU Tanal Kuwirad. Taxmmia HaTHKacuaa TaKAUM dTUIITaH TaBCUsUIapHU
Yypranu0 uymkkad, Basupiuk xam Aapomauid oujiayiapra Xu3MaT KypcaTyBuM MakTaOnapra acocHid
bTUOOPHH KapaTHIra Kapop KwiraH. byHia WHAWBUyall peNeTUTOPIIMK Hazapaa TyTHIraH 0yiuo,
XyKyMaT MOJIUSIBUN KYMaK y4yH XyCyCcHUH CEKTopra Myposkaar Kuwirad. Cxema HOMYyTaHOCHOJIMKHU
KUCKApTUpHILTa KapaTWIraH Xamja sXIId y3iaamTupMaérrad YKyBuuiapra €paaMm Oepuil opKaiu
acocuil TabJIMM TU3MMHUIA TAbCUP KYPCATUIIN KyTHWJITaH, JaBjlaT TOMOHUIAH XOMUIIMK KUIMHYBYH
Tamab0yCHUHT Kypra3MaBuii HaMyHacu OyJraH.

bosopea acocnanean penemumopnux

PeneTutopinuKHUHT OOIIKA cXxeManapu, Ma3Kyp KUTOOHMHI OJJIMHTH KHCMJIapUaa MabllyM
STUATAHU/IEK OyTyHsaiinda 6030p KOHYH-KOMJaJapura acocjaHraH cyObeKTiIap TOMOHHJAH OJHO
O6opunanu. Ymap xam OoJaJapHUHT Y3NAMIMTUPUINHMIAA WXKOOMHA CHIDKHINTA JSPUIIMIITA XapakaT
KWIaauaap YyHKH akc XoJija yiapra OynraH Tamad ykonmamu. AMMmo, ymly Tamad0yciiapHUHT
TaXJIMJIU IIYHU KYpCcaTaauKy, YIApHUHT Oab3Wiapy TaKIUM STHIIMIIN MyMKHAH OYJraH Jamuniapra
sMac, KYMpOK SXIIN TACaBBYp KOJIAMPHUINHU Ky3JlaraH Ba MapKETHHITA acOCJIaHTaH XOJaa WII



Kypagunap. by coxama kym Hapca peneTUTOPIMKHUHI TabuaTH Xamjaa YKyBUMWJIAPHMHT YHAAH
¢oiigananumra Hakagap Tail€p skannurura OOFiIMK. ByHnan Ttamkapu, 0ab3u MamilakaTiapnaa
PENETUTOPIUK COXACH aCOCUM TabJIUM TH3UMUIa 3apap €TKa3HILU X0laTiaapy XxaMm OyiraH.

By Oopana sHr xarra MyamMmo TYFAMPYBUM >KHUXATJIapaH OUPH XYCYyCHM pPENeTUTOPIMK
acocuil TAabJIMMHUHT YPHUHU OOCYBUMra aillaHUIIM XOJaTHAUP. AMHHUKCA OUTHUPYB UMTUXOHJIapUTa
03 KOJITaH BakmIapjga 0ab3M MamjakaTiapJard YKyBUWIap ¥3 Makrabjapu yJIapHUHI Maxcyc
IXTUEKIIApUTa >KaBoO Oepuii KWWHMH JeraH ¢ukpra Oopaawiap, YyHKH MakTadiap KEHIPOK
HyHanunuiapaaru Ttanabnapra kaBoO OepHIlIapy JIO3UM Ba YJIAPHUHI KEHTPOK WXTHUMOHMH Ba
cu€cuit Makcamiapu MaBxyn. Typkusna OyHznai TymryHua OWIaH WII TYTHUII Y3UHUHT SHT IOKOPU
Japakacura HpuIIgu. Y epaa YKyBuUMjap MakTaOra KeiaMaciauK ydyH mopa Oepu0 Kacayuiuk
Bapakacu coTuO omumra Oopub ermunap. by aifHuMKca VKyBumiap ypra Ba ONHUH TabIUM
Myaccacajapyura KMpPHII MMTUXOHJIAPU TOINIIMPAAUTraH ceMecTpiapaa KeHr tapkangu. Iy iyn
OusaH YKyBUMJIap aCOCHM TabJIMM Myaccacuaard aapciapra OopMacaH BaKTJIapuHU XyCyCHH YKyB
MapKa3japura KaTHail €Ky yiia UMTUXOHIapTra Tauéprapiauk kypumra capduaiannap. TaHcen Ba
bupxxan (Tansel and Bircan, 2007, p. 8) Tabkuamanuiapuya HIyHAaW MaBCymaa ‘‘KYIMYMIMK
YKyBUMJIap KacaJNIMK TYFPUCHJIATU COXTa BapakajlapHU KyJjra Kupuraauiap Ba Oy ynapra pacMui
TabJIUM TH3MMMJArd Japciapra KeaMaciuK XyKyKuHH Oepanu” Ba Oy XojaT “KeHI TapKajraH Ba
KUMMaT xkapacura ananau”. 2005 iwina Typkus mabpudatamnapu yrommacu (Turkish Union of
Educators) ypra maxrtabmapmarum 1078 Tta roxopu cuHd YyKyBumnapu Ba 1073 Ta OutupyBun
ypracuaa cypoBHOMA YTKa3au. YapJaH UMTUXOHJIApPTra Taluéprapiiuk Kypull MakTad JTaBoMaTHTa
KaH/Jail TabCUp KWITAHJIUTH CYpalraHaa, oKopu cuH( YKyBumiapuaad 55 dbousu Ba ypra MakTad
outupyBuniapuad 49 gousu coxra KacajsIMK BapaKacu OJTAHJIUKIApPUHU MabllyM KWJITaHap.

[ynra yxmam xonatHu O3apOaiixkonna xam Kysartum mMymkuH. Kasumzane (Kazimzade,
2007) TapkuamMya aiHUKca YpTa MaKTaOHUHT OUTHPYBYM CHH(HAA YKyBUMIap OJaTiAa MakTad
coaTJIapM BaKTHJIa PETIETUTOpPIIap MAIIFYJOTUTra OOpHII yUyH MakTaOra Keamaiaunap (siHa KapaHr:
Silova and Kazimzade, 2006, p. 128). bab3u yKyBumiap MakTadra KeJIMaciuK aMMO XypHajulapiaa
Jlapcra KaTHaITaHiIap KaTopuaa OYIuil yuyH XaTTo MakTad paxOapiapura rnopa xam oepaauiapki,
Oy BakTHa XyCyCHid Japciapra KaTHaIIWII HMKOHHTA dra Oyncurnap. Oouranay (Obeegadoo, 2007)
HUHT MaBputanust Oyiinua Ownnupran (UKpUHU JaBoM 3TTupraH xonga Kasumsane OyHpait
MaBcyMa MakTabmaru cuH(} XoHamapu nedpad OYyM-Oymr OYIuIIM, YYHKH YKyBUMWJIAPHUHT
KYIUWIMTK MakTaOJaH TallKapuJard perneTuTopiap MAaIFyJoTUra KaTHamaérraH OYIMIINHU
OWJITUpTaH.

Xycycuil pemeTUTOPJIMK  MAIIFYJOTIAPUHMHT JKaaJUIMK JlapaXacu XaMm anbarra
YKYBUMJIAPHUHT ¥3 (DUKPHUHU Kamilail oIl KyiaMura Tabcup Kumumu MyMkuH. Kum (Kim, 2007,
pp. 16-17) Kopesma peneTMTOPIMKHMHI Maxcyc ypra Makrabmap (MYM-SPHs)ra yxumra
KMpHUIITa GYIraH TAbCHPHHU 0adH 3Taf. YKYBUHIAp Opackaa yKyB MapKasiapH yiap Ky3maéTraH
MakcaJara KynpoK MOC KeJaJWraH MalfyloTiap Takiug 3Taau JeraH TYLIyHYa KEHI TapKaJraH.
VkyB Mapkasmapuia Kyiniaguran TanaGnap OFup Oyarammmrud caGaGim, YKyBUMIap KyIHHYA
MakTab coaTyiapu maBomma yxiaad konaawiap. byau yKyBumnapHuHr y3mapu tad omanuiap (Kim,
2007, p. 17):

“Maktab ykuTyBummapy MVYMra KHMpuIm ydyH XapakaT KHIAéTTaH —yKyBUHJIAPHH

éxTupMaiinunap. Ynap napera 3pTiHO0p GepMmaiinniap Ba yxial yrupanunap. 3-cMHOHUHT

VIKKHHYH ceMecTpuiard 6axonap MYM tomonunan »bTu6opra onuamaiiay. [lyHusr yays

xaMm YKyBumiap Oy BakTOaru napciapra dbTHOOpcH3 OyiraHinurd cabdadbiu YKuTyBUMIaAp

yJlapHu EKTUPMan. ..



MVYMra XysokaT TOIIIMPraH 6apya YKyBUMIAp IOKOP Y3IAIITHPUII JAapakacura sra. Yiap
MakTabmaru ngapc gaBompaa Oepwin® yxumaiigunap. By sca cuHdmaru BasusaTHH W3IaH
YUKapaad... Aciua yIapHUHT KYMUWIATH apc BaKTUIa yxiad yTupaaunap €Ku XycCycHid
VKyB Myaccacacl TOMOHWIaH OepwiraH Bazudanapuu Oaxxapuin Owian 6ana Oynmaguiap Ba
€KkH y3mapu yuyyH Kepak OynraH OoIlKa HapcaJapHU YKUIN OWJIaH MaIFyn Oyiamwiap...
Wurmms taan gapenna ynapHuar [MYMra apusa TONIIMPraHIapHUHT] KYIUMINTH yXia
yTupagn. Ymap Oy MaB3yJdapHH YpraHu® Oyiran Oymami. YKUTYBUHIap XaM OyHH
Oounagunap”.

IOxopuaa Twira onuHran wmacanaigap HadakaT YKyBUMJIAPHUHT JUKKATUHU >KaMJlalld
Macanacu, Oanku pacMuil TabiuM cuH(pIapugaru TapoBYyT MyaMMOCHHU XaM OJIIMHTA CYypaiH.
PenetuTopnuk sxmu  y3nmamtupMmaértrad YKyBumwiapra Epaam  Oepca, Oy onmatma ypramaru
TaBo(pyTHH KaMaliTHpaau Ba Oy OWIaH pacMuil TabJIUM TH3UMHIATH YKUTYyBUMIapra Epaam Oepasm.
AMMoO, 6030p Kouaanmapu OYHuYa MII KYpyBUM PENETUTOPIAPHUHI aKCApUITHU Y3JIalITHPHUII
Japakacu IOKOpH OynraH YKyBumiapra XusMar Kuiaau. by Oopaga MaBpuTaHus MHCOIUIA
Kyhnnaruva 6aén stunran (Bah-lalya, 2006, p. 75):

“bab3u YKyBUMIap XYCyCHH peneTHTOpIuK [cabokimapunu| onaud, Oomikazapu oiMarania

pacMuil TabIUMIArd YKUTYBUWIAp SHAAa KywIHpOK TadoBYyTHH Xuc 3Tamuwnap. Kymmmua

PENEeTUTOPIUK MAIIFYJIOTJIApU ONMNA JapcliapHu Y3namrtupuira EpaaMm Oepranu Xonija, y

oIl MakTab coarapu JAaBOMHIA TAIUM OJIHII Ba YKUTHUINIAH YaTFUTUIIIA MyMKAH .

Slna myammonu MacananapiaH Oupu IOyHJAH HOOpar OYiIMIIM MYMKUHKH, XyCyCHUMH
VKUTYBUMJIAPHUHT MEJAroruK yciayOu pacMuil TabJIMMIAru YKUTYBUMJIAPHUKHAAH (DapK KUIAOH.
Macanan wMarematuka (aHUHM OJaJWraH Oyiicak, XyCycHil YKyB MapKasuaa YKyBUHJIAp
MaTeMaTHKa MacajajlapuHu y OwiaH OOFNIHMK OYyJaraH MaTeMaTHK KOHYH-KOWJAJApHU TYIIYHUO
eTraH XOJJa 5Mac, MEXaHMK paBuilga edyuirHu Ypranunuiapu MymkuH. AKllmaru “Xap Oup
Oomara 3pTHOOP” cXeMacH KyIMMYa YKUTHII XM3MATIApUHUHT MaKTaOAaru YKyB AacTypu OuiaH
XaMOXAHTJIUTA TabMUHJIAHMAraHiury Ty(haiiny TaHKUJ KWIMHIU. TaHkuguuinap OyHra Kynrmmda
KUIuO peneTuTopiap/iad cuHG YKUTyBUMIApU OWJIaH MYJIOKOT YpHATHUII Tajnad 3TUIMaraHjiurd Ba
HATIKa/1a PENETUTOPIIMK XU3MATIapu ‘‘MakTaOIapHUHT Mydaccan YKyB AacTypH MIUIA0 YHKHILITA
OynraH TamKWIMK CaJOXMSATHHUHT 3au(iamryBura oOJu0O KedraH JUTWHU —Oelruiaraniap
(Sunderman, 2006, p. 118).

Anbarra YKUTYBUWJIAp YJIApPHUHT YKYBUWJIAPU PENETUTOpJApAaH Japc OJIMLIUIAPUHU —
aKkcapusiT XoJulapAa OyHIaill napciap yJapHHUHT V3Iapu TOMOHHAaH Oepuiaau — Ouiraniapu
cababnu acocuid napc coarnapuja YKUTUINTa OenapBOJIMK OWJaH Kapallapu sSHajJa TallBUIITA
coayBuM MyamMo xucoOmanaau. Xaptman (Hartmann, 2008: 52) Mucpaa xumus ¢(anuaan
peneTuTopra KaTHOBUM Ba Oy PENETHTOpP YHHUHI MAaKTadIaru YKUTYBUUCH OYiraH Oup YKyBUYMHUHT
(buKpIapuHu KyHuaarnia KeJITUPasn:

“JlMHaHUHT alTHIINYa MakTabma Oojlanmap Japc BaKTHJIA ramiamuo yrupaauiap Ku O0mKa

(dannapman mapc Tai€priam OwiaH MamFyn Oymamunanp. “Xed KuM IbTHOOp Oepmaiimu.

[IIyHuHT yuyyH XaM YKATYBUYM JTAPCHU TYJajduruya YTHUIIra Xapakar KuaMaian. Y MaB3yHH

KyJla 103aKd, UKUp-YUKHpiapra Oepuiamarad xoiga O0aéH ATuO Oepuiid MyMKuH. Y Owu3

XaMMaMH3 XyCyCUH MainFynoTiapra KatHamumusu Ownanu. lllynmail skan y Humarasm

XaBOTHP OJICUH?”

ynunraex, XaprManHuHr Tabkuaiamuya (Hartmann, 2008 p.67) KymumivK YKUTYBUMIAp
y3mapu €3raH JapciuKiIap OpKaIM KylMM4a Jgapomaja Tonaawiap. byHmait kurobmapHu onataa



6030paa €xku KUTOO AYKOHIApUAa COTHO OJIMII MyMKHH, aMMO yJap MakTabjiapja MabH STHITaH

YyHKM yJIap pacMuil paBHIIZa TacOUKIaHMaraH Ba YKyB JACTYpHHM HIUIA0 YUKKAH pacMHA

paxOapyap TOMOHHJIAH Ha3apa TYTWITaH MeJaroruk €H10NIyBIapra myTyp €TKa3UIuIapd MyMKHH.

Penertutopnuk KypcaTuili MyMKHH OYJiraH TabCUPHMHI OOIIKa XUXAaTIapu KEHUHTU

KUCMa KeITHUPUITYBYM yuTa Xa€Tuili MUCOJAa 0aéH ATWITaH. YHTa Kajap dca XyCyCud YKUTHII Ba

pacMuii TabIUM YpTacUIaru dXTUMOJIUNA OOFnuKiIuKiIap Oyiindya [ToMCCOHHMHT XyJioca YMKApHII

€HJI0IYBUHHU KYJ1a0, KYpuO dnKummmMu3 MyMkuH (10->xanBai).

10-:xagBan. Xycycuii pereTUTOPIUKHUHT PACMHMA TahJIMTIa TAhCUPH

Tavcup ooupanapu

Tavcup kypunuwinapu

Hoxobuii

Canouit

TabIuMHU MOJIHSIIALL

e bytyH nyHE 0yiinad TabIum
ra Tobopa KympoK mMadiar a
KPaTUIMOKIA

e PacMuiil TabIMM OPKAIM CaMapaTMPOK HIILIATHITHIIH
MYMKHUH O¥NTaH MabIarmapHUHT OomIKanapra HyHam
TUPWITATIN

VKuryBumIap 0Ta-oHanapra XycycHii KATHILTa ITyT
TYNanuiapu yayH 00cuM YTKazaauiap.

Japomaj coufy Tyurymiiapujia HyKoTUIILIap

VKuTYBUMIap JapoMa
u

o VKuTYBUMIAp YUYH KyIIEMY

a TapoMaj

VKuTyBUHIapHI GOLIKA
pHII

BomkapyB >kapaéHiaaprHUHT OY3UITHIIH (SHT KYTI ITyJT
WIITAll IMKOHUHH OepaiuraH uIniapra )Kounam yqy
H 00CcHM YTKa3MIII)

Makrtab Moauii 6azacu
TaH (o mamaHuIn

e MakTab coaTiapuaH KeHH

MakTab MoIIni Oa3zacugaH
(olinanaHuIn qapakacCHHUH
I’ OLIUIIINA

e J[aBnar MyNnKHIaH Mmaxcuii Manpaar yuyH GoiaaaaHn

juit

VYKATHIIT BaKTH

MaxkTabnaH KeHHHTY BaKTIa
H YHyMIH (oiaananum (Ky
MJTaJiaH SXIIH Ha30paT KU
HMaraH érnuiap dopacusa)

® YMyMHH YKUTHUII COATIapUHUHT KaMalHuIIH (YKUTYBY

WJIAPHUHT OENapBOJININ)
e YKuTyBUMIap 3bTHOOPH ylap Machys OyiraH, SIXUIu
y3namrupmaétran cuadiIapra aMac KYynpokK Xycycui

PENETUTOPIIMKKA OEPIITUIIIN

Tabmum TapkuOH Ba e
JlarorukKa

Pacmuit napcnapaa YKyB macTypuHHUHT dakaT Oup Ku
CMUTHHA YTUIaau

Xycycuil peneTutropiaap TOMOHUIAH KYJUIAaHUITYBYH €
JUTad OJUIII YCITyOU KYUHPHIIAIH.

YxutyBun haonusTu

e Pacmuil TabnuMaaru yKUTyB

YHJIAPHUHT W KYJIaMH €HTH
JIIaIaau

e VkuTyBUMIap Japc JaBoMuIa Xap Oup Gosa erapiug
a Y3MalTUPULINHY TAbMUHIIAIITa KaMPOK Ky4 capdit
anuau.

PeneTuTopiuk KUITyBYH YKUTYBUYMIAPHUHT Yapyalin
Ba CaMapacHU3IIUTu

VKuTyBUHIAp pEETHTOPINKKA KYTIPOK Y5THOOP Kapa
TUIIY Tyhaian pacMuil niiapura OenapBOJIHK OMIaH
MyHocabataa 6ynumm (a0ceHTHI3M)

VKkyBumnap y3namrapu
11101

° ?KquI/mapra oAUl MakTad

KyHH JaBOMHUJIA TaKJAUM 3TH
JIraH MaTepUaJLIAPHU TYIIYH
uira épaam 6epanu

e OpTHKYa MEXHAT IOKHU Ba YKYBUMJIAPHHUHT XOJAaH TO
505000071

e Cunbaaru Gaonusiapra KU3UKHAIT HYKOTHIIH




e VKyBuUMIap PeNeTHTOPINK MAIIFYJIOT/IAPH/A JITaH
ypraru yciyonapaa (oiigananran Xoiamaa MeXaHuk pa
BHIIJIA UL KYPHILH

VkyBunnap abceHTHH3MHU (6EapBONMIH) JapakacHH

Y OPTUILIU

CuH} nnHaMUKacH

e Cycr y3nmamTupyBuniapra 6
OIIIKA YKyBUMIIapra eTho o
uiiaa épaam oepamu

e XycycHii pereTUTOPIMK CHHPAATH XaMKHXATIHKIA

W KYPUIIAAH Kypa KYIpOK axaMusTra sra 6yimuo 6o
pMoOKa

VKUTyBUHIAp TOMOHHIAH Ky LIAHUIAIMIAH YKATHII

Ba YpraHuil HJOUIYBIApU PEIETUTOPIAPHUHT EHII0

1IyBJapura Moc Keamaniu

Pacmwii TapnuM YKUTYBUMIapuTa OYVIran XypMmat iy
KOJIMIIHU

Pacwmit ykutyBumnap 3 cuH(MIapuaaru TEHTCH3IAKH
VHT OpTraHMHU Ky3aTaJIuiap.

baxosam Ba TaHJIOB Tap
THONapU

Peneturopnuk Tydalinm nMTHXOHIAP/IA KYHHITYBYH
Tajmadiap opTHd 6OpMOKIA

Omnwii YKyB FOpTiIapura Kadyd kapaéHUHUHT U3aH 9
WKUIIN

VKyBUMIAPHUHT FOTYKI
apu

o Sxmm y3namTupMaérrad YK
YBUMWIAPHUHT SXIIHUPOK HAT
xanapra 3pHUIIUIIH

e Tabanm 6030pHIa YKyBUIIT
ap Ypranuiy Ba pakodarda
PAOLUTUTHHUHT OPTUIIN

L4 YKyB‘II/IJ'Iap opacuaa WKTUMOUM TEHICU3TUKHUHT op
THUIINU

e Apjounnap KymnMua MallFyJoTiIapra KaTHamu cab
abmu ypragarv GapKHUHT OPTHILIN

e Xycycuil gapciap OlyBYM YKyBUMIIAp YKUTYBUMIAPH
HUHT “6KMMTONM Ta alIaHUIIN

Xycycuii apc onMaiauran YKyBUHIapHH Ka301aml (

CHHOBIIApP/a KacAJaH HUKUTHUII )

Hapcnukiap Taiti€pnart
Ba TapKATHUIII

e NMumatunumu Kyjgai Ba UM
TUXOHJIapra Ta€piaanuira
€pmaM OepyBYM SHTH MaTep
naiap taiiépianiau parbar
JIAHTUPULI

e Jlapcnuknapaa “€nmad onuin” yciryOMHHHT WITapH ¢
YPUIIUILIN

Mamnb6asn: Poisson (2007), pp.14-15.

Yuma xaémuu mucon

Typnu MamiakaTiapaard MayisH xojaTjap ymoOy MaB3yHUHI Hakalap MYpakKaOJIUTHHU
anrnamra épaam Oepamu. Xa€Twii MHCOJIAp KENTUPUIN YYYH KYIU1ad MamutakaTiapHu TaHiad
OJIMIII MYMKHUH 3/11, aMMO Y0y MHUCOJUIAQPHUHT KaTTAJIMTHHH XHUCOOTra oiraH xonnga (akar ydra
MamJlakaT OujiaH yerapajaHuira kapop Kuauaau. Kopes tannanumura cabad 0y mamiakatiaa KeHT
KyJdamJa XyCyCHil pemneTHTOPJIMK KWIHII Y3yH TapHuxra sra, XyKymarjap OUpHUH-KETUH y OuiaH
OOFNIMK OYNraH MyaMMOJIapHHM €4HIIra TYpJMd yciyOnap KyJularaHiap, JIEKHUH ylap JIOMM XaM
YHYAJIMK camapaiy OynmaraH. Masputanust Oy Oopana 6ab3u xkuxatiap Omnan Kopesra yxmad
keragu. Ammo Oy mamiakaT Kopesira conumTuprania ypraHuin MyMKHH OYJTaH >Kkuxatiapra sra.
Uynku MaBputanusia axoil COHM KaMpOK Ba ailHM 4YoFja yp¢-ojariap Xamjaa acocuil YpuH
TYTyBUM PENETUTOPIUK KypHUHHIUIApH XaMm (apknmu. Ppanuus TangaHumura cababd ymoy
MaMJIaKaTAa XYKyMmMaT XyCYCHH PENeTUTOPIUKHHU KyJIad-KyBBaTJAll yYyH MaxCyc TAIIKWIHNA



TU3UMIIap YpHATIU Ba Oy Oopaja sIKUH/IaH Oepy Ce3MIapii PUBOMKIIAHUINTA SPULTHIMOK/IA.

Kopea

Cer (Seth, 2002, p. 1) Kopesinara Tapnum xycycujaa ranvpap 3KaH YHU “MWIIHMN UINTHEK
ne6 cudarnaian. Y kopesumkiaap 0ab3aH Y3MapUHUHT “TabiuM XacTanuru (ITyHUHTJIEK KapaHT:
Lee, 2005) ne0 aToBYM XOJIATHM TAIKHUK DTHINHA HATHIKACHJA aHUKJIAIINYA TahJIUM UKTUCOIWI Ba
WOKTUMOUH Y3rapuIIapHUHT acoCUil Kyposim Oyarad Ba XycycaH 20-acpHUHT ypTanapura Kenuo,
XyCcycHil VKUTUII Ym0y KypOJIHHMHI MyXUM KHUCMIapujaaH Oupura aiimanradH. KuMm TomoHumaH
TPXUM dopymuaa tavkumnanranuaek (Kim, 2007, p. 1) xuco6-kutobnapra kypa 2007 iunna ypra
MakTad YyKyBumiapuHuHr 63,1 dousu xycycuit napcnap onranmnap. Kyitn ypra makrad Oockuuuaa
ymly kypcatkud 78,4 ¢owus 6ynran 6ynca, OonmmaHFuy TabiuM Oockuunaa y 88,2 (hOU3HM TalIKuI
strad. Kopesina penetutopiuk Typau Xuil Kypununoiapra sra. Macanan, 2007 iiwim ypra Tabium
Oockuumaard VKyBuumnapHuHr 45,5 ¢omsu “xakBon’nap (hakwons) neb atanmyBuuM XyCyCHi
Myaccacanapna Yku€tran Oynca, 25,4 dousn wHAMBUAyal EKM TypyxJjapla perneTUuTopiiapiaH
cabok onrannap, 10,4 ¢ousu sca KoMmaHusIap TOMOHUAAH TaKIUM OJTUITAaH WII KaJABallapu
acocuaa YKuraniap Ba OyHIa yJapHU OWJia ab30Japu Ha30paT KWIHO TYpHILUTaHH XOJAa BaKTH-
BaKTU OMJIaH PENeTHTOpiap XaM a0 STWwiraH OYIMIIM 3XTUMOJAAH XOiu 3Mac. SlHa 5 ¢owus
YKyBUMJIap MHTEpHET OpKaiu peneruropiapaan aapc onrannap (Kim, 2007, p. 7). 2006 iunna
OWJIAJIADHUHT TabiuMmMra capduiaran ymymmid xapaxarmapu 24 wipa. AKIID  momnmapu
skBuBaiieHTura Ttenr Oymran (Kim and Lee, 2008, p. 3). By ¥3 nHaBOGarupma Snmu wuku
MaxCyJIOTHUHT 2,8 ¢om3ura xam/a J1aBjiaT TOMOHUIAH J1aBjiaT OOILIAHFUY Ba YpTa TAbJIUMH yUyH
axpaTtwirad mabnariaapauHr 80 ¢ousura TeHr O6yiraH.

Ymly pakamiap XaM XyKyMmMaT pacMHillapy xamjaa oIl oMMa TOMOHHJAH XKyJa XaM
Typaunua Ka0yn kuinHau Kum 6y 6opana mrynnait €3aau (Kim, 2007, p. 1):

“Kopesiza ... Xycycuil KYIIuMua TabJIUM SHT Fallra TeryBUM MyaMMoJapAaH Oupu. YHU oTa-

OHAJAPHUHI MKTHCOJIWHN IOKMHHM OFMPIAIITUPraHiuKia, 00N Ba kamOarayuiap ypracuuaru

(bakpHH OpTTHUpraHiMKaa, MakTa® YKyB AacTypllapuHU H3/1aH UYWKapraHjiukiaa, MakTad

YKUTYBUMIIApY XypMaTHra IyTyp eTKa3rawiukaa Xamaa YKYBUWJIAPHUHT MYTaHOCHO

PUBOKJIAHUILINTA 3apap eTKa3raHjauKaa aifonamran’.

AWHM 4YOFIa owialiap TOMOHMJIaH XyCYCHM VKHTHINTa OynraH Tayjiad Xam Karra xamja
Oapkapop. Hxxunaum Xaxon VYpymmuuear cyaruma, Kopes AnoHus mycTammakacujgaH 0307
OynraHua, CaBOJCU3IMK Japa’kacH XKyJla FOKOpY Ba MaMJjlakaT KyJia XaM Kammok Oynrad. Opanan
KUpK MM yTrad, MamiakaT MHIYCTpual TpaHchopmauusara spummmra myeaddak 0yianm xamaa
1996 iiunu Hkrucoamii XaMKOPIWUK Ba TapaKKUET TAIIKWIOTHTa — SbHU TapOUp kou3 Oyica
PHUBOXIIAHTaH MaMJIaKaTJapHUHT “Ooiinap kiyOu” ned IOpUTWIIYBUYM TAIIKWIOTTa ab30 OYIMIIHU
ynnanaau (Henry, Lingard, et al., 2001, p. 7). Cernunr ky3atunutapura kypa (Seth, 2002, p. 3)
TabJIUM THU3UMH, XyMJaJaH XyCyCHH DEMETHTOpPJIHMKKA Oepuiaérran anoxuaa IbTHOOp yIIOY
MyBad(dakKusATra SpUIIMILTa OJMO KelraH acocuid oMuiuiapaaH Oupu Oynran. bynra ‘“‘yHuHTr
YKUTyBUMIIAp XYKMHUHM CaBOJIa TYTHUINM, KHCMaH YKyB IOpTJIapuUra KUPUIIJArd >KyAa XaM
pakoOaTinu xkapaéHnap caba® OynraH Kywin pakoOaT KyAa HOKOpU Japaxajga CaBOJIXOH XamJa
MHTU30MJIM OYNIraH WIIYM Ky4d XaMmJa KaluTaJUCTHK CAaHOAT TYy3yMHUHHUHI pakoOaT Tabuarura
Taii€p OYNraH )KaMUATHH MIAKIIAHTUD.. TAaHJIUTH XaM KUCMaH cabab OyiraH.

Hmmuxonnap XyKmpounueu 6a my8apaxkuamecus ucioxom
SAnonus Mycramnakacura Kaaap Oynran acpiap naBomuna Kopesnga naBnat xu3marura



KaOyJ KWIMIIAA MMTHUXOHAAH YTKA3uIl oJaTh Kywid Oynran Oynub, y naBiar Xu3MaTHIATd
JaBO3MMIIapra SpUILMNI MWLIANOSAIapUHU HA30paT KWIraH Xamja “‘TOp JapBo3aJaH’ KHUPHUIITa
MyBaddak OynraH o3uMIMKKA KaTrTa MaBKebJap arto 3traH (Zeng, 1999). Ymby tuzum Xurtoi
TU3UMHUHHA MOCIIAIITUPHII acocuaa sparwirad Xamaa KoHdymnwoHwsm anbaHamapu OwinaH
XaMOXaHT XOJIaTra KeJITUpWIraH 0yiar0, Ma3Kyp TabJIUMOT/Aa PACMHUIA TabJIMM OJUII XaM/Ia FIIMIIA
OYIUIIT MyXUM WKTUMOHUH pOJI YHHAWIU. AMMO X03UPrd UMTHUXOHIap Tu3uMmu 20-acpaa SmoHus
MyCTamJIaKacu OCTHa sipaTuwirad 6ynu6, y Kopess MycTakmmnKkka spuiirad 6upo3 y3rapTupuirad
XOJIJ1a CAKJIaHWG KOJMHIaH. YTraH acpHHHT SO-HMmuiapuaa ypTa TabiuM, IOKOPH TAabINM Ba OJIHiA
TaBJIMM Myaccacalapura YKUIIra KUPHIIAA KyJla Ky4Id UMTUXOHJIAp TaJOWK ITUITAH. YIapaaH
OMpPHHYMCH alHHMKCAa KaTTa axaMmMuATra sra Oynm0, y OouutaHFud MakTad YKyBUMIIapura Karrta
O0ocuM yTkasraH. baw3u makTabiap KEUKypyHJIapy Ba JIaM OJUII KyHJIApu OJMO OOopuiiaguraH
Maxcyc MyJUIMK KypClapHH Tamkui 3Ta Oomuiaau. Harwxkama makTtaOmgaH KEHMHTH KyIIuM4a
MAIIFyJI0TJIap XaM MakTadiap XaMaa YKUTYBUIIAp yIyH MyXUM JapoMaJl MaHOabuTa ailIaHam.

VKyB JacTypuiaH TAaUIKapW PaBHIIA MMTHXOHJIAPra TailéplaHMIIHMHT OyHIAH yciyou
OoJanapHu CTpecC XOoJaTHra COJMIIYU, OTa-OHajlapra MOJMSBHM KMXATAaH KyIIMMYa 0K OYIuIu
XamJa IKTUMOMM TEHTCHU3IUKHU KydaWTupuinl cababugaH KarTa TaHKUAra ydpaad. Tabium
Ba3UPJUTA TOMOHHJAH YMKAPWITaH OUp KATOp pacMuil XyxokaTiapAa yml0y HyHanmuiira yek
Kyhumra Oyipyk Oepunmmu. 1955 #imnma xabyn kwiunradn ¢apmonna Ilpesuaent Pu Cunrman
Ky1u1ab MakTabiap Ba YKUTYBUMIAp “YKHINTAa KUPUIIHA UCTOBYMIIAP XaMa MakTaliapaa MaBxky.l
OynraH TabCHP STUII MUMKOHHUATH YpTacHJarn HOMYTaHOCHONMKIAH Qoiina KypraHaukIapruHu
auTMO yTamum Ba Kenaxkakna OyHIaW Xapakatiap, >KymjaaZaH YKYB NacTypHliaH TallKapuiaru
MAIIFyJIOTIIap “KOHYH acocuja TyJajluruya y3 jka30cuHH ojaau’” 1ed >biaoH Kwiaau (Seth, 2002,
p. 143).

AMMo, OyHIail MabH KWwidnuiap Karra camapa Oepmaau. Illy cabGabman Xykymar
paxOapiapu TabIUMHUHT TYpJiu OOCKHWIApHAa YKYBUMJIAPHU TAHJIOBIAH YTKA3WII TU3UMIIAPHHU
WCJOX KWIHII OpKANU KyIIMMYa YKUTHIIHA KaMaWTHUPHINTa KapaTWiraH KEeWHHTH KaJaMHH
kyimunap. 1969 imn Ceynma, 1970 vimnga Oomrka katta maxapiapaa, 1971 iunma sca OyTyH
MamlakaT Oyiinmuya TagOWK STHITAH 2HI MyXHMM dopaiapaaH Oupu ypra MakTad MMTUXOHJIApU
VpHHra SXTUMOJUN JIOTapessHu Tanouk oHTtumman ubopar Oymam (Kim, 2004, p. 9). Ymly
HCIIOXOTAH KyHHIard MaKcajiap Ky3JIaHTaH 311:

e Crpecc X0NaTHHA KaMaUTUPHII OpKaJIM O0JIaTapHUHT HOPMaJl PUBOKIIAHUIITUTAa UMKOH
Oepur

e bomanruy MakTaOHU Tynanuruya OyTyH 9bTHOOPHHM YpTa MakTabra KUpUII
UMTHUXOHJIapUra Taiéprapiarkka OarMIUIAIIMHUHT OJAMHU OJIHII

e Xycycuil yKuTHIITa OYITaH KU3UKHUITHHA CyCaHTHPHUIII

e Typnu xun ypra Maktabnap ypracujgaru GapkiapHiu KaMaiTHPHUII

e Owunasap XUC 3TYBYM MOJIMSBUI Ba pyXyUil OOCUMHU KaMauTHUPHULI.

VY1ly yopanap 6apua YKyBUMIAPHU TYKKU3 HHWITMK MaXOYpHil TabiuM OHIaH TabMUHJIAIITA
KapaTwiradl MAJUIMH Makcajra SpuIIuII Hyauaa MakTadra KaOdysn KWIHIITHA KeHrauTupum 0yinya
Xapakartiap OWIaH OMprajivkaa oud OOPUIIH.

Hcnoxor kucman MyBadhakkuaTiau OYJIIM, SHI KamMuaa — KUCKa MYJIaTHH OaxoJjarasmia.
AMMO aiiHu 4Yoraa y Oomika MyamMMoJIapHU KenTupub® yukapau. Makrtabnap KaOysn KuinHa&TraH
YKyBUMIIap opacuaard TaQoBYT Japa)kaJlapiHUHI SHaJa OLUTAHJIWTMHHU KYpAu Ba y3 HaBOaTHaa
YKUTYBUMIAp IIYHTa Kypa Y3 yCOyONapuHM MOCHAIITHPAMIAp. YpTa MakTabra KHpHII



UMTHXOHJIapu OeKop KWIMHHO, MakTabiapra KaOyl Xa)KMUHUHI KEHTaUTHPWITAHIUTU MYypakkaO
UMTHXOHJIAp KeHMHTUW OOCKMYra KY4YMPHITAHJIMTHHM aHTJaTap 3Ad. XaMm HKTHIOp XaMmJa KaTTa
Makcajapra sra OyiraH yKyBumMiap KOOWIMAT Aapakacu Typiauya Oynran cuH(iuapaaH ubopat
Oynran ypra makrTaOnapja yJIapHUHT Tajlablapyu KepakiuTruda KOHAUPUIMAETTAHIUTUHU XHC
STAMSAp Ba IOKOPM MakTaOra KHpPUII MMTHUXOHJApura TaW€prapivk KYpHUIl Y4YyH acOCHM
bTHOOPIAPUHU XYCYCHI perneTUTopiap Xu3MaTira Kapata oouuiaauiap.

Ymly xonaTHu Ky3atrad, 1974 iunga XyKymar jJoTapesi TA3UMHUHA IOKOPH MaKTaOra YKuIra
kupuin 6ockuunra xam tagouk >tau. 1980 itmnga Ceyn Ba [lycan maxaprnapuaa TaaOuK STHIUIIHA
Oomanran ymoy dbopa, 20 Ta maxapaa kymwtanuwaau Ba 2003 Huira kenuO [OKOpH MakTad
YKyBumiapuHuHT 73 dousunu kampad onau (Kim, 2004, p. 9). 1982 itunna aHuk dannap, XOpuxun
THUIAp, CHopT €ku OomiKa HyHamWNuUIapia WKTHAOpra sra OYnaraH YKyBUWIAp YYyH HMCTHUCHO
KYpUHMIIKAArd MaxCcyc MakTaOyap TalIKWi STHUII PeXacu 3BbJIOH KWIMHIU. By Kapop norapes
cUCTeMacHu ypTa MUEHAIMKHM (03ara KeJITUPraHiurd TYFpUCHIATW TaHKUJUIapra kaBoOaH Kalyl
kwmHad. 2007 fimnma OyHmaid mMaxcyc Maktabjap ypTa TabJIMMIArd KabMH YKyBUWJIApHUHT 4,2
(domsura xuzmar kwiau (Kim, 2007, p. 3).

AliHU 4YOFJa, IOKOpW MakTabra kaOyn ydyH pakoOaTiau KHPHUII UMTUXOHJIAPUHUHT OEKOp
KUJIMHUIIN, SHT aBBaJlo, sHA OMp OOp “UMFUPHKHM OJMH YKYB IOpTIapura KMpHUII UMTHUXOHJIApUTa
Kyuupau. Aciauja, ymoy O0CKHYJaru MMTUXOHJIAPHUHT aXaMUATH IIYHYATUK Kydailuku, y Kyiu
napaxainapra ¥3 TabcupuHu kypcartan. Cer tapkupiammya (Seth, 2002, p. 157) onuii yKyB roptura
KHpUINTa TaUEprapJUKHUHT OOIUIAaHFWY HYKTacw “‘OopraH capu KyHUpOK Hapaxaiapra Kyda
Oonuiaay Ba OXUp OKUOAT OoJIaapHUHT aKCapUATH XYCYyCHI apciiap OJMILI Ba MakTaOJaH KeHUHIU
Kypciapra KaTHaIlHM OONUIaHFUY MakTabma Oonuta® roOopawmap, arap YHIAH XaM 3pTapok
6ynMaca.” Vpra Ba IOKOpM MakTabra KMPHII HMTHXOHIAPHHUHI GEKOP KWIMHHMIIN SHA IOKOPH
MaBKebJIU VKyB IOPTJIApU JKOWIAIIraH Map3elapJard MakTaOnapAa YKUIIHUHT aXaMHUSATHHU Xap
JOUMIUJaH XaM Kydaltupu® roOopau. bab3um Mmap3enapna skoitnamran Maktabiap yJapHUHT
OUTHpPYBUMIIApU OJMH YKYB IOpTIapura KMpuia Kynpok MyBadhakKusTra SpUIIraHIuri OpKaiu
XypMar Ko3oHa Oommmanunap. By sca ¥3 HaBOaTHIa Ma3Kyp MaB3eAard Kydmac MyJK HapxJjapu
omumura onu6 kxenau. KelimHyanmuk MasKyp XypMaT Y3-Y3uHH TYNaupyBuura amangu. UyHku
OyHmaii maB3enap OOMPOK owjanap siaiiiuraH aHkJIaBiapra ananau. by ounamap sca xycycwuid
peneTuTopaap Xu3MaTuHU OeMasoi Tylaliapu MyMKUH 3]T4.

Tavkuxnaw Oyiiuua saHeu xapakamiap

1980 itmnu Yyn [y Xan xapOuii XyKyMaTHUHT SHTH pax0apu cudaTuaa vl OomiaraHuaa
XHcoO-kuToOapra kypa Oomutanfuu Makta® YKyBuwiapuHuHr 12,9 ¢ousu, ypra makTtad
YyKyBuminapuHuHr 15,3 Qousm xamaa OKOpHM MakTad YKyBUMIapuHHUHT 26,2 ¢dou3u Xycycui
peneruropnapaan cadbok onaérranau (Kim, 2007, p. 1). YOy MyaMMOHHU XaJl KWIHIITA aX/1 KWITaH
[Ipe3uaent YyH onuii YKyB 0pTiIapura KUpUIl UMTUXOHJIAPUHY YTKA3UII XyKyKUHU OyHIail YKyB
IOPTJIAPUHUHT Y3UJaH 00, STHrU Tamkui dTwirad Onuil YKyB opTiapura Kupuil OyJuHMacura
TONUIMPAU. Y FOKOPH MakTabjaapja JapciaH TallKapy MALIFyJIoTiaap YTKa3HIl Ba akaJeMUK (aHap
Oyiinua XyCyCUil pereTUTOPJIMKHU TabKuKIaau. by OyryHra Kajap KyJulaHWITaH SHT KaThbUH dopa
o6ynau. Xycycuil cabok Oepuinl ¢akaT CHOPT, CaHbaT TypJlapy, MyCHKa, TIKBaHJO XaMmJa Tyjuiap
6e30Bu Oyitnua pyxcar STHIAH.

AmMO sHa Oup 60p, Ma3Kyp TabKUKJIOBHU TaJ0MK ATHULI )KyJAa MyWIKyl OYnu0 uukau. by
6opana Cer (Seth, 2002, p. 186) mynnaii €3aau:

“Ora-oHallap XyCyCUH PENETHUTOPIMKKA KYHWIraH TabKUKJIOBJIAPHU YeTNIad YTUII Y4YyH



KaTTHK Xapakat Kuiauwiap. Onuii YKyB 10pTH Tanadacu OyiraH peneTuTopiap XyCcycuit gape
Oepuira kena€TraHuja YKyBUMJIAPUHHUHT YHJIapH >KOWjamraH OMHOTa KUpHIIAa TYMOH
TYFAUPMACIHK YU9yH 0ab3aH IOKOpU MakTad YyKyBumiapu GopMacuHU Kuiuimap >am. bab3u
owJiajap PeNeTUTopiiap yiliapHU Ky3aTyBUMJIAPHUHT IIyOXAaCHMHHM YWFOTMAaraH xoJijga Oup
€ku OMp HeuTa OWIAHUHT (ap3aHylapura napc Oepa ONMIUIAPU YUYYH perneTuTopiapra
KBapTUpaJIapHU Wxkapara onubd Oepumiap 314, Kynnaua XopIuK MEXMOHXOHAJIAPU Ba OJIHI
MEXMOHXOHAJIap Ba KYII KaBaTJIM yHJIapra >XOMJIamraH XyCyCHH XOHaIoHmapjaa maxdguit
xycycuil Maktabmnap Qaonust roputap >a4. boinap ¥3 dapsanmiapuHu Xycycuil gapciap
OJIMIIUIAPH YUYH XOpHKra obopap 31u.”

Masmxysn xaTtapmap OyHAall MalIFyJoTIap HapXWHH OIUpUO 10o0opaM Ba Maxdwuii
PETEeTUTOPIIUK KYTI JapoMa] KeITUPYBUM KacOra aimanm.

By macana 6yiinua mMypocara KelMIl 3apypaTHHHM XUC 3TaH XyKyMaT acTa-CEKMH Ma3Kyp
yekJI0BHU tommatud 6opau (Yang, 2001):

e 1984 iinnM 10KOpUM MaKTaOHMHT IOKOpH CHH(] YKyBUMJIApuUra KUIIKH TAbTWI BAaKTUAA THI
YKUTHII XYCyCHMH MapKaslIapura KaTHAIITAa pyXcaT GepHIIi. Y3IalITHPUII 1apakacH JYHT
nact Oynran ykyBumiap (9HT Kyiupgaru 20 ¢ous)ra Maktad YKUTyBUMIApUAAH KYIIMMYa
Japciiap OJIMILIApUra pyxcaTr Oepuiiu.

e 1988 imnmm Oapua YKyBuMiapra Makrabiapia ¥3 YKUTyBUMJIApUAAaH MYJUIMK acHoOJa
KYIIMMYa Japc OJIMLIra pyxcaT Oepuiiu.

e 1989 iiunu onuil YKyB topTiiapu Tanabanapura OOLUUIaHFUY Ba ypTa MakTad YKyBUMJIapura
napc Oepumira pyxcat 3twia. llyHuHraek kymummua yKyB Marepuaiapu €3wiraH ayauo
Kacceranap Tanépiaimi, coTHO OJNMII Ba WyKapara ojiuIira pyxcar Oepuiau. boumanrud Ba
ypra wMakTtad VKyBUMJapu TabTWLIAp JaBpuia XyCycMd VKyB Myaccacajiapura
KaTHaIlUIapura pyxcat Oepuiiay.

e 1991 ¥innm OouurtaHfud Ba ypra MakTad YKyBUMJIApUra akaJeMHK Japciap OJIMII Y4YyH
MakTab MaBCyMHJa XyCycull YKyB Myaccacajlapura KaTHaIlra pyxcart 3THIIH.

e 1996 onuit YKyB 1opTiaapu OUTHpYyBUMWIapura OOLUIAaHFUY Ba YpTa MakTad YKyBUMIIapura
PENeTUTOPIUK KWINIUIApUra U3H OepHIIIH.

YeknoBnapHuHT OyHaal oMimatwinmm Oy HyHanumHuHT Te3 Yeummra Epaam o6epau. 1993
Wi mamnakat Oyiimua xycycwit yxurumra 3 410 mapa. Bow (4,3 mupn. AKHI nmosmapm)
capraHTaHIUTH aHUKJIaHTaH. Yoy Mukaop 1994 imnra kemu6 4 696 mupa. Bon, 1995 itmnga sca
9320 mupa. Bonra etmm (Yoon et al., 1997, p. 1). XucoO-kutoOmapra kypa 1997 #innra xenud
OonulaHFuy, YpTa Ba IOKOPU MakTal YKyBUMJIAPUHUHI XyCYCUH MAILFyJIOTIapu yuyH capdiaHrad
WWJUTHK MaOJariap MUKJIOPH JKOH OOIIHra sy MUJUTHH MaxCyJ0T MUKIOpUHHUHT 12 — 16 dousura
TEHT KeJIraH Ba Oy SnmoHusgaru myHuai kypcarkudaan 3-4 6apasap roxopu (Kwak, 1999) 6ynran.
Penerutopnukaan ¢oigananum OommaHFuy MakTad 60cKUYNaa allHUKCca Ky4wind OYIrad Ba KYIpoK
nmiaxapiiapia aHuK Kys3ra TalUIaHTaHW XoJia, KUIUIOK >KOHiapia XaM CaJOMKJIM Kyjamra sra
oynau.

Kucman penerutopiaukaan GorlganaHUIIHUHAT 1Ty Japakaaa Kydailnb xerraniuru cabadbiu
1997 Jdinnra kenu® pENETUTOPIMKHU TabKUKJIAIl Macajdacu siHa cHECHH MyHo3apajap KyH
taptubura Kairagan Kyvunau. [pesugent Kum e XKyn 1998 iinnu naBo3umra KUpUIIMII HyTKUA
y “€mapHu YKyB JacTypJjapHuaaH Tamkapy (aoiusTiapiaH KyTKapuIl Ba OTa-OHAJIAPHU XYCYCHI
PENEeTUTOPIMKHUHT OFUP MOJIUSBUH OKUAH KyTKapuml auruau antau (Yi, 2002, p. 2). 1998 iinnu
XyKyMaT ypra TablIuMIard YKyBUHJIAp YYYH aKaJIeMUK PENeTUTOPJIMKHH siHa O0CKUYMa-00CKUY



TabKUKJIAMIMHU BJIOH Kuiaau: 1999 iimnm ypra mMakTaOHMHT Kyin cuHGuapu YKyBUMJIapura Ba
IOKOpM MaKTaOHMHT OupuH4M #un YKyBumiapura, 2001 #mnm sca ypra makTaOHUHr Oapua
YKyBUMJIapUTra peeTUTOPIINK KWINII TAbKUKJIAH U,

AMMO Oy XxapakaT CaJIMOKJIM WIIOHYCH3IMK OWIaH KapmwiaHaud. TaHAKUAYUIap
PENETUTOPIUKHA EHTUMIIHK YHU (akaT Kepakcu3ra AalIaHTUPHUII OpKadd KWIHII — SbHU
PENETUTOPIIMK OpPKaIM KO3OHWIMIIM MYMKHH OYiraH pakoOartgard YCTYHJIMKHHM CyCAWTHpPHUII
XaMmJa pacMuUil TabJIMMHUHI CHU(ATHHM OLIMPUII OPKAIM — amajira OUIMPHUII MYMKHUHJIWTHHU
Tabkuytamap 3au. OMMaBHid JaBpuil HalIpaapHUHT Oupu (4siaweek, 1997, p. 20) aa yomn sTHIraH
MYyXappUpHUHT MaKOJIacHa IyHAal JeHuIanu:

“Kopest XykyMaTH pax0apJIapuHUHT OOIIJIaHFUY Ba YpTa TabIMMIArd ¥3 KaMUMIUKIAPHHU

PENETUTOPIMKHY TAbKUKJIAIl OPKAIM XaJl KWIMILIa YPUHHUIIAPU YFPUIMK MyaMMOCHHU

0apua axoJNWMHH KAIIIIOK OYIWIIMHU TabMHHJIAII OPKAJIM CUYWINra YPUHHUINTA YXIITaWH.

Pakobar ToGopa optu® Oopaérran Ocuémna KOHYHJIApPHHM HHT KyWH yMyMHH Maxpax

MaH@(aaTUra MOC paBuIIIa UIIA0 YUKUIITHUHAT Xe4 KaHJAal MabHOCH UVK.”

TabkukyioB OViiMya sHrUmAaH OomuiaHraH ymiOy XapakaT Xam Y3 axao/ulapuliaH KyII
smamaan. 2000 ¥unu cymmap ymly TabKUKJIOBHHM KOHCTHUTYLHMSTa Kaplld XamJa WHCOH
XYKYKJIQPUHHUHT TTOWMOJI KMITyBYH 710 YBIIOH KWIJITUIAp.

Anmepnamué euumaap uznau

Tapuxgarm Taxpubagan kenu® uukkaH xonna Kopes paxOapusité Macajnara KEHIPOK
éupommumra Kapop Kuiaau Ba 2004 iwim “JlaBmat TabIuM THU3UMHHH KalTa THKJIAIl OPKAJIH
XYCyCHI peneTUTOPINKKA HYHANTUPUIYBUN XapakaTilapHU KUCKapTHpUII cuécatu’ e aTaryBuH
TamabOyCHU WITapy Cypau. XyKyMar 6apya O0CKUWwIap/a JaBjaT TabIUMUHN TabMHUHIIAI OPKAIH
OMMAaHHMHT WXOOUN (UKPUHU KO30HHUIITa XapakaT KWiau. byHoa XykKyMaTr peneTHTOPIUKHU
TabKHUKJIAII KaCAJUIMKHUHT KeJTMO YMKUII cababiapuHu smac, pakaT YHUHT OenrunapuHu Oaprapad
STUIIMHM aHrIad eTraH xojja Wil Kypau. Maskyp cuécat poupacuaa Kyiunaru 10 ta maxcyc
yopauap 3be10H Kunuaau (Kim, 2004, p. 22):

1. DIeKTpOHMK TabIUM JacTypiapu €ku « TabiuM TenenacTypiiapu Xu3MaThy» TeJeKaHalu Ba
MHTEPHET OpKaIH oJuii YKyB opTiiapura kupuin umtuxonu (College Scholastic Ability Test
- CSAT) ra raiiéprapivk Kypuiira u3H Oepuii;

2. Makrabnapra napciapiaH KeWWH YKYBUXIAPHUHT Y3JIAITUPHII JapakacuiaH KeInO YMKKaH
X0J1J1a Typau G0CKUWIapJaru Kymumya gapciaap OepHiira pyxcat 3THIL;

3. VYKyB macTypumaH TamKapu TagOHUpIapHH KyHaiTHPHIL;

4. MuutoBun amMmo ¢apiaHyiapuHu Ooianap Mapkasura 100opuiira Kypou erMaijuran
OTa-OHAJIAPHUHT OOLUIAaHFUY CUH(IIapaa YKUHIUraH KHYKUHA Gap3aHayiapyd yuyH
MakTabJaH KeWWHTH Japcliap TAIIKKUI STHUIIL

5. Manakanu YKUTYBUHIIApHH HIITa OJHII Ba YKUTYBUYMIAp (aomusTura 6axo OepyBUM KEHT
KaMpOBJIM TU3UMHH KOPHH THIIL;

6. Vxurumr Ba Gaxonam ycryGnapHHi ¥3rapTHPHIL,

7. YKyBUMIApHM V3MAUINTHPHII KOOWIHATIAPHAAH KelMb UMKKAH XONAa TYpIH XU
cuH(apra axpaTuIlra acoclaHraH YKUTUII TU3UMHUHM SpaTULl OpKaJId IOKOpU
MakTabjaapAard TEHIJAITUPUII CUECATUHH Y3rapTHPHILL

8. Omnuii YKyB 10pTiapura Kadysn TU3MMUHM IOKOpHU MakTabjaapaa olMHraH 0axonap Ba JapcaaH
TalIKapu TaaOupliap/ia KaTHAIINII Japa)kacura acocuit ypTuOopHH Kapatuin Ba CSAT
Oamtapura OynraH >pTHOOPHU KaMaWTUPHUIIT OPKAIH Y3rapTHPHIILL



9. Tabaumua Y3MaIITUPUITHUHT MUHUMAJ JapaKacCUHU KagoJaTiarl;
10. XXamusT Ba aHbaHaIapTa €TKA3WITAH 3apap acoCHIa XOCKII OYIITaH KapoXaTHH JaBOJIAIL.

Maskyp dYopa-TanOupIapHUHT Oab3WJIapH OJIUHTH HCIOXOTIAPHH OpTra Kautapau EKu
Ce3WIapiiy Japaxana sHrmiamra onu0 kemmau. Onuit YKyB opTiapura KaOynd TH3UMHUHUHT
SHTWIAHUIIM ~ MakTabiapaaH OepuwiIyBYM TaBCUSHOMAlapra XamjJa MakTaOgaH Talikapu
TaaOupiapAa  KaTHAIIWII  Japakacura  dbTHOOp  Kapatwinumu  OollKa  YpuHIIapaa
MapKaszNallTUPWITaH HMMTHUXOH ONIMII THU3UMHHHM Ky4alTHpuII Ba Oaxonamr Me30HJIapHHH
CTaHJIapTIall OPKaIH KOPPYNIMSIHA KaMaUTHpuUIIra OYnraH XapakaTiapAaH KaTTa ¢apk Kuiapad
(Gorgodze, 2007). Xycycuii TabIUM TH3UMUJArd 0ab3U XyCyCUATIAPHH PACMHH TabJIUM TU3UMHTa
TaJA0MK STUIIHM Makcaja JTraH XOJjJa SHIU HCIOXO0TIapAa KYIIMMYa TabiuM MapKa3JapUHUHT
MaIIxXyp Mabpy3aunjapuaaH Oab3WjIapyuHH WIITa OJHII Ba YJIAPHUHT acOCHH mpenMmeTiap Oyhnda
TEJICBEIUEHUHT CYHBUU WYIIONI OpPKaJu WIUIOBYM KaHAJJIApU Ba MHTEPHET OpPKaIHM OCIys apc
OepUIIITapUHY TAIIKIII 3TUIN pexkanamrupuirad 314 (Lee, 2007, p. 1228).

[IyHUHTACK FOKOPH MakTaOJiapJard TEHTJIAIITHPHUIN cUEcaThIa KUIIUN Y3rapuruiap pyi
Ooepau. Ymoy cuécar 1974 hunga unk O60p TamOMK STHITaHHAA XaM MaHTHKaH TYFpU Xamja
KM3UKapJid TYIOJTaH 51U Ba OOIIKAa JaBlaTiiap TOMOHUIAH XaM, Xe4 OyiIMaraHaa WIK Hazap
COJIMHTAH/Ia TaJ0UK JTUIITa JOUUK Yopa Kabu KypuHHUIIN MyMKUH >au. Lllyaunr yuyH xam Kum Ba
JIu (Kim and Lee 2008, p. 29) xabu Mamxyp 0axoJOBYMJIAPHUHT Ma3Kyp CHECATHH ‘‘XyCyCH
TapIUMra OYyiraH TaJlaOHWHT OIIWIIKAA TYFPUAAH-TYFpU aibnmam MyMKuH® Ae0 Owigupran
¢duxpnapuau YU xaiiparra cojagu. bomka OaxomoBumiap (macanan, Byun, 2008) ymOy
cuécatHn Oaxosamra HUcCOATaH HO3WKPOK EHAOMTaHiap. AMMO IIyHmaW Oyicama, Iy Hapca
MabJIIyMKH, Ma3Kyp cuécar xaérra TaA0uK STUIHMIIKIA XaM Y3 TaAbCUPUHU KYpcaTUIia XaM Yy Kajaap
KAaThUHIMKKA POUsS KUJIMaraH.

11-xagBaj. Xycycuil gapciap onyBud yKyBumiap HucOatu, Kopes, 1980-2007 itii.

Bownanzuy maxma  Ypma maxmaé FOxopu maxmab
6

1980 1. 12,9 15,3 26,2

1997 1. 72,9 56,0 32,0

2007 1. 88,2 78,4 63,1

Mamnb6asb: Kim (2007), 1-6eT.

IOxopuaa kenTupuiaran yHTa Maxcyc dopajiap W4ujaa KOoJraHiapuaaH kKatta Gpapk KUIyBUd
qyopa pydxataaru cyHITH 4opa, y XaM Oyinca, “JKamusT Ba aHbaHalapra eTka3uirad 3apap acocuaa
XOCWJI OYnraH »KapoxXaTHM JaBojamr’ yopacu Oynau. UyHKH y Kyna xaMm yMyMud OYnuO, yHH
tabpudnam €xku xaérra TaaOWK STUIN KuiuH 31u. Kopesma pakoOaTYMIUK pyXH Ba TabIUMIa
Oyiaran xypmarT XaJKHUHI KaJOuaa 4yyKyp WIIW3 OTraH TyllyHuYajap OYiau0 ynapHU OCOHJIMKYA
yaraptupu® Oynmaiiau. LyHUHr ydyH XaM OMp KaTtop XyKyMarTiap TOMOHUAAH oiu0 Oopuira
Xapakarjapra KapaMaclaH peNeTUTOPIMK TEeOMETPUK Nporpeccust Te3nuruna ycud Oopau
(11-xanBain). Peneruropnuk mapkasnapu (“xakBoH’ynap) HUHT coHu 1980 wwmima 381 Ta O6ynran
6ynca, 2000 iunra kenu6 14 043 ta, 2007 #iunnga aca 31 000 tanu tamkun kunau (Kim and Lee,
2008, p. 9). Xycycuil peneTUTOpPIMK XHU3MaTIapyH Y4YyH WYHaNTHUPWIraH XapakaTiap
napomajnapiaH Kypa te3pok yeumaa gaBom 31au (Kim and Lee, 2008, p. 3). lllynra kapamacaan
Kopest xykymaru xanu xaMm ymly macajara >KHAIANA €HIOoMIUIIAA 1aBoM 3TMOKIA. Jlu Ba XKaur



(Lee and Jang, 2008, p. 15) Oy Oopana Xakiau paBuija “‘cabpiau OYiIMII Ba MyamMMoOra y30KHU
Ky37aral Xoyijga EHIOWMII’ JO3UMIIMTMHM Ba Oy EHIOWIYB “KYN KHppajau Ba SXIUT EHIOUIYB”
OV I JIO3UMITUTHHU TabKU AN AIIap.

3-60xc. bocummapH eHTHO YTHIIT

Kopes xykymatu makTaOnapla TEHIIAIITUPUII cuécaTura KUpMalJuraH Maxcyc I0KOpU MakTalnap Trypyxu
HU Tamkui Kwiau. Tabwitku OyHmai MakTadiiapra KHPUITHA UCTaraniaap ypTacuaa KaTTa pakooar ro3ara Ke
arad 0y, XyCcycuil peneTUTOpiIrK Oy pakoOaTHUHT yeTnad yTud Oynamaliauran kucmura ainanau. Kum Ki
(m, 2007) Typiu ounanap ymoy OOCHMHH €HTH0 YTHII YUyH TyTTaH HyutapHu YpranuO unkmn. JKymiagan
Ja XKyHr ncmim Ku3 Ba YHUHT OHacu Oopacuia MabIyMoT Kentupuiarad. Muconga [la XKyHrauar xaéruna a
HHHMKCa KU3FUH AaBP aKc STTUPWITaH; aMMO Xy LIyHra yxmam 0ocum, 0y Kagap Kywin 0yiamacana, Kope
STTMK MUJITHOHIIA0 OOJTalapHUHT MakTal IaBpy JaBOMUJATH Xap OUp KyHHTa XOCIHUD.

Ha XXyHr maxcyc 10kopu MakTabra Kadysl UMTHUXOHJIApUAAaH UKKHA O OJNIIUH XyCycuil YKyB Myaccacacura €3
WK Ba y epAa Kopewc THIIH, WHTJIN3 THJIM Ba MaTeMaTHKa (aHmapuaad aapc oia Oomutaau. Y Xycycui YKy
B MacKaHUTa MakTaO/laH KeiuH, Keuru coar 5 ja 6opap Ba coar 10 ra kagap ykup 3a4. Y Ma3Kyp YKyB Myacc
ACaCHHHHT MYCTaKWJI MAIIFyJIOT XOHACHA TYHTH coat 2 Ta Kajap Japc KWiap Ba KeHUH yira Kaiitap sau. Y
TYHTH coaT 3 japaa yWKyra kerap Ba 3pTanab coar 6 ga TypuO MakTadra sxyHap 3.

Ja )KyHrHUHT OHacH y KaHYaJIMK 03 YXJIAIM XyCycH/a IIyHIal 1eiau:

MeH yHM YHFOTHIINM OWIIaH YpHHUIAH Typaad. MeH yHH YHFOTap SKaHMaH Y3WMHH XKyJla HOKyJail Xuc
KmiaMaH. MeH yHra paxMuM Keiraniauru cabadmm spranadku 6.00 ga yHFoTMaauM, YHUHT JKaXJIH THK
u. Y merra “Cu3 Kywin OYIUIIMHTH3 Kepak. by cu3ra KaH4anuk KUiuH OYIMacuH, MEHH YHFOTHUINN3 Ke
pak. by MmeruHT hoiinaMm yuyH Kepak. Y HFOHUIINM YIyH MCHH CEUITAIIIMHTH3 Ba XaTTOKH YPHUIIIUHTH3 K
pak” memu.

Ja J)KyHrHUHT OHacH Ma3Kyp JaBp JaBOMHAA KA3MHUHT XaéTH HaKagap OFup OYITaHJIMTHHU XHC 3TCaja, YHH
HI' XyCYCHI perneTuTop/ia IyFyJUIaHUIINHN capMost 1e6 Ounaau. Y OyHra Oomika oHanap OwiaH ydpamuo, y
JapHUHT OoJlanapy peneTuTopiapAa KaHaal MIyFyJulaHaETraHIuTMHY SIIUTraHua siHa KaiTa uKpop Oymanu

Ja JKyHr yuyH peneTuTopirK Myaccacacuja IyFyJUIaHUIT YHUHT KeJlaKakJlarl MMKOHUSTIApUHU KeHTalTh
panu. Jla XXyHr y epna pakoOaTHH X¥C 3TAH Ba sHaAA KYWIMPOK VKA. AMMO, YHHHT XyCYCHH YKyB Myacca
cacura KaTHalIUTUTH MakTabaru aapceiapra 6enapBo OYmumura onub kenau. Y Xycycuid YKyB Myaccacacu
a TYHTH coaT 2 Ta Kajap ynulaHuO KoUK Tydainm KynuHua MakTabaaru napeiapiaa yxiaal Kojap 1.

Manb6ab: Kum (Kim, 2007), 7-8-caxuduap.




Maspuranus

Xynmu Kopesinarn xamkacabanapu kabu Mapputanust XykyMatd paxOapiiapd Xam Y30K
BaKT JJaBOMH/Ia XyCYyCHM pENEeTUTOPINK MyaMMOCHHH XaJl KWIMILTa XapakaT KWIIWIap Ba yjaap Xam
karta MyBaddaxkuarra spuma onMammiap. TPXU dopymuna MaBpUTaHUSHUHT MKKUTa COOUK
Tabmum Bazupnapu Apmyrym Ilapcypamen (1983-1995) Ba CtuBen OOwuramy (2000-2005)
katHamuiaap. Cu€cuii Kapanuiap Oyinda ymap Oup-Oupiapura pakud XHCcOoOJaHap dAWIap, aMMO
dopyM JaBoMHIAa Xap HMKKHCH XaM OUp OBO3JaH XYyCYCHH pENeTUTOPIUK MYaMMOCHHH Xall
KIJTyBYH YOpa-Ta0UpIapHU TOMUII HAKAAap KUHWH IKAHJIUTH XyCyCUa ranupauiap. Yap y3napu
Iyd KeJlraH MyamMmoJiap yJapJaH OJJWHTH Ba ylapJaH KEHWHTH Ba3UpIIApDHUHT XaM Hymuaa
y4paraHjauruH TabKUAJaauaap.

XakuKaTAaH xaM MaBpuTaHusga XyCyCHH pemneTUTOpiauK OwinaH OofnuK Oynran
MyaMMoJap Oup acpaaH 3uéj BaKT JaBOMHIA IUKKAT 3bTHOOpaa xucobmanaan. ®yumayH (Foondun,
2002, p. 488) 1901 #iunrum acapuma yia BakTAa MaMjakaraa €IFu3 XUCOOJaHyBYM VFHII Oosanap
ypTa MaKkTaOMHHMHT JUPEKTOPU XYCYCHH PENEeTUTOPIMKHUHT cajiOuil Kuxamiapura Tabpud
Oepranfiurd aMMmoO YHHUHT OJIUMHU onuml “Oedoima” ned Oungupran (UKpIapuHH KEATHPAIH.
Xynau mynaai pukprnap 1911 iwnna Kropnunaarn Maspuranus Kuponnuk Koanemxu nupexropu
TOMOHMJAH Ownnupuwirad (MaBputanus Tunuaa kentupwirad, 1994, 1-2 - caxudanap) 6ynuo, y
xoquminapaan 12 kwmum Xadracura 13 coatman 33 coarraya XycycHil peNeTHUTOPJIMK OuiaH
IYFyJUIAHUIIMHY aiTrad. QUKpUHUHT TaBOMHUJIA y IIyHAAN TeUIn:

“Ymoy daonusaTHN eTapiauda 0aman TaKIuM 3TMacAaH OyTyHJald TabKUKJIAUTHUHT HUII0XKH

WYK Ba MEHUHI (QuKpuMua OyHJall KWIMIIHUHT Keparn XaM HYK. JKaHoOmap kosemx

coarjapuJaH TalIKapuaard Oyl BaKTIApMHU HCTaraHjiapuya YTKa3WIUIapd MYMKUH Ba

yIapHUHT KUMIup OyHIal TYXTaTHiIM Kepak ne0 VitnamaiiMan. Xyoau NIyHHHTACK
yerapananl YpHATUITHUHT XaM WIOXKH WYK ae0 Yinaiiman. byHu kanmail TaaOWK ASTHII

MyMKUH? AB30/ap WUII BaKTUAAH KeHHHrH (aonuaTiaapu Ha3opar KWIMHMACITUTH

KEPaKIIMTHHN alTHO KAaTTHK YbTUPO3 OWauMpuuuiapu MyMKuH. By QaonusaTHUHT 3apapiu

SKAHJITHTA TYJNaJuruya KymuiaMaH, aMMo Y0y MyaMMOHH XaJl STHIIHM MyMKUH OyiraH

OMpOH eYUMHU TaKiIn( Kuiia onamaiiman’.

Vrrus finnman cyHr, 1941 imnga TapauM Oyiimda XUCOOOTHUHT MyalUTUdU YKATYyBUWIAD
nymraHOamaH JKymara Kauap Xap TYHJa MKKH COaT/iaH KyIIMM4a Japc yTcanap y3 HWIuiapuaa
camapanu (aonuAT KypcaTa OJMACIUKIApUHM TabKuulaiiau. XwucoOoThna uryHaail nedunaau
(MaBputanus Tunuaa kentupuirat, 1994. 2-caxuda):

“Arap ... MIlI KyHU eTapiinya y3yH OyImacaH, yHU y3aUTHpHUIIl MyMKuH. ByTyH cun( yuyH

XyCyCUH YCTO3NMHMK KWIMIIHMHT Keparu HyK; OyHAail YCTO3NMUK Y3NMAIITHUPHUILIA OpTIa

Konaérran 6up HeuTa Oosanap yuyyH cuH(} YKUTYBUMCH TOMOHHMJA OYHHHT YYyH YHTa Maoll

TYnaHa&éTran MaXOypHUATIapHUHT Oup KucMuU cudatuma omud OOpUIHIITT Kepak.

Apmveyvm [lapcypamen bowxapyeu oaspu (1983-1995)

Apmyrym Ilapcypamen xycycuil peneTuTOpiIMK Macaiacu To0opa KYNpoK TalIBHUILIra cOJIno
O6opaétran naBpAa pax0apiavK KWiIu Ba ymOy MyaMMOHHU OapTapad 3THUIIra axJ KWITaHJIUTHH
6aéH 5TAM. YHUHI OOIIKAPYBM JaBOM JTraH YH HWUIMKHMHI Oommja d4omn STwirad Pacmumii
xucoboraa (Mauritius, 1984, p. 15) mynnaii aeiinnaau:

“XyKyMar XyCycHd pPENEeTUTOPIMKHUHI CYMCTEbMOJ KWIMHAETTaHJIMIHMAAH TalllBUIIAA —



ailHuKca OonutaHFuy MakTabiapaa. XyCycuil MalIFyJoT/Iap yYyH IyJ TyJIail onMaiauran
owJlaTapHUHT (hap3aHIapu MakTad XaéTHHUHT OOMIMIAHOK KyHHPOK IIapouTaa Oynaauiap.
XyKymMaT XyCyCHM pENeTUTOPJIMKHUHI KyJaMH Ba YHMHI MakTabiapra KypcaTaéTraH
TabCUPUHU MyKaMMaJj TaQTUIIAH YTKa3UIIHU Takaug Kuiau. Onud 6opunaxaxk TaJKUKOT
HaTwkajgapu OyiWya aHWUK KypcaTMaiap wnuiad dYukwiaad. AMMO — XyCycHit
PENeTUTOPIMKHUH 3apapid TabCcHpUra Kapmu onaubd Oopunaxak (aonusaTaa acocui
bTUOOP MaKTabyapJaru TabJIuM CU(ATUHHM OLIMPHILNIa KapaTuiaaaud. Arap YKUTYBUWIIAp
y3mapura OKJIATHITaH Ba3uaHM CHIKUIWIAAH Ba BIXKAOHAH OaxapaauraH O¥yicanap,
OOlITaHFUY MakTabyapja XyCyCHH perneTHTOpJIHKKa OYiaraH Tanad ce3uaapiu Aapakana
KaMaWMIIu MyMKHH .

Tadptumr MaBputanus YHHBEPCHUTETHAATH MYTaxXacCUCIAp TYPYXH TOMOHHMIAH JIO3UM
tap3ga onub Oopunau. Tagkukoraa 1986 i#wnm  Xycycuih  pemeTuTopiiap  XU3MaTUAaH
¢doitnananaérran OounuIaHFUY MakTad YKyBUMIapHUHT HUcOATH 1-ctanmapt (cund)aa 11,2 dousnu
TaITKWJI ATrad Oyica, 6-cranmaptra kenuo6 Oy Hucoar 72,7 ¢ousra eTraHIMTUHHA aHUKJTaHId. Y0y
HucOat ypra maktaOHuUHT 1-popmacu (cuHdu) ra xkeau6 37,3 doumsra TymraH, aMmmo 6-popmara
eTranja siHa ycu6 87,8 ¢ousnu tamkun kuirad (Joynathsing, Manzoor, et al.1988, p. 31 and p. 43).
bomnanfuy MakTaOHMHT OXHMPrH CHUH(Iapura Keiaud KYpCaTKUWIAPHUHI YCUIIM ypTa MakTad
TU3UMHTra Hyn odyBuu “bonuiaHFud TabpiauM I1aXOJAaTHOMACH HU OJIMII Y4yH TOMNILHMPHIIYBYH
MMTUXOHHUHT HAKaJap MyXUM SKaHIUTHIAH AanonaT Oepamu. Ym0y OockuymaH YTuO onrad,
YKYBUMIIADHUHT XYCYCHUH peleTHTOopiiapra KaTHall HUCOATH KeCKHMH TymHO KeTraH Ba Oy Xou
“Maktab maxomarnoMacu” Ba “FOkopu MakTad maxomaTHOMacw HWMTHUXOHJIAPU SKUHJIAIITYHUTA
KaJiap JaBOM OJTraH. MaBpuTaHusga ypra MakTad TH3UMH JKyJda Kyn Karjamiaud OyiraH Ba
OoluIaHFUY MakTad OOCKUYMAA XYCYCHH pereTuTopiiapra Mypokaat Kuiauira 3yp oepum OyHayH
(Foondun, 1992) “ “6em ronmy3nu” ypra MakTabaaH o 3rajiail yayH JeBOHalapua noira” aed
aTarad OMIJI OpKAIH Ky4aiin6 Gopras. YKyBUMIAPHUHT y3IAMITHPUII KOOWIHATH KAHYATHK IOKOPH
OyIca, yIapHUHT XyCyCUI PEeNeTUTOpra KaTHaIll SXTUMOJIHU HIYHYAIUK IOKOPH OYiraH.

PeneTuTopnmUKHUHT MaH3WIM Oockudra Kapa® y3rapub Oopras. bormmanruu makrabaaru
PETETUTOPIIMKHUHT aKCApUATH YKUTYBUWJIAPHHT Y3JIapd TOMOHMJAH MakTadna oiaub OGopuiraH Ba
OyHIa YKyBUMIAp XYCYCHil Japciap ONMIN GOpachia Karta GOCHM XHC STramimap. Ypra MakTa®
Japakacuua 3ca oJaTAa PETNEeTHTOPIMK MyalsH gaH YKATyBYMCH TOMOHHJAH OJIUO OOpmimoO, y
JIOUM XaM Ma3Kyp YKYBUMHUHI MakTaOu/a MIUIOBYM VKUTYBUM OYimaraH. PemeTUTopivK KUYUK
TYpyXJiap YUyH YKUTYBUMWIAPHUHT yillapuaa, KaTTa TypyxJjap Y4yH 3ca Wxapara OJHMHTaH Koiiia
VTKa3unumu MyMKuH Oynran. Masputanusina Kopesimarm “xakByH nmapra yxmam Oup HedTa
Myaccacajap MaBxy/ Oyiras.

MaspuTtanus YHHUBEPCUTETH TOMOHMJAH OJIMO OOpwiraH TaJKUKOT HaTwxkanapu Oyinua
aHUK Takauduap OepuiMaay, aMMo Kyiunarmiap anukinanan (Joynathsing et al., 1988, pp. 64—66):

e XyCycud PEeNeTUTOPIMKHUHT TApKAIHIIU ¥y3 YCTHAA HIUIANl TU3UMUHUHT OUp KHUCMH
oOynran. Kenr omma wmaktabma  OepmnaétraH  OwiauMIIap  MMTHUXOHJIApAaH
MyBadhakKUATIA YTUII y4yH eTapiud sSMac Jeran ¢ukpia OYnraH Ba HaTHXaaa
VKyBUHIIAp XyCYCHUI peneTUTopiiapra Myposkaar Kuja Oomaraniap. AMMO YKyBUYHIaApH
XyCyCHil Jmapciap ONUIIMHH OWiraH VKUTYBUWJIAPHUHT KYIMUWIMTH MakTabaaru
Jmapcenapa Xap Oup YKyBYM HMTHXOHTA eTapinda Tauép OYIUIIMHN TabMUHIAN OYHnda
KaMpoK xapakaT Kwirad. Ly Tapuka Xycycuid perneTUTOpINKKa OYiraH 3XTHEXK THIa0
OJIMHTaH odaTra ayaHIu.



e Xycycuil perneTUTOPIUK TabhJIMM TU3UMHTa TAPKUOUN )KUXaTAaH YpHAIUO onrad, Karra
Kydra 3ra Oynarad Typau MaHdaaTI0p TOMOHJIAP YHU KYJU1a0-KyBBaTJIalIHU WCTaAMUIIAP.
Ora-oHaJlap  pemneTUTOpiMKKa  ¢ap3aHIApUHA  WKTUMOMM  Ba  MKTUCOIUH
MyBadakkusaTra ANTyBUM Wy cudaruga Kapaid Oonuramunap, YKUTYBUHIIAD
PENETUTOPIUKHU COJIMKKA TOPTUJIMAWIUTAaH JapoMa] MaHOabu ned Oaxomap saumap,
KEHI' OMMa 3Ca PENeTUTOPJIMKHU COJIUMK TYJIOBUMIIAPTa Xeu KaHJal OFMPJIMIH TyIIMaraH
X0J1/1a OMJIMM OJIMIIHU FOKCANITUPUII iynu 1e6 xucobnap sau. Yoy cababnap MaBxKya
9KaH pENeTUTOPJIMK KAMPOBMHHU Kamaltupum Oyiinya Takiauduap camapanu
OYIMINMHUHT SXTUMOJIM KaM daM. Arap OyHpmail Taxnmudiaap MakTadIaru TabIuM
cudaTuHM omMpHIl Oyitnya Xuaaui yopanap OusaH Ouprajivkia aMaira ommpuiamaca,
ymOy 3XTUMOJ IIyHIal 3auduuruya KoJgaBepain.

e Xycycuil pemneTUTOpIUKKa OyiaraH TanaOHU TabiIUM THU3UMHU (DAONUAT KypcaTyBud
napameTpJiapHU Y3rapTUPHUII OPKaId KaMaWTUPHUII MyMKHH, MacallaH, UMTUXOHJIApHU
OJIMHTaH OWIMMIIApHU 3Mac KOOWIMATHH Oaxonamra HYHaNTUPUII OpKaau EKU HIITa
OJlyBUMJIADHM XOJMMJIApHU &njalmijga yJapHUHT akaJeMHMK Majakacura smac,
3YKKOJIMTUHU OaxoJjamra Ypry Oepuira yHIAll OpKajdu. AMMO HCIOXOT (akaTtruHa
WKTUMOUN Ba MKTUCOOUN BOKEBJIMKKA acociaHran OyncaruHa MyBaddakKusTIH
Oynuiy MyMKUH. Ma3kyp OMWIIapHH XUcOOra ojMmaraH Xap KaHJail euuM WHKHPO3Ta
MaxKyM Oymaau.

Tabnum Basupu cudaruna Ilapcypamen MaBputanuss YHUBEPCUTETH TOMOHUIAH OJIUO
OopwiiraH TaAKUKOT HaTwkamapura l[lapmaMeHT TOMOHHMIAH 3HTHOOP KAPATWIMIIUTA SPUIIIH.
Hatmwkana ymOy Hatmwkanmap 1988 #iwnmm [lapmamentna kywinm MyHO3apamapra cabad Oymmm.
[Mapcypamen Oonamap XammaH 3u€a Ky coarjap JaBOMHAA YKUII OwiaH OaHja Oymaérranura,
pPENeTUTOPIIMK MAIIFyJIoTiaapu onmub OoprmiaéTraH ‘“‘maxiiartiyd MapowuTiapra’, >KymjazgaH yiap
VKUTYBUMJIAPHUHT Tapa)Jiapyjia Ba 11y KaOu >koiyapnaa oiaud 6opunuimmra xamaa KaM J1apoMajiii
OMJIAJIAPHUHT MYIIKYJI aXBOJiJla KOJTaHJIUTUra ybTHOOpHH kanb >tau. bomn Basup mMaskyp maB3yra
pTHOOp Kaparaum Ba Orta-oHa — S’]KI/ITYB‘II/I Accommanusmapu  (Parent-Teacher Associations
-PTAs)un OonanapHuHT MaH(paaTIapuHHU KYy3/araH XoJja MyTaHOCUOIWKHU OIIMpHUIIra &paam
Oepumira yHaaau. Y HIYHUHTEK OOIUIAaHFUY TaBJIUMHUHT OXUPTH WWIM CYHTHAA YTKa3UIIaIuraH
MMTUXOHJIAPHU CyCalTUpUIl Ba Oy OpKadwm YypTa TabIUMHU KEHTAaUTHUPUII JIO3UMIIUTHHH
TaBKUJIATN Xam/Ia OoNuIaHFuyY MakTabrada OyiraH OOCKWYIaH TOKU 3-cTaHiapTrada OyiraH naBp
MoOaitHua XyCyCuil PeNeTUTOPIMKHU TabKUKJIAIl MacalaCMHK YpTara Kyiuau. Y cuécaruuiap y3
(dap3apanapyHu  XyCyCHH peneTHTOpJiapaH Japc OJiMira rOOpMaciuK OpKajdd HaMyHa
KYpcaTULIUIapUHU TaKIn( KUIIH.

Kenr omma yuyH xykymat “Xycycuil peneTUTOPINK OYiinia yMyMMamIakaT CEMUHAPUHU
TAlIKWI KUIAu. MaBpuTaHus aTura Oup MIWIIHOH aXxoJura ra OYViraH KU4MK JaBiaT OYIraHiIurH
cababnm Ma3Kyp ceMuHapa KaTHAIIMII OYiinya SXIIu KypcaTkuwiapra spuimian. XKymianad xam
OTa-OHaNap TYypyXJIapy XamJa YKUTYBUWIAPHUHT YIOIIMaJdapuiaH KAaTHAIIYyBUWIAp Japakacu
IOKOpU OYnau. AWHM BakTAa Ma3Kyp TaaOWp PENETUTOPIUKHUHT HaKagap 4YyKyp WIIU3
orramymruan  kKypcatau. Iy ca6abmu 1989 iimnma Basup kyitmparwiap Oyiimda Oup Katop
yopanapHH Taa0uK Kuiuira Kapop oepau (Parsuramen, 2007):

e Em OGomamapHUHI COFJMIMHM XUMOS KHWIMII YYyH 3-CTaHAapTraua Oyiaran
OocKuUIapaa XyCycuil peneTUTOPIMKHN TabKUKJIIAIL;

e Jlapc »kagBayuTapuHM CTaHAAPTIAPHU KaMaThpuil Qoiimacura KaiTa Kypuo YHKHUIII,



KymiaaaHn (yKapoIHMK acocliapH, MXKOAWM Ba JKUCMOHHHM TabliUM Xamza YKUIITa
QXXpaTUIITaH COATIapPHU KYIaNTUPHILL;

e Peneruropra KatHOBYM 4-, 5- Ba 6-CTaHmapTiIap YKyBUMJIApH YKUTYBUMJIAPHUHT
yimapu €ku mkapara OJMHTaH >KOWJIapAaru 3ud IIapoWTiIapa 5Mac MakOyd
MYXHMTAA  [IYFYJUIAHUIUIAPUTa  MMKOHHMAT  SPAaTUIIl  Y4yH  PEMETHUTOPIIHK
MaIlFyJI0TJIapUHU CUH(] XOHanapuaa onub Oopuilra pyxcar Oepuu;

e Xycycudl PENEeTHTOPJIMK TypyXJIapUIarwjJapHUHT COHU OSHTr kymu Owrtan 40 max
OPTMAcCJIUTH Ba PENETUTOPJIMK MAIIFyJIOTIapuHUHT Xadtacura 10 coarnan
OILLIMACJIUTUHY KOPUN ATHIIL.

Keiiuarn xagam ymly TapTUO-KOMJANApHUHT KOHYHUWIMKKA YTUIIHIAH HOopar Oyiau.
Ma3skyp KoHyH unonuxacu 1991 #wmnmm Ilapnamentra xaBosa KwinmHaérranuga Ilapcypamen
YKUTYBUMIIApJaH PENETUTOPIUK OalanuHu Tynamra KypOu eTMaiiiuran YKyBUWIApHH XaM KaOyil
KWW Tanad sTuinakaruHu Xamaa y “KacOwii o100 KOAEKCH HH Ba ymIOy 4dopanapHU Kyiiao-
KyBBAT/IAIM y4yH “YKUTyBUMIAp KEHTAIM HH JKOPUIl OSTHIIHM pPeXalallTHPASTraHINII
Tabkuu1ad yTaum. MyHo3apanap maBomuna [lapaameHTHHHT Maskyp TamadOycra Kapmiu OyiraH
ab30JIapd TOMOHHUIAH ymIOy Yopa PEeneTUTOPIWK KUIWIN XYKyKura asra Oynran 4-6- cuHdmiap
VKuTYyBUMIapu Ba OyHIal XyKykKka sra Oynmarad 1-3- cuHdiap YKUTYBUMIAPH KaTErOpHsIapUHU
KeITUPUO 4YMKapuInk OwiaH OOFIMK OYyaraH Taxjukara 3bTHOOp OepuInra Yopiaguiap.
Mynunraex ymap 4-6- cuH} YKyBUMIApH yUyH PEMETUTOPIMKKA TaBOMMH Tap3ia XaWpuxox
MyHocabaTna Oymum “yra napaxana HOMakOyJl JHMIH, YyHKH Y Hapajjiesl TablIuM THU3UMHU
GaonuATUHU TabMUHIA0 OOpPHILIMHHM TabKuanaawiap. Basup ¥3 ¢ukpura coamk Kojaud Ba
MyHO3aJlap/aH cyHT KOHyH KaOyn kuimuau (Parsuramen, 2007).

Viua HuIHKHT Y3002 mapaien paBumiaa pyi OepraH sHa OUp XOaMca GOILTAHFUY MAKTad
OOCKHYMIa Y3TAIUTHPHIL OYiirda XUCOOOTHUHT YoM ATUiUIIK Oyiub, yHaa “bounutanFud Tabimm
maxogatHomacu” (BTL) yuyn VTka3uiayBuM WMTHXOHJIapaard MyBadQakKusTCU3INKIapra
(Manrakhan, Vasishtha,et al., 1991) anoxuna »pTHOOp Kapatwirad 314. XucoOOTaa perneTUuTOPINK
KYIu1a0 oTa-oHajap y4yH UKTUCOIUH KUXATAaH KyIIuMua 10K OYyiicaa, yIapHUHT CaIMOKIN KUCMU
dap3apanapu SXmu Ypra MakTabra JKOMTANIMIUTADUHU TabMHUHIAN WIMHXUAA YOy FOKHU
KyTapuIlra po3u HKaHiukiapu Tabkuananrad. bTlIra tamaOropnapuunr gespnu 70 ¢ousn
perneTuTopra KaTHaraHJUKIApUHU alTraH Oynub OyHIail KaTHOBIAp JaBoMUilIuru xadracura 2
KyHIaH 5 kyHraua Oynrad. bomanmapuuHr akcapustu (88 ¢owusm) Outra peneturop EpaaMuman
doitnananran Oynca, 9 Qousm wkkura, 3 ¢Gom3m 3ca ydra pernetuTopra KarHarad. BTII
MMTHUXOHJIapuaaH MyBadakkusTiu yrran 6onanapauar 90 Gousu Xycycuit peneTuTopra KaTHaraH
Oyica, UMTUXOHAAH YTa OJIMaraHJIapHUHT IPMH PENETUTOPra KaTHaMaraH.

Ymly pakamiiapra acocliaHTHa Xojija Ba Basup TomMoHuIaH oTa-oHajap IbTHOOPUHU
Ky4JalTUpHIIra KapaTWiral XapakaTiap JaBoMuaa XykyMaT “Xycycuil YKuTHIIIaH (oiganaHuil
Ba YHH CYHUCTEbMOJ KWIUII’ 10 HOMJIaHyBUM KuTOOuYaHH von »T1au (Mauritius, 1994). Yoy
kuroO4aga TtapTuO-Koupanap, &pram Ba Tanabimap KOpHUIIMacuIaH wubopar Oynran Kopui
cHUE€CaTHUHT KHCKaya OaéHu kentupwirad. 1-3- cuHdiapra Xycycuid pemneTUTOPIUK KUIHIITHUHT
MabH STHIMINK Xamjaa Oup xadTama XyCyCHil MAaIIFyJoT/Iap coaTh Ba TypyxJjapaara Ooianap
COHMHHM uerapajiaml TapTHO-Koujanap KucMHUra MaHcy6 Oymran. Epmam Gepum sca Xycycwit
pPENeTUTOPIMK YUyH MakTad XoHalapuaaH (oljanaHuira pyxcaT Oepwiviiu OwiaH OOFJIHMK
Oynaran. bomanmap TabiuM oNMIIra MOCHAIITUPWIMAraH MIApOUTIapAa a3usaT YeKMACIUKIapUHU
TabMHUHIAI OusiaH Oap BakTaa yuioy 4opa pacMuil paxoapiap ypHaTWIraH TapTUO-Kouganapra Kai
Japaxkajga pHOs KWIMHAETTAaHJIMTMHU TEKIIMPUIUIAPU YYyH XaM LIapouT sipatau. Tamad kucMmura



KeJICaK, yHJa YKUTYBUMIIAp KaM JapoMaiii owianap (ap3aHagapuHu axpaTuO KylWMaciuKiapura
Kyiunran Tanad Hazap/ja TyTHITaH.

Kymmmua gopanap cudaruna 6omanruy Ba BTI uMTHXOHIapu nacTypiapu SHTUTAHIH
Ba YKyBUMJIAPHUHT OUTTA YKUTYBUU OOFJIMK OYIINO KOJMIUIAPUHUHT OJIIUHH OJMIL YUyH (aHIapHU
Vkutum  4-crangaptiad  (cuHpaaH) JKopud KWIMHIM. bomr YKUTyBumiap Ba HO3MpiapAaH
PENETUTOPIIMK AAPCIAPUHU OJIMAETraH YKyBUMJIAPHU JAUCKPUMMHALMA KWIAETraH YKUTYBUWIIAD
TYFpucuaa xabap Oepuin BazudacH IOKIATWIIN XaMa ypTa MakTadaap ypracuaaru tTadoByTJIapHU
KamaiiTupuil Ba Oy opkanu “Oem Ioiay3nu’ MakTaOra Kupuml Oopacuaard pakoOaTHH
KaMalTHpHII OYiinua KYImMya yopanap KypHUIiu.

TaptuO-xougamap acocaH pacMHMii TabiUM CHHQUIapUIa YCH3 XaM Machyl Oynrax
VKyBUMJIapUTa XyCyCHUH ca0oK OepyBYM VYKUTyBUMJIapra KapaTwirad »Sam. AmMo OyHpaaid
(haonuATIApHU TABKUKJIANI PETETUTOPIMKHUHT OWPOH KYPUHHUIIUHWHT OJJIWHHU OJHIIAH Kypa
OCOHpPOK 0Ynu0, 1-3- cuH( YKydmIapuHUHT OTa-OHAJIApU OPACHIArd IIyXpaTmapacTiapu XyCyCHM
peneruTopiaapHu émnamaa nasoM staunap. lynunraex, [lapnamenT ab3onapunan 6ab3unapuHUHT
TalIBULIApU TYFpU OYnu0 uukuO, 1-3-cuH(napra peneTUTOpiIMK KWIMHUIIMHUHT TabKUKIAHUIIN
MakTabjaapAard KaTrjamiap MaKIJaHUIIMHUA sHaja KydalTupud robopau. UyHku, Masputanus
raseracujia TaJlKuH >Tuiranunex (L 'Express, 20 June 1993, quoted by Foondun, 2002, p. 506) Kyiiu
cuH(rap YKUTyBUMWIApUra “XyCyCHH PEHNeTUTOPJIMK OYJIMHUIIN Ma3zald TOPTHUHI OUp KUCMUAAH
OaxpamaH] OynuIIl TabKUKIaHraH >au. Hatmkaga makrtabnapiaa YKUTYBUWIAPDHUHT FOKOPUPOK
cuHduiapau onmin umtuékunarun xapakamiapu keckurinanyu. TOHUCE®auar 1994 #imnna don
sTuiran xucoborumaa (35-caxuda) urynmaii nedunaam:

“4-cTaHmapTHUHr Oommaa YKUTYBYM TOMOHMJAH OTa-OHajapra y TOMOHHMJAAH 3

VKyBuUMiIapura Xycycwid caOoK OepuIllHA OOIUIaraHIUTHHH OWIIupyBun ¢&3Ma Xxabap

bopumnr  oxauii  xosra anaHau.  "Faiseurs de boursiers” (“CTUNICHIUSHTIAPHU

Tail€pnoBun”) €0 HOMJIAHYBUM YKUTYBUMJIIAp XYCYCHH pemneTUTOpiIuKKa 3yp Oepauiap.

TaOuiiku, MONMUABUN aXBOJM SIXIIM OYJraH OTa-OHANAp SHT SXIIM YKUTYBUMWJIAPHHUHT SKKA

TapTUOIaru Xycycuid cabokjapuHU coTu® onunutapu MyMkuH. Ly Tapuka aemMoKpaTHk

KAMUATAATH TEHTJAIITUPYBYM, OCMyNl TabAMM THU3UMH aMaiuéria onuid Toudamaruiap

TU3MMHUTa aiylaHn® yHJa AXIIM HAaTWXalap Ba IOKOpU cuU(daTiv TabiuM ¥y3 Hapxura sra
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[Tapcypamen TabauMm Bazupu cudatugaru Y3MHUHT y30K HWHJTUK MeXHAT (paomustuau 1995
WWIA  SKYHJIau. V3uauAr naBoMuii caiib-xapakaTjiapura KapamacJaH HWKKWA HWIgaH CYHI Yy
“MyaMMO Xand Xam MaBxyn~ skannuruau (Parsuramen, 1997, p. 51) nagomar Ounan TaH ongu. Y
“MaszKyp MYIIKYJ MyaMMOHH XaJ 3TULI YYyH YHUHT YpHHMra KeJIraH MHCOH KaHJai sSHr'M Jopajap
KYJUIAIIMHYA KYPUILIHU KyTAU.

Kaopec P. Yeoymbapym Iunnai 6owxapysnu onuwu (1997-2000)

[Tepcypamannunr ypuura XKeiimc bByptu [[pBun kennu, ammo y ymly jgaBo3umMia 60p-iyru
Oup spuM WWII MIUIQAM Ba PENETUTOPIMK MyamMMocH Owial myrymanMann. ®Paxar Kanmpecc P.
Yenymbapym [lumnail Xycycuid peneTUTOPIMK Ba TAabJIMM TH3MMUAATHW KaTjiamjap MIaK/UTaHHIIH
MyaMMOCH OHJIaH IIYFYJUIAHUIIHU JaBOM STTUPAU. Y HUCOATAaH Y30KpPOK MyJajarra KapaTHJTraH
TapKUOMI UCIOXOTIAPHU aMajra OUIMpHINTa XxapakaT Kuian. JXKymnanan 6ab3u YKyB Myaccacanapu
“Oem ronay3nu” ned TaHuanO, OOIIKaIapy UKKUHYM €KUM YUYHHYH Japaxanu OYiIud KoiaraH XoJaTHU
CycalTHpHILITa JaBOMHI paBumiga xapakaT kKuiaau. [lapamren paBumina OonutaHFud MakTtabdiap



Yypracugarn TaoBYTHHM KamalTupuin Oyiinda dYopanmap Kypuiaun Ba Oynaa Yyxkysuwiap BTIH
UMTHXOHJIapU/ia HUcOaTaH Oup-Oupura TeHr OYIraH WMKOHMATIA 3ra OYIMIIMHM TabMHUHJIAII
MakcaJ KW Kyiuman. Yoy dopa-ragoupiap XykyMaTHUHT 1997 iungaru XucoOOTHAaH YpUH
onrran 0ynu0, yuaa (Mauritius, 1997,p. 28) Xycycuil peneTuTopiauk “yra aapaxana pakooaTr Kyw€in
OyiaraH TabJIUM TU3MUHUHT, VKUTYBUMJIAp MajaKaCMHU OILUIUPUII CXEMAaCHHUHT WYKIUTH,
VKUTYBUMIIMK KacOWra OHHI MKTUAOPJIM WHCOHJAPHU HKal® »dTUII Yy4YyH [IapT-LIIapOUTIAp
XO3UpJaHMAraHJINTy Xamaa CU(paTHU TabMUHJIAII TU3UMHUHHHT YMyMaH MaBXKyJ SMacCIUTHHUHT
okubatu”aup Ae0 TabkuIIaHau. XyKyMaT XUCOOOTHIa KECKWH uHopajapJaH BO3 KEUWITaH, yHAA
TabJIUM COXacHJaru KeHr MHuKEcaa onud Oopuiaakak MCIOXOTIap HaTHXKacHla XyCycHi
PENETUTOPIMK MyaMMOCH ¥3-Y3uIaH Xajl OYIumuM Xycycuiard (pUKp wiarapu Cypuira. AMMO
IIyHTa KapaMacJaH, Ma3Kyp XyXokariaa KydWuaaruiap Hazapaa TyTiiras (28-29-caxudanap):

e MakTab OMHO Ba MHILOATIAPH/IA XYCYCHI PETIETUTOPIUK MALIFYJIOTIapU OJIHO
OOPUIMILMHY TabKUKJIALLI,
o VKuUTYBUMIApAaH YTKA3UIraH XyCyCHil MALIFYJIOTIAP TYFPHCHIA MAbIyMOT GEPUIIHH
Ba YHJIa YTHITAH coaTiiap, KaTHAIITaH YKyBYAJIap COHU, MAabJIyM MyIaTIAard rapciap
COHH, BaKTH Ba MaH3WJIN KaOWJIapHH KYPCATHIITHH Tanad STHIIL,
e Jlam onui KyHJIapu Ba Oaiipamiiapia peneTUTOPIMK MAIIFyJI0TIapH YTKA3WIUITHHA
TabKHUKJIAII;
o VkuTyBummap MakTab coaTIapuaaH KeHHH MyUTHK KyIIIMYa Aapciap YTHIIIApHra
XaUPUXOXJIUK KHIIHIIL,
o VKuUTYyBUMIAp MABKECHUHM KAHTa KYPUO YHKUIIL
e Kowmuccus opkanu YKUTYyBUMIap (GAONUATHHY KUIIUA HA30paT KUJIHUIL Ba YIapHUHT
OenruiaHrad Makcaj Ba CTaHAapTiiapra KaTbuil puos KWIMIUIAPUHU TAbMUHIIAIL
¢ Ora-onanapra Maktaba yTuiaran gapciap Oyiinya Kymmumya MalFyJIoT YTKa3HIuIapura
épaaM OYIHIIN y4yH OMMaBHi ax00pOT MaTepHauIapuHu Ta€piall Ba dJIEKTPOH
nouraga (GoiganaHumr,
e Ora-oHanap Ba oMMara XyCyCHi perneTUTOPIUKHUHT 3apapiii TabCUpu Oopacuia
MabJIyMOT Oepud 6opwiir;
o VkuryBumIap opacua IaBO3UMHH Ky TapHIIl Macalacl Kypuiaérrania 6y 6opaaa
YpHaTHIATaH TapTHOIApTa pUos KMIMHMATaHJINK XOJATIapUHU XUCOOTa OJTHII
o Suru «YKyBUMIAp XyKyKIapy XapTUACH»TA KATHUH PHOS KHIIHILL
Maskyp cuécaTHUHT OJAMHIM oJu0 Oopwiran cuécataan TyOgaH ¢apK KWITyBYH
KUXaTiapugaHn Oupu Makta® XyayaunaH ¢oWanaHuml Xycycuaaru Ttaptud Oynau. ANWTHO
yTuiaraHuzex, MyKaagaM Ty3yMJa XyKymMaT TOMOHHWAAH MakKTald XyJyJduna peneTUTOPIINK
MAIIFyJIOTJIapH YTKA3WIUIINTAa pyXcaT OepwiiraH 3AM Ba MasKyp 4opa ymoy (aoiusTHH OYMKKA
oJIM0 YMKMIIK Ba KaTTa rypyxJapra MamFyjiaoTiaap yinapaa €ku 0omka Moc OyiamaraH »koiapaa
VTrazwmmu xaBpuHUHT OapTapad >tumu OmnaH acocnanra 3au. Ky3manran mMakcamiapaaH siHa
OupH KMUUK €mjgaru OonaJapHUHT MakTaOJaH PEeNeTUTOPIUK YTKa3WIaJuraH MaH3wiIrada ysinapu
Oopuniapu Ounan 60rnuK OYiraH xaBg-xaTapJapHUHT OJIUHU onuliaH ubopat Oynran. [lumnai
Ma3Kyp cuécatHu OyTyHIJIall opTra Kaitapuiira Kapop Kuiau. byHu y coOuk cuécat oMma MyJIKHHU
CYUCTEbMOJ KHJIMHMIIUIAa Wy OepraHiuru Xamaa YKUTYyBUWIAp VY3 YKyBUWIApUra XyCyCHH
napciap onuml Oopacuna OOCHMHHM Ky4YaWTHUPUILIAPU SXTUMOJIM OINTaHJIUTM Ba OyHra cabab
YKYBUMJIADHUHT PETETUTOPIUKIAH KOYMII OSXTUMOJM KaMpoK OVynraniaurd kabuiap Owinan
acocjaras.



AmMo, IInnnail Te3 opaja yHUHT cabii-xapakaTjaapy XaTTOKM XyKyMmaT BaKMJUIapU Opacuja
XaM  KapaMma-KapIIWIMKIap KeITUpUO  YMKaprawiurura ryBoX Oyaad. Y  OMMAaHUHT
PETETUTOPIIMKHU KYIIa0-KyBBaTIOBUM (DUKpHUra KyJIOK coylaéTraH 0ab3u BasHpiap Ba IOKOPH
JABO3UMJIaTd pacMUJiapra Kapama-Kapiuu Basustra Tymub konau. Hatwkana yHuHr OyHpaait
xamKkacabanapu ycTyH kenauiap: [Iumnait xopwxk cadapura iyn onau Ba Oy BakT nunga Maxkama
YHHUHT CUECATUHU OEKOp KUJIJIH.

Cmusen Obuzaody (2000-2005) bowkapyeuoa xapaxamiapHuHe SHeUNAHUWU
CruBen OOuramyHWHr paxOapiuK [aBpU YHIAH OJIUHTH XaMKAacOMHHUHT (QHKpIapura
yxmram xapakatiap OwnaH Oonutanau. byHnail yxmanumk kypcaTkuuiapuaan oupu “bommanruy
TaBJIMMJATH JIeBOHAIapya noirara 6apxam Oepumr” (Mauritius, 2001) HoMH cuécHii Xy >KaTHUHT
KaOys KumHUI OViau. Maskyp Xyxokataa siHa Oup Oop “rosmy3mu’” MakTabiapra >KOHITAIIuII
yayH o0 Oopuiaérran pakaboTra »bTHOOp KapaTap 3kaH (3-caxuda) TU3MMHH “XaM YKyBUHJIAP
Xamja yJIapHUHT OTa-OHaJapura Kywid pyxuil 60cuM yTka3zyBuM Ba MaKTaOHHMHT >KaMUATIATU SHT
acocuii BasudacuHu Oy3yK KYpUHHUINTa KenTupyBuu’ nae0 Tavpudmnaiiaun. by naBpma kyihurava
ucnoxotriap Tymiamu Tanouk >tunau ((Obeegadoo, 2007, p. 4):
“JlaBnaT ypTa MakTaOJapuUHUHT COHM HKKa OapaBap OMIMPWIIW, OJMH Toudanu ypra
MakTabmap 6-popma KoyiemKIapura aiIaHTUPWIAM Ba YpTa MakraOyapra KaOys simard
MaH3WIU acocuaa oyiub Oopunuimm Hynra KyWniaau Ba Oy opKaiau OOIIIaHFUY MakTaOHU
TaMOMJIALIIAaT UMTUXOHJIAPHUHT MaBKEBH KyJa IOKopu Oynub kerummra Oapxam Oepuir
HazapJa TyTWIAW. AWHU BaKTIa, MakTad KyHH y3alTHpWIAHN Ba Oy OpKajH [peneTHTOPIHK
yU4yH| BaKT 03 KOJJIMPWIAM Xama 0apya YKUTYyBUMIAp MAOUIMra Maxcyc Kymmmua Takiud
sTwiiau. byHnan tamkapu, Y3mamTHpUII Japakacd mact OyiraH (Ba KaM TabMHHIIAHTaH)
Oornanap y4yH Oemyn Kymumua jaapciap oiaud OOpuiIyBYH TabiuM (aoiuaTd XyAyUiapu
TAIIKWI dTHIIIN .

AMMO XyKymaT MasKyp Xapa€HlIa KapUIMJIUK XaMJa HWHEPLUUOH CYCTJIMKKa Jyd KeJJu.
TPXMN ¢opymu naBomuga OOuragy TOMOHHIAH OyHra KeITHPWITaH MHUCOUIApAaH Oupu
KOHYHYH/THK TH3UMHM OWIaH GOFIMK. V3K oiuil Toubagarn agokar 6yirammury cabadnu O6uray
KOHYHUWJIMK TU3UMUIaH (OWTATAHUINTA KXUIHNA dYBTHOOp Oepan. YHTa oTa-oHaNapAaH Kyruiad
apuzajap KenuO Tymiap 514 Ba OXHPH y Ma3Kyp apu3aiap WYWIaH PENeTUTOPHH cyara Oepwuiira
KapaTwirad OMpuHHU TONAH. AMMO Ma3Kyp Cy[ kapa€HH MKKM U1 JaBOM 3T Ba OXHUp OKUOATAa
JlaBnaT mpoKypaTypacH IMPEKTOpH Oy HWINJa Yopa KYpWUIUIIM Kepak OViraH acoc WYKIWTH
TYFpUCHIa Kapop KaOyJ1 KUIIIH.

Wneprmon xapakat 0unan 60FnuK Oynran sHa 6up xonat OOuragyHuHr ¥3 xamkacabanapu
OwnaH OOFMMK OYnau. PenmeTUTOpIMKHM KamMalTHpUINra KapaTWwiraH TU3WUMHHM WIIa0 YHKHII
ycTuAa KaTTHK Wil onub Oopap »KaH y HUMa y4dyH jkKapa€H OyHUAIMK CYCT KeTa&TTaHJIUTHHU
TymyHa onmac 3au. Oxupu y Tabnum Ba WiIMHNA TaAKUKOT Ba3HPJIMTHIA HWILJIOBYM Y3MHUHT
MacllaXaTYuiapy PETeTUTOPIUK KWJIUIIIApH Ba MaBXKyJ THU3UMAAaH Had KypaéTraHINKIapHHU
aHMKJIaau. MasKyp MaciaxaTdymiap TabIUM TU3UMMIA YKUTYBUWIAP, JUPEKTOpIIAap Ba yHJIAH KEHHUH
Bazupnuk xomumnapu cudaruma unuiad kytapuwiran OynraHiaura cababiu peneTuTop cudaruaa
AXIIN HapXJa Uil o1u6 OopHILIapy yuyH eTapiau oOpy Ba XypMmatra 3ra Oyiaranmiap.

Oburany Tomonuman TPXW ¢opymuna aiitwiran, Maskyp XonamiapaaH TyOmaH Qapk
KUJIYBYM OUp MHCOJI PENETUTOPJIMK KUJIUIIHU UCTaMaral YKUTYBYM OwinaH Oofnuk Oynau. Yimly
YKUTYBUM ¥3 OYm BakTUHHM capduiamn y4dyH siHajaa (oiinanupok romyuuiapu OOpJIMTHH aWTHO
penerutopaukaan Oom toprtraH. OTa-oHamapHHHT 3ca OyHIAH KaxJulapyd 4YMKKaH. UyHkW ynap



(dap3aHuiapura peneTUToOp JO3MMJ, YKUTYBUM 3ca OyHM paja 3TUII OpKalu Y3 Basudacura
MachyJIUATCH3NIMK OWiaH €HpomasnTtu neraH ¢ukpaa Oynrannap. Hartmwxana Maskyp YKUTyBUM
Oomka MakTalra yTkazunummra Tyrpu kenradn. OOuragyHuHT aiftuimmya OyHJai BoKeanap OJIui
XOJaTra ayIaHiy.

BbyHnu acocioBum pakamiap MaBxyJl Oynmacana, OOUragyHUHT aTHIINYa Y TaIOUK 3TraH
yopajap HaTHXacuaa OONIJIaHFWY MaKTaliap/a perneTUuTOpinKKa OViran Taiad Japakac TYIITaH.
AmMMo, Oy KypcaTKu4 IIyHJa XaM IOKOpH Japaxaaa KoiraH. TabluM TU3UMH Oyiinda TarépiaHraH
xucobotaa (Bah-lalya, 2006, p. 75) mynnait aeiinnaau:

“CypoBHOMa/Ia KaTHAILITaH PECIOHAEHTIAp TabKHUIalIMya Oojlajiap Ba OTa-OHAJAPHUHT

¢ukpura kypa arap [Xycycuid pemeTHTOpra KaTHamacaiap| ynap YKyB JacTypHHHU

y3mamrupa onmaiinumap. TaOwiiku, HucOatan Kynpok MyBad@akKuaTra ->pUIIraH

VKuTyBUMIap ¥3 Ownumiapu MapKeTUHI'M OuiaaH XaM UIyFyJulaHraliap Ba Oy V3

JapCAUKIapuHU HMIUIa0 YMKHUII Ba YKyBUWIAp YJIapHU PENETUTOPIUKHUHI OUp KHUCMU

cudaruma coTud ONMIUIAPUHM TabMHUHJIAIIIAH WOopar OynraH. XucoOOTna auTHIUIINYA

XyCyCUMl PENETUTOPIUK Ba Y3 JApCIAMKIAPUHU COTHUII OpKAJIM YKUTyBYWIAp V3

MaolUlapuJaH MKKW OapaBapiaH XaM 3HENPOK MHUKIOpAA JapoMaj KYpullIapu MyMKHH

O6ynran. ByHuHr oxuOaTnapuzaH Oupu mIyHZaH ubopar Oynranku, Basupnuk Ba 0o

YKUTyBUMIap MakTa® VKUTYBUMJIAQPUHUHIT MakTa® coariapuaaH KeHUH  Xu3MaT

KYpcaTHIUIApH, OTa-OHalap OwWwiaH ydpamunuiapd €K I[IyHra yXmiam MakTtaadaan

Tamkapu QGaonuat oaud OOpHIUIApH yUyH BAKT TOMHII MMKOHUSTIAPU KaM OyiraH €Ku

nesipin GyaMarad. YKUTYBUMIAp XaM §3 HaBGATH/IA §3 BAKTIAPH Ba XyCYCHil pEHIeTHTOPIIHK

KWINIJIApUra TabCUP KypcaTyBuUd Xap KaHAall Tamad0yc €KW HCI0XOTra >KUIIUI

KApIIMINK KypcaTraHiap. YKyBUMIapaa MaKTaOnaH KeHuHTH (aonusaTiapia KaTHAITHII

nmtuékn Oynmarad. Kucka kunuO aiftranjga, KymuM4a MaiFyjiaoT olu0 OopHIl mapasuT

IoMyIlra ainanu0, Oomka Makcaaga SAXIIMPOK MIUIATHIMIIA MYMKUH OyiaraH xam

MOJIUSBUI MaOnafiap xamia HHCOH PECypCIapUHUHT UCPOd KWIaguraH Ty30KKa ailIaHuo

KOJIMILIN MYMKUH OYyiran”.

AMMO MaBxkyJ sIKKOJ Myammonap Ba CtuBeH OOWUragyHHHI XapakaTjapura KapamaciaH,
Typiu Xwin MaH(aataop TapadIapHUHT MO3UIMsIcH Kywmuruda kxoimau. TPXU  dopymuma
OO6urany TabKHUIJIAaTAHUICK YHUHT OOIIKapyB JaBpHIa MyHO3apajapra cabad Oyiran MciIoxoTiap
KeMHYanuK OeKop KWIMHIM Ba HATHXKA/a XyCyCHM pENeTUTOPIUKKA SIHTUYA Kyd TaKJAUM STHIIIH.

Ketiuneu wopanap

Cruen O6uranynunr ypuura 2005 iunu [apam [Nokxyn taiimananau. Y Oolka maptus
ap3ocu OYynuO, YHAAH OJJIMHTH XaMKAacCOMHWHT CHUECATHMHHM TaHKHI KWiraHn Oyncama, V3u
QITEpHATHB YOpaJiap TOMHUIIN OCOH OYynMaau. PenmeTHTopiuk YTKa3WIl Y4yH >KOMJIap Macaiacu
Oyiinya YKUTyBUYWIApra ssHa MakTad OWHOcHMIaH (oHTaTaHHINTa pyXcaT OCpWIIH, aMMO yJiap
Ma3Kyp Xu3MaT y4yH Oaman Tymanutapu kepak Oynmu (Bah-lalya, 2006, p. 94). ['okxymHuHT
tabkuaammuga (2006, pp. 4-5) Xycycuil peneTuToOpiauK “OmimMM oyidil >kapaHuHU Oy3anu” Ba
“TabJIMMJIAH KY3JaHTaH aCOCHM Makcajra myTyp eTrkazaau’. Y Takiud Kuiarad dopa sHa Oup 0op
VKyB nactypu, aiiHukca BTII umTuxonmapu yctuaa um onub Oopumr Oynau. Baxonanku
OMMaHUHI 0ab3u Bakuuiapu (Macanad, Mahadeo, 2008) Tapuxuu 3cnatu6, Oy xapaéH HUMA y4yH
OyHuYa y30K BaKT JaBOM 3Ta&TraHJIMTH XyCycuaa caBoi Oepa Oouutaauiap Ba KyWWiIraH Makcazara
OCOHJIUK OWJIaH SPUIINAIT MyMKUHIUTUTA UIIOHYCU3IUK OMIITUpIHIIap.

AliHMKCca Ma3Kyp KUTOOHMHI MaB3ycura MOC KelyBuM Oup Makosa MaspuraHus



MaTOyoTHaa 9bJI0OH KuinHrad. YHiaa TPXU ¢dopyMuHUHr Maskyp MacajiajgaH XabapAopiurud Ba
MaBXky Xosat Oyiuda Quxpnapuan 6aén stunran (Etienne, 2007). TPXW tapOupura tavpud
Oepumr OunaH OoLUIaHTaH MakKojiaja “TabiauM Oyiinda Oup Tanmaii myraxaccucnap Ilapmxna
TYIIAHUO ... KYMUUIUK [XyCYCHUH PENeTHUTOPJIMKHMHT| “J03uM Oynran 3apapu” ne0 HOpUTYBUH
KUXatu Oyiuda MyHo3apa oiub Oopuiura axja Kuirannap” aeimiagun. GOopyMHHHT MaB3ycUTa
“MaBpuTaHUsAIaTH X0JIaTra alHUKCa TaaLTyKiIu® 1e0 0axo Oepmind, MamiakaTaa perneTUTOPINK
“XaM TedaroruK xamja HWKTHCOAWN Tabcupra sra Oynaran odar’ra alaHTaHJIWTHA aWTHIIAIH.
MaxkonaHMHT JaBOMUJa KyHuaaruya carpiap MaBxya:
“MaBpuTaHusa XyCyCHM peneTHTOpIMK OujaH OOFIMK OYiaraH acocuii MyamMMo Y
XYCYCUIIIMKKa YMyMaH aJoOKacu Hyknuruaan ubopar. Peneturopnuk GosamapHUHT KUYHMK
rypyxJjapu Maktadja ypraHran map3yjapu Oyinda caBos OepuIIapura UMKOH sIpaTyBUH
JKOW Ba BAKT OYJIUIIHUHT YPHHUTA, aKCAPHUAT XOJUIapaa y KUpKTanad Oonanap OWp BaKTHHHT
y3uaa YKUTYBUMHUHT rapakuja TUKWINO YTUpaauraH xoJjatra ainanau. XyCcycuid YKUTHIL
0ab3u (aHIapHU AXIIW Y3IATHPOIMAETTal YKyBunaapra épaam Oepuil Ba OMp BaKTHUHT
Vy3unma 2-3 ta 6ona OwiaH HIyFyJUIAHUINTA OPTHKYA BAKTH Ba caOpu OyiraH YKUTYBUHIIAD
YUyH sipaTWIraH OYIuIIM J03uM 3Au. MaBputaHusia onnd OOpUIyBUM pPENETUTOPIIMK
MAIIFyJIOTJIIAPUHUHT aKCAapUATH YOy MOJENIaH XKy/J1a XaM Y30Ka...

dakar TM3MMHU KalTagaH KypuO YMKUIMIITHHA PEHIETUTOPIMKHUHT MaBXKYyJl KYPUHUIITHHA
3an(ramTHpUIIY EKM yHra 6apxaMm OepuIyd MyMKUH. AWHU BaKTAa PENETUTOPIIMK IIyH/a
MYJIXMII JIOMpara aiJlaHraHkd, oOTa-oHauap (Qap3aHmIapuHu  XyCyCHH pereTHTopra
1000pMaciIMKKa >Ka3M KWia OJMalauiap 4YyHKH OTa-OHaJapHUHI JeApiu sipMU V3
(dapzannnapuHn penietutopra robopanu. Hatmwkana arap Ooma pemnerutropra Oopmaca y
Oomka Ooyanap oiaauaa 3audpoK OMIMM Ba MMKOHMSTIIapra sra Oynamu. byHuHr ycrura,
0ap31 YKUTYyBUMWJIAp MakTab coariapud MoOaiiHMAa gapc Oepullra yHUYJIMK OKUIAUNA
EHJIOIIMACITUKIApH MYMKHH, YyHKH YJap YKyBUMJIapu XyCYCHH MalFyJIoTiap JaBOMHUAA
MAaB3yHH Y3IalTUPUO OJIUIUIAPUHU Ouaauiap”.

bynpai sxupaui Kaita Kypull nactypu l'okxynnaH keinHru Basup — Bacant bynBapu
(Mauritius, 2008) TomoHmman wnpiad uwukwimd. Maskyp xyxokataa (39-caxuda) “rabium
COXaCHHM OEJNTHUJIOBYM KYWIM pakoOaT’ra »bTHOOp KapaTwiaaud Ba TabIUM TabuaTth Ba OaxoJjall
ycayOnapura sKUIIUN Y3rapTUPHUILIAD KUPUTHII JIO3UMIIUTH TabKUJIaHaId. XUCo00TaAa “XyCcycuit
pPENeTUTOPIIMKKA OYJIraH SXTUEKHH HWYKOTHII TOMOH OOCKMYMa-OOCKMY XapakaT, XyCycui
PENETUTOPIUK OONIIAHFUY TAbJIUMHHUHT (DakaT y4YHMHUM JoupacH (SbHU S-6-cTaHmaptTiap)iaH
MyailsitH MyangaTra pyxcaT STwiaxaru” kabu Basudanapuu Oenruna® Oepau (12-caxuda). By
WyHanumaa “Zones d’Education  Prioritaires™ (ZEPs) Tm3umupa ©Oab3u HaTHXKazapra
SPUIIMITAHINTH Xabap Oepuiaran 0yiau0, Ma3Kyp TH3UM HUcCOATaH KOJOK MMHTaKauapnaa Koo
apajamryB OpKaJd WXKTUMOUK TEHICH3JIMKKA KapIld KypallMiira KapaTwirad. Xuco0oTna
aUTUINININYA, YKYBUYMJIADHUHT MUMTHXOHJIApJard HaTiKajlapu Oyinya KapairaHja skapaéH CycT
KEeTaETraHjury aHUKJIaHTaH, aMMO TabiuM OVyilnua ymymuil €HJolIyBAa, MakTad Ba XaM>KaMHUAT
XaMKOpJIUTUJa Ba OTa-OHAJTAPHUHT (Daosi HIITHPOKM KabW HyHanIMIuIapAa AXIIM aMaiuériap
maKkiaHaétrannurura  ypry  Oepunrad.  bynpait  TapOupnapmaH  Ky3JlaHraH — Makcaj
VKUTYBUMJIAPHUHT KacOMi MallakaCMHU OHIMPUII Ba YKYB AACTypJIapUHU MCIOX KUIIUII OPKaIH
MakTabjgapHU ‘“XaKMKUH OMIMM OJMII MackaHimapu’ra (85-caxuda) allaHTHpHUII Ba LIy TapuKa
PENeTUTOPINKKA KapaMJIUK JapaKaCMHU KaMaTupuiiad noopart.

Maskyp Xy#oKaT/aH CYHT, yHAAry rosutapra acocianran xoijaa Basup bynsapu 2009 itnnga

4 ®panirysua: “TabIuM yCTUBOPIHMIH Xy LyLiapu” (TapiK.)



KeWuHrn HungaH  4-CTaHfapTHM  TamMomJjamaraH Oonamapra Xycycud  ca®ox — Oepuin
TabKUKJIAHUIIWHU bJI0H Kuiian (Meetarbhan, 2009). Illy tapuka maskyp uopa 18 iimn onaux
Basup Ilapcypamen TamraOOyCHHUHT Ky4id akc-caJocu cudaTuaa MaijoHra YuKId. AmMo,
VKUTYBUMJIAp YIOIIMAcH JapXos Kyuwin 3btupo3 owinupawiap (Hilbert, 2009), myHuHAeKk omma
¢bukpu xam Ma3Kyp cu€caTAaH Ky3JaHraH Makcajjapra eTunl OyHJaH OJITUHTU JaBpiapiaru
XapakatjaapJaH OCOH OyiIMacinuruiaH najojar Oepau. MaBpUTaHUS XYCYyCHH PETEeTUTOPIMKHUHT
XaM CHUMIITOMJIapH XamJa cababiapura Kapiu Kypamuin OVitnda wirapu cypuiran tamad0ycuap
Oopacuia y30K Tapuxra sra. AMMO xap Oup YHr MmiuMkaa cuécaTuuiap Mas3Kyp aHbaHa UyKyp
WIJU3 OTTaHJIMTU Ba YHH Y3rapTUPHIL OCOH AMACIUTUHU OMpMa-Oup TYUIyHUO eTaniap.

4-goxc Huma yuyn MaBpuranusiia Xycycuil peneTUTOPIANK OYHYa UK Ky4In?

Tapuxan MaBpuTaHus TabJIUM TH3UMH JIOMMO XyJla KYy4JId TAHJIOB Ba paKkoOartra acociaHnraH OyiraH Ba OyH
JlaH KyWujaruiap Ky3ianras: (a) ypra TabliuM OOCKUYHJIA abJIo Jlapaxkalard YKyB opTiapura Kupuii (0y y3
-y3uHU KyBBatiadb 6opyBun adcoHara aitrann® 6opMoka), Ba (0) XOpMKIaru yHHBEPCHTETIapIa VKU yay
H XyKyMaT TOMOHHU/JIaH a)KpaTUIIYBUU CTUIICHAVSUIAPHU KYJIra KUPUTHILL.

X03Upry 3aMOH/Ia PENETUTOPIUKKA OYIIraH Tanad Xalu XaHy3 TabJIMM TaHJIOBIa acocyiaHrad ¢aonust 6ynuo
, Y Xanmas 3ué€n ofvp YKyB JacTypiapy Ba “AXIIMPOK~ /€0 WITOHWIYBYH YHUBEPCUTETIAPTA KHPHUIIIA MYXH
M poJl YiHAHIUraH I0KOpH MaBKebAarn MMTHXOHJIAapra acoCIaHraH SKaHJIUTUAaH ganoiat oepanu. Ly Tapu
Ka PENeTUTOPJIMK paKoOaTia Ky Kuxariapra 3ra OYIUIIHN TAabMUHIOBYM BOCHUTara aitanrad. Peneruro
piikka OynraH Tanad 1y Kajgap KyWwIMKW, peleTUTOPINK KIJIHITHA UCTaMaiiurad ypra Maktad YKUTyBUHIIa
pH MyammoJapra Iy4 KeJIUIIN 3XTHMOJIN I0KOPH.

Taknmud ToMOHUAAH Kapalica, HUcOaTaH nacT OYJraH Maoluiap PereTUTOPIIMK KUIUIITa YHIOBYH OMUIT XHCO
onanaau. 2002 Hinnm OoNUTaHFUY MakTaba vl OolIaral YKUTYBYMHHUHT OWJIMK MAOIIH JK0H Oommra AWM
HuHT 80 domsura TeHr Oynran. Takkocmanr yayH IIyHH aiiTain MyMKUHKH, Oy kypcatknd UXPT ra ap3o 0yn
rad Mamiakatiaapaa 170 GousHu Tankui 3Taau, xoH oomura SIMM 6yiinua Magputanus Ousan OUp Xui 1a
pakagarn Mamanakatiaapaa — 200 (hou3HM Tamkua 3Trad. PenmeTuTopnuk opkanu OONUTaHFUY MaKTal YKUTY
BUIJIAPH ¥3 JapOMaUIapHHA UKKH EKH yd OapaBap OIIMPHII IMKOHHUTA 3Ta OyiIamuiap.

Man6asb: Obeegadoo (2007), p.2.

Dpanyusn

Kopess Ba MaBputanusanan ¢apkiu ynapoxk dpaHuusyia peneTUTOPINK coxacu Hadaxat
WOKTUMOUN Ba WKTUCOAWN Kywiap, Oanku XyKyMar Tama0Oyciapd TOMOHHIAH KYyjuialo-
KyBBaTjiaHraH. byHra owmnmanmapra Kymmmya MaIIfyJOTIapHU KOIUIAIl Y4yH OEpHIIyBYM COJHUK
UMTUE3NapU XaM Kupaau. byHnait Tamab0ycnap opkamu XyKymaT TabiuM OYyinya 3pUIIIITYBYH
HaTWKallapHU IOKCANTHUPUII Ba OyHU MOJNMSBHI XapakaTlapHU OWpraiukaa KOIJIAIlHA MaKcaj
KUIUO KYWraH.

@paHnMgga XycycHil perneTUTOpiauK Oyitnua wiak karta TaakukoT ['macman Ba Komonrec
(Glasman and Collonges, 1994) Tomonunan onu® Gopuiran. YJIapHUHT KHTOOHIA PETIETUTOPIUK
TApUXW SHI KamMHaa YTraH acpra OopuO TaKaJIMIIM TabKUUIAHAIN, aMMO TabJIAM TH3UMUHUHT
KCHTalHIIA Ba KAMPOBUHUHT OIIWIIN OWJIAH PENETUTOPIUKHUHT KYPUHHIIN CE3WJIApIN Japakana
Y3raprannury aitwianu. ['macman Ba KojmoHrec xycycuii peneTUTOPIMKHUHT TaOWaTH Ba POJTMHHU
WKTUMOUN pakoOaT Ba KaTJIamJjallyB HYKTaW Ha3apulaH TaxJIMJ Kujlaauiap. YJIapHUHT KUTOOU
Pona Anmnapu xyayaumarm 12 Tta nuneiina YkyBum 9400 Tta TanaGamapnaH HUFHITaH
MabJIyMOTIapra acocnaHrad. TamabamnapHuHr ypraya 15 dhousu peneruropnapaas cabok OJNHILIN Ba



sHa 10 ¢ousn kenaxaxaa OyHAal KUIMIITHE peKatamTupaéTranianry, 36 Gousu sca ypra makradaa
YKUO IOpraH JdaBpuaa MabllyM BaKT peleTUTopra KaTHarawnwrd aHukiaanran (Glasman and
Collonges, 1994, p. 30). Tanab »Hr roxopu Oynran ¢anmap karopura marematuka (57 ¢ous),
¢uszuka Ba xumus (20 ¢ous) Ba ¢Ppanny3 Tuaum (5 ¢ous) kupraH. PeneTuTopiauMK KUUUK
mraxapiap/iaH Kypa KaTTapok maxapiapia KYNmpoK oJMO OOpWIIraH Xamja perneTHTOpra KaTHall
JaBiaT MakTabiIapuaa YKuiauran Oonanapra HucOaTan Xycycuil Maktabiaapaa YKuiiauran ooanap
opacuia KeHIpOK TapKaJraH.

Ma3zkyp TagKMKOT YTKa3WIraHAaH KeWHWH YTraH BakT JaBOMHUAA PENETUTOPIUK XaM YcIu
Xamia TapKuOWi KMXATAaH KeHraiau. VH finnnan cyur I'macman (Glasman, 2004) ym6y maB3yra
Munnuii  TapnuM  Basupaurd xamaa Onuii TabJIuM Ba TAOKUKOT Ba3UPIUTH TOMOHHUIAH
tommupwirad “Haut conseil a 1’évaluation de I’école” [Makrabuu Oaxonam onwii Kenramm]
(MBOK) xmcobotuaa kadtamu. Xucoborma (51-caxmda) XykymaT TOMOHHJAH oOwiiajapra yu
IOMylUIapy, Ooja mapBapuIlM Ba XyCyCUH pemneTturopiap OuiiaH OOFiMK Oyiaran Xapaxkartiap
acocuJa Japomaj COJUFMHM KaMaWTUpHINTra apuza Oepull pyxcaT STHIMLIM KypcaTrraH TabCUP
xycycunaa cy3 roputwiagu. by Tawnaum Basupu smac Moktumounit OupiaMmivk Bazupu TOMOHUIAH
Takaud STUirad Tamab0yCHUHT OUp KUCMU YIapoK TaaOMK STHITaH dAu. Ma3Kyp BasUPIUK EFU3
oTa-oHayap Ba Oomkamapra épaam Oepuil xamaa 0ab3u KacOJapHUHI PUBOKIAHUIIMHU KYJ1a0-
KyBBaTJIAIIHK McTarad. Yopa HaTWkazia MacalaHUHT MOJUSIBUH TapaduHH yitnad perneTuropiapra
MyporkaaTr KuiMaérran 0ab3u oTa-oHayapra TYpTKH OYynud xu3maT Kwiran. AMMo OyHaail Kapop
Xallid XaM KaHJIalup MOJHMSIBUHN Xapaxxatiap OwiaH OOFIHK Oynranmuru cababim perneTuTopiapra
mryHaasM ¢akar O6omika 0ab3u xapakatiapAaH BO3 KeUHIlra Tanép Oyiaran onasapruia MypoxaaT
kwitap >au. Kymiad tagoupkopiuk cyobekTiapu ymoy KoHyHAaH HadIaHUIIra Mysiccap Oyiauiap.
by Oopana peneturopiauk xuzMaTiapu Oo3zopuna Akanomus €0 HOMIAHYBYM KOMIIAHUS
eTaKYMIIMK Kujaap 51u. YOy KoMIaHusl KUMMATIU KOFo3nap Oupxkacuaa pyixataan yrran 0yiauo,
Y3 XuU3MaTjapuHU arpeccuB paBHIlJa pekjiama Kwiap Ba OyHOa acocuil bTUOOPHU COJIMK
TYnamaara UIMTUé3napra Kaparap dJu.

I'macman xuco60TH yom sTHATaHaad cyHr oup iui yrrau MBOK Oy Gopana ¥3 nzoxiapuHu
psioH Kuiau (Forrestier, 2005). Xycycan MBOK macamaHwHT MKTUMOWN TEHTCU3IUK OWIaH
OOoFnmMK OYNraH >KMXarjapura ypry Oepap dKaH MOHHTOPWHT YTKa3WINTa dXTHEXK MaBXKYUIUTHHU
TabKUUTagu. ByHra >xaBoO Tap3uja XyKyMaT PENEeTHTOPIMK Ba axO0OpOT Ba KOMMYHHKAIIWS
texHonorusuiapn (AKT) xabxacuaaru MMKOHHUATIAP TEHICH3JIMIH MaB3yCHZla CEMHUHAp TaIIKUII
kunan. CeMHHap WMHTEPHET XyxXOKariap MaHOabllapy TOMOHUIAH KYIjaaO-KyBBaTiaHAU Ba Oup
KaTtop TapTud-Kouaangap ypHatunuiura cabad 6ynau (Bassy et al., 2006).

Vma iiunauar y3uma Kaeer Tomonmman (Cavet, 2006) “Institut national de recherche
pédagogique (INRP)” nHomuuman XyxokaTiap MaHOabiapu OuiaH OOFIHMK paBHIa TailEpiaHra
KCWHHTH YyKyp TaXJWwi TakauM HSTwigu. Xyxokataa 2003 iunmga onm® OopuiraH pacMuid
CYypoBHOMana TYIUIAaHTaH MabJIyMOTIapra 3bTHOOp KapaTwiaaw. Maskyp MabjiIymMoTiapra Kypa
XyCYCHUH PETETUTOPJIMKIAH acOCaH ypTa MakTad Oockuunaa GpoiaJaHUINIIA Ba TABJIUM OOCKUYIN
opTu0 Oopuiy OWIaH pemeTHTOpra KaTHail )apa¢Hu XaMm Kydailuo Oopumm kypcatwianu. Kyiin
IOKOpH MakTad VKyBumwjapu OupoH Oup ¢daHHM (allHHKCAa MaTeMaTUKAHM) VY3JIalITHPHILIA
KUMMHYWINK Ce3raHjiapuja perneTuTopra Mypoxaar Kuwicaiap, 25 (ou3u amiakayoH SXIIH
KypcaTkuujapra sra Oynraniap Ba PEMEeTUTOPIMKKA abJo Japakara JpUIIHII CTPATETUSCUHUHT
oup xucmu cudaruga kaparannap (Cavet, 2006, p. 2). Kamman xam xomapaa Xycycuil gapciap
OJIMII KapOpPHHU Kalysn KWIMIIJA YKUTYBUMWJIADHMHT KYJau OynraH. AkcapusiT Xojuiapaa OyHmain
XapakaT OTa-OHaJap TOMOHUAAH €ku 0ab3M (FOKOpU MAaKTaOHUHI Kyiln cuH(uapuaa 23%, 10Kopu



cunapuga — 40%) xomnapaa YKyBUWIAPHUHT Y3JIapu TOMOHHUAAH OouuiaHrad. Peneruropinkka
capMos aXXpaTyBUHM OTa-OHAJAPHUHI aKCapUAT KUCMH WKTHMOHMH >KMXaTAaH IOKOpH cuHapra
MaHCyO OyiraH Ba yjnap peneTuTopiapra Mypo)kaaT KWIHMIIHTa acocuili ca®ad €xku Y3napuHUHT
BaKTJIapu OYynMaramimmra €Ku YKyB NAaCTYpPHHH y[jajamra KypOW eTHIIMra HWKKWJIAHUIIUIAH
nbopar Oynran. Xycycuil mapciap KaMJaH KaM XoJulapAa OAJWN YKUTYBYM TOMOHHIAH OJUO
Oopuirad. AKcapHsT XoJulap/ia peneTuTopiuk oomika tagabdanap (34 %), 6omka ykutysun (31 %)
éku xycycuit myaccaca (21 %) tomonunan onu6® 6opunran. Kaser (Cavet, p.4) ['macman Gumian
onub Oopunran cyxOataan Oup mapya KenTupaau, yuaa [ macman 6ab3aH ota-oHanap Qap3aHuiapu
OunaH ypracuaard 3uJAUATIIA XoJjariap Kequd YMKUIIMHU OJITUHM OJMII MaKCaauia PerneTHTOp
&mnammHn 6aéH Kunaad. Y OWIMM ONMIIATd KYHUKManap OwiaH OOfJIMK OYiraH moxapoiap
OunaH owsa ab30cu OyIMaraH MHCOH HIYFYJUIAHWIIMTA M3H OCpHUIN OMJIAJard MyHocabaTIapHUHT
yiiFyH Oynummura épam OepuIly Ky3aTUIraHIUTUHU OUIIAUPALIH.

Sna 6up xyxokar 2007 iunu, 6030p TaxIMIM OMJIaH UIYFYJUIAHYBYM KOMIaHHsSI TOMOHHIaH
yon »TwiraH. Maskyp xmcobotma (Melot, 2007, p. 104) ymOy TapMOKHUHT PHBOJIAHHIIINATA
“mopTioBYM’”’ TAJKWUHU OepuiIaJM Ba sHA “‘MakTad TH3UMHUIArM KaMYWIHKIapra Ay4 KeJIraH OTa-
OHAJAPHMHTI TAIlIBUIIra TYIIYIIH Ty(}aiin KECKUH PUBOXKIIAHTaH, IIYHUHIJIEK ... COJMKIAp HYKTau
Ha3apuJaH IOKOPH Japaxaja Kyjail MyxuTra sra Oyiaran Xycycuil penetutopiauk yuyH 2006 inn 15
dbom3nuK YCUII y3IyKCH3 JaBOM JTa€TraH ONTHHYM Hun Oynnu” npevimnanu. Pemeturopnuk
0030pUHUHT YMYMHUH XaxMu Oopacuaa Menot ypra Maktad Kyitn cuHGuapu YKyBUYWIAPUHUHT 25
¢dousu Ba roKopu cuH(}p YKyBumimapuHHHT 33 ¢ousm perneTruTopiapra KaTHAIIM, OyHIa aiHUKCa
MaTeMaTHKa eTAKYWIMK KWIa€TraHJIMTMHU TabKUUIap OSKaH Xyayajnap ypracuaa TagdoBYT
Ooopiuruan Xam autud yramu. XycycaH, MeTOTHUHT Ky3aTHIIIMYa PETETUTOPTra KaTHAIl HUCOATH
aiinukca Ilapmxna roxkopu. by Oopama y Axamomusi mabiaymotiapura kypa (105-caxuda)
[Mapmxnarn karra auuneinap TtanaGanapuHUHT 75 ¢ousu peneTuropiapAa UIyFyJJIaHULIIMHU
ounaupanu. Mamnakat Mukécuaa onranaa 2008 Hnnna Oup MIIIMOHAAH 3UEN YKyBUM-Tanadagap
peneruTopiaapaan cabok onuinn anukiaanrad (Pech, 2008).

Maskyp 6030paa perneTUTOPIUK TaKIn( STYBUMIAPHUHT UKKU aCOCUNA KYPUHHILIU MaBXYy/I:

o fxxa mapmuboa ghaonusm opumyeuu xycycuu ykumyeuuiap. OTa-oHanap Ba YKUTYBUMIAP
Oup-OupnapuHu TaBcusiap €K pekiiaMmanap OpKajiu Tomaauiap Ba OyHna OopraH capu
KYTIpOK MHTEepHETAaH (QoinananniaMokaa. beBocura MynoKOTra YUKHUII SHT KEHT TapKajiraH
yeny6 xucobnaHagu. Ypragard MONMSBMI MyHOcCa0aTiap OfaTaa YbIOH KHIMHMACAA,
COJIMK TOMOHUJIAH OepHIIraH UMTHE3NAp YKUTyBUMIIapra ¥3 (aoausTHHU KOHYHJIAIITUPUO,
Oy OpKanM ¥3 XM3MaTJIapHHU OWJIajapra sHaja KU3UKApIUPOK KHIUINra TYPTKH OVIIIH.
baw3u (xamu xam unuiaérran €k Hadakmarn) YKUTyBUWIIAp Takpubara sra Oyiica, aitHH
BakTAa OomKaiapu Tanabanap €Ky YKUIIHA OUTHPUO Wil KUAupaéTtran Enuiapaan uoopar
OynraH.

e Maxmaboan Keliun penemumopiuxk MAawyiomu YmKazyeuu Komnauvusiap. Maskyp
KOMIaHUsIap KyWuaaruua Typiu yciyonapaa haonust onud Gopras:

- Xycycwii napeaap: KOMIIAHUST TOMOHH/IaH HYJUTaHTaH YKUTYBYH TOMOHHUIAH yiaa om0
Oopmiiaay, €KW KUYHK TYPYyXJIapra areHTIMKKa Kapanumd OYirad MacKaHa YTKa3HIIaIH.
Bynpail napciap sHr keHr tapkairan 0ynu0 yTraH naBp MoOailHHMIa KECKHUH YCraHIUTH
Ky3aTUJITaH.

- lHTeHcuB Kypcnap: TabTUI JaBpUAa KUYUK TypyxXJap ydyH TallKuWi STuiagu. by
KYPUHHUIIHUHT PUBOKJIAHUILIN CEKUH KEYMOK/IA.

- Mypakkab pgactypiap: OWJIMM OJMIIHM XOPAUK YHMKAapull Ba Oojla MapBapuIILUIall




Kabunap OwnaH Oupranukga onud Oopuianu. YOy KYpHUHMII SHIM IIAKJIJIaHa

Oormuiaras.
- I/IHTC[!HCT OpKaJiid JAapcjiap: Xajlu XaM AXOIM pPUBOKIaHMaralH, amMmo KeHranno
O6opMOK/Ia.

- Makrab mammky: acocaH KeHTpOK kabxanap/ia, MacajiaH y3 Ky4ura UIIOHY, MOTHBAIIHS,
TAITKWJIOTYMIIMK KaOumap Oyinda onub Oopwiaau Ba Xanu XaHy3 (akat ot
tToudagaru HHCOHJIAp TOMOHUAH KaOyJl KHIINHAIH.

Komnanusinap daonuar roprasum yciayomnapu O0yiindya xam Oup-Oupiapuaad ¢apk Kujiras.
baw3unapu ¥3 Mackanimapuaa rypyxJjapra gapc yrcanap, Oomkaiapu YKyBUMIAPHUHT yiiura 6opuo
Japc YTUII yUyH peneTUTOpIapHH uilra émiarannap. bab3u xommnanusuiap myaiisiH ¢annap Ba/€ku
TabJIMMHUHT MablyM OOCKMYJIapura HXTHCOCHAIIraH Oyicanap, Oomkamapu HUcOAaTaH yMyMHA
EHIOIYBHH KYyIiarad. bup rypyx KoMmaHwsuiap perneTHTOPIMKHH 0oja MapBapHILIANl Ba yHIaru
Oomika IOMyIIapHA Oakapuill Kabu XU3MaTIapHUHT Oup KucMmu cudaruia taknud strannap. 12-
KajBajajaa MasKyp Oo3opna erakunm OynraH KommaHusiap OViWYa CTaTUCTHK MablyMOTIIap
KEeATUPWIraH. Y0y KOMIAaHUIApHUHT Oab3unapu OpaHIUSHUHT MyalssH XyIyulapyjia Uil oauo
6opca, Oomkanapu Oapua KarTa Imaxapiapzaa GaoiausT IOpru3rad KM NIyHAal KWK peKacura sra
Oynran. YmapaaH KaMuJa MKKUTACH TPACHMWUIMKA KoMMOaHus cudaTvia Uil IOpUTraH — 2Amar
(2Amath) Kanama Ba Mapokamga ¥3 Oynauamanapura sra Oynca Kunckyn (Keepschool)nunr
I'epmanust Ba byrok bpurtanusiga y3 mmpkarnapu ¢aonust roprusrad. by Oopama ymap Oor
unopacu AKlllna 6ymu6, @panmuss Oo3opura kupwmmra axn kKwirad Cunsan  (Sylvan)
KOMITAaHUSICHHUHT MaCJIaKIoIuIapy OyiraH.

12-:kapBan. Acocull peneTUTOPIIMK KoMnaHusapu, @panuus

Komnanusa Tunenosuunap ¢ @panyuaoazu u DPaorUAMHUH IBIOH KUTU
OHU oopanapu COHU  HeaH Xancmu (MIH. espoo
a)
Axkanomus (Acadomia) 100,000 97 87
Kypc Jlerenn (Cours Legendre) 30,000 9 16
Kommerron (Complétude) 23,000 34 23
Cungan (Sylvan) OepunmaraH 18 8
Amnakopc (Anacours) 16,000 50 5
2 Awmar (2Amath) 10,000 72 12
KunCkyn (KeepSchool) 8,000 80 5
Hommukope (Domicours) 6,500 20 5

Man6asb: Melot (2007).

Maskyp xycycuil um onub 6opyBumiap ¥3 Xu3MaTJIapUHU Takiaug KuIdm Oopacuaa Xam
MabJIyM Japaxkaja puBoxiaHumra spumaunap. 'macman (Cavet, 2006, p. 11) Typnu naBpnapaa
KOMITAaHUSUTAPHUHT HOMJIAPH KaHAal y3rapranura bTHOOp KaparTau:

e 1960-70- iwumapaa peneTUTOPIMK KOMIIAHUSIIAPU Y3JApUHU aCOCAH CO31084U
cudatuna tabpudnarannap. Kommnanusanap Mat-Accucranc, Mat-Cekope Ba Opro-
Mar (Math-Assistance, Math-Secours, Ortho-Math) kabu HomIapra sra 6yiarannap.

e 1980 iunnapHUHT ypTajgapura Keiaud mMa3Kyp TapMoOK Y3uHU paxobamuu cudaruna
tabpudnait 6onuragu. Komnanumsutap Otron [lnac, [lepdomanc, Cran ABeHup Ba



Hporpecc Cucrem (Etudes Plus, Performance, Stud Avenir, Progress System) xaGu
HOMJIap oj1a OOLUIAIH.

e DHI CYHITH aBJIOJl KOMIAHUSIAPH “000uil”’, Mybmaoun MabHOJApHU ad3an Kypaau.
Homukope, KunCkyn, Kommnetion Ba Amnpe na Kiac (Domicours, Keepschool,
Complétude, Apres la Classe) kabu HomIIap ofaTHiira ainanim.

Xycycuil KOMMaHMSJIAPD TOMOHHUAAH DPAaBIIAHIMK HMHDKU alHUKCca MakTabaa YKUIl Ba
MexHaT 6030pu OmiaH OOFIHMK OYiraH KHHMHYMWINK Ba TOJIMKUIUIAP TYFPUCHIA TaUpUO My30Kapa
o6 Gopumaa Kya Kenuu MyMKuH. @pannusgara OyHaail MKTUCOIMHA Ba MXKTUMOUH IIapoUTiIap
Kopesi, MaBputanus Ba OoIKa MamyakatiapAardHaaH ¢apk Kuwiaad. XaTToku OpaHIHUSHUHT
¥y3uma xaM yJap WKTHEMOUM-UKTUCOIUN TYpyXJjiap Ba MaH3wWwUIap (alHUKCA KaTTa Iaxapiiap, KHIuK
maxapyaiap xamja KUIUIOKJap) ypracuga Oup-Owpunan ¢dapk Kwiaad. Ym0y Ky3aTHILIAp
PENETUTOPIMKHUA MyalsH Macajlajapra axparTran Xojjaa Kypuil JO3UMIIMTHIAH JajojaT Oepaju.
AWHU BaKT/la PETIETUTOPINK XU3MATIAPHUHH TaKJIM( STyBUM KOMIIAHUsSJIAp aKaJleMUK pakoOaTHU Ba
MakTalnapaaru 3uJIMSITIapHA Ky4alTupaaurad Xap Kanaad omuwuiapaad Had kypaaunap. bynapra
MacajaH XyCyCHIIAIITHPUIN, MakTabiap Yypracuaard pakoOaT Xamaa MakTad THU3UMHIATH
TapKUOUI KucMiIap cuaTUHUHT EMOHJIAIINIIN KaOuIap KUPHUIITH MyMKHUH.

AMMO, Ma3Kyp WYHaIHMII TaJKUKOTYMIAD TOMOHHUIAH cudaT KypcaTKuwiapu Oyinda
TaHKuAra yupaau. Macanan, 2009 iiwin @pannus TeneBUAeHUECHIa HAMOWUII ATHIITAH XY XOKaTIH
¢unmpa (Bendall and Tourte, 2009) peneTuTopiIapHUHT KYMUUIUTH XaBaCKOp IKAHJIMIUTA YPFY
Oepunn0, ynapHu €taraH KOMIaHUSJIAPHUAT MapKETHHT OYViinya uiuiaTradn noopalapuHu caBojira
TyTiiaad. Menot tabkuiaranuaek (Melot, 2007, p. 99) TapMOKHUHT acocUii KUCMH HOPAacMHI
Tap3aa Ui onud Oopaau Ba OO30pHUHT Y3MHM dca ‘“‘MaiifanaHraH, yTa y3rapyB4aH Ba yMyMaH
maddod smac” ned Tappudiam mymkut (119-caxuda).

@Opanmusa Ounan Kopes Ba MaBputanusaa KyJUIaHWITaH XyKyMaT —EHIOLIYBIApU
YypTacugaru >Hr acocuil (apK onIaJapHU PENETHTOPIMKHA MOJIMSIIAIITA PAarOaTIaHTUPYBYH COJIUK
TU3UMHUHHHT poiiuiaH noopat. @pannus XykymMaTu Bakuuiapu Oy yciy0 MKTUMOUN TEHTCH3IUKHA
Ky4alTUpUIIM TYFpUCHIArd TaHKUAJApra HMKKW Tapaduama sxaBoO Oepranmap. bup Ttapadpan
JaBJIaT TOMOHHU/IAaH MOJIMSUTAIITHPIITYBYHM yil Basudacu Oakapuira Oeryn épaam Oepuill TH3SUMUHA
KCHraUTHUpUIl MyMKHH. [[aBmaT TOMOHMIAH OOmKapwiIyBud MasKyp Tuumiap 1980 iummapna
TAIIKWJI STWITaH Ba ynap Typrra Basupiauk (Tabmum, bananuk, Cornukau cakiami, VbxTumowii
Xumost) Kapamoruaa ui onu6 6opran xonaa 2000 ta yromma Ba OyTyHiIail €KM KMCMaH JaBiaTra
TErunuM Oynran Myaccacanap TapMoru acocuga daonuar topuragu (Cavet, 2006, p. 4).
WxkuH4YnaH, JaBiaT TOMOHHUJAH MakKTa0yiap TapMOFUAA PENETHTOPIMKHH PHBOXIAHTHPHILTA
KapaTwiral 4Yopa-Tagoupiap 9BJIOH KWIMHIW Ba Oy 0apua W)KTUMOMK-MKTHCOAWN TypyXJjapra
MaHCy0 OynraH yKyBumiapra €pjam Takin@ KHIWIITa KapaTWirad 3au. ABBanuaa ymly Takind
0ab3u MakTabmapaa MaxxOypuii, Oabp3uIapuia 3ca UXTUEPHUA acHOIA YBJIOH KWiInHAM. KelnHuamuk
XyKymMaT TOMOHHAaH Oapua Maktabjap ymOy cxemara KYyIIMJIaXard 3bJIOH KWIMHHUO, YHIA
xadTacura TYpT KyH JaBoMHAa Kedku coaT 4 nmaH 6 ra kagap yi Basudacuuu Oaxxapuiira
KYMaKJIalMil, MaJaHui Ba CIOPT TaaOHpiapu oiaub Oopuin kaOuiap amaira omMpuiIagd. Yoy
cu€caTHH TaAOUK >TUira Xykymar 140 miuH. eBpo myn axpatau (Ventura, 2008b, p. 9).

5-6okc. OpaHnusga XyCcycuil pereTHTOPIIMKHUHT MOJIUSBUI apudMeTHKacH

Opanmus XyKyMaTd peneTUTOPINK KOMITaHUsUTapura Tynanrad MabmarHUHT 50 Qou3nHU ITapomaja COIUFU
TYnam MaxOypusTHIaH YMKapuO Tanuiamra pyxcar oepaau. Akagomus yimoy UMTHE3IaH YCTAUK OnnaH ¢
olifananaéTral KOMNaHusUIapaaH Oupu Xxucobnanagy. Yoy KoMIaHus Jajutol cudaTtuaa ui Kypaau Ba pe
METUTOpIIap OWIIaH OTa-OHANAp YpTacuaa ajJoKa YPHATWIHIIUHY Tamkui 3taau. Ota-oHanap sca peneTuTop




Jlapra JO3uM 6S’/JIF3H MabJaruu T}“fﬂaﬁnymap Ba COJIMKAAH 4Y€rrupMa OJIMIIra XYy KKaT TOIMmIurpaaniap.

®dapzaHUTapyHA pyixaTra KHPUTUII YIyH OTa-OHajap 75 eBpo MUKIOPHUAArH WIK OamamHu Tymaiaunap. by
MaOJIar CONMKIaH dernpuiamaiian. Keitna aca ymap peneTUTOPIMKHUAHT Xap OMp coaTH YUyH ypTada 32 eBpo
JlaH TyJaaiaunap Ba yHHHT 14 eBpocu (0ab3aH KaMpOFH) YKUTYyBUMTa OepHiiaay, 5 eBpoCH HII OepyBUHra, KO
arad 13 eBpocu sca Akagomusira TyiaaHaad. Ymoy ymymuii 32 eBpoHUHT 16 eBpoCcH 0Ta-OHaJIap TOMOHUAAH
coiukzaaH yerupu6 KonuHaau. LIlyHUHT yuyH oTa-oHajIap y4yH OMp COATIUK PEHNETUTOPHUHT XU3MaTH 16 eB
pora teHr Oynamu. Pererutop conuk aeknapamnusicuaa 14 + 13 = 27 eBpo MUKIOpHUIATH JAPOMATHH Kypcat
UILY JIO3UM OYnaan, aMMo AKagomusra TynaHrad 13 eBpoHu “xapaxkaTiap” cudaTuia YuKapuo Tanuiamm M
YMKUH O¥ymasm.

Manb6as: Cavet, 2006, p. 12.




3. )KaBob6 4yopanapwu

Bynnan onguaru 600 “Tamxuc” ne6 HOMIIAHTaH 37U Ba Y XyCYCUH PENETUTOPIUK TabJIUM
TU3UMHUHHUHT CHECAaTUMIIap TOMOHHUIAH XKaBOO Yopajapy KYpWIHIIH JIO3UM OYITaH KUXATJIapyd Ba
TabCUPHUHU aHUKIamra Oarunnianrad 31u. Kopes, MaBpuranus Ba @paHiust TaxpuOaiapy TaxJIu
KWIMHTaHJa yimoy Mamiiakatiapa Kypuirad 0ab3u aBood dopanapu TYFpUCHAa MabIyMOT Oepuod
Vyrunau. KurooHuHT ymby 600uaa Typid MaMjakatiapaa cuécardyuwiap KyJulalyd MyMKAH OYiraH
*aBoO dopamapu xycycuna ¢ukp wooputwiand. bynna myBaddaxkusaraum yopamap OunaH Oup
Karopja 6ab3u MaMiakaTiIapAa KYJUIaHWJITaH, aMMO KyTWJITaH HAaTHKara oJu0 KeiamaraH dopanap
XyCyCHJla XaM ran IpUTUIIH.

Ymly MaB3y TakAMMOTHHU XapuTalaligaH OonuiaiiMu3 4YyHKH Xap OMp Mamuiakar 3
XyCyCHUsITIIapura 3ra Ba 4opa-TaJ0Mpiap XaM MaBxKy] IIapoWTIIapra MOCTAIITHPWITaH OYIuIIN
no3uM. CYHTpa peneTUuTopiauK xusmarura Oyirad tanal Ba ymly xu3smaTiap Takiaudpura YyTUIaau.
BoOHWHT sKyHHIa cuécaTymiap KaTTapoK Makcaaiapra JpHUINWII yYyH KaHaaid Kuiud 0030p
KyWIapUHH TH3TMHTa OJIMIUIAPH MYMKUHJIWTH Ba KYJUIAHWJIUIIM MYMKHH OViraH OOLIKapyB
Ty3yMJIapH XyCyCHIa MabJIyMOT Oepuiiaiu.

Xapumanaw mMoxusimu, ea3uchasiapu ea KypuHuwIsnapu
XapuTanamHUAT OUPOH KYPUHUIINIA KUPHUINAp JKaHjIap CUEcaTUYWap WIMHU KyWuaard
HMKKHTa aCOCUH caBoJiiaH Oommiacanap (organan xonu Oyamaiau:

e Cosnaru TabJIuM Kail Aapaxazaa Mabpu(uid, IKTUMOMM Ba MKTUCOAUN Makcajuiapra myTyp
€TKa3yBYM Ba 4YOpa KYpWIHIIMHU Tajad ATYyBYM MyaMMmora anaHau (kM almaHWIIN
KYTHUIIMOK/A)?

e Cosamaru TabIUM XaldW TYJalWrd4ya WIUIATWIMAaraH Ba KYJUIa0-KyBBATIAHUIIHM JIO3HM
Oynran KaHgai camoxusitra sra?

Kurobnuar onauarm  Oobupma OaéH  JTHATAHMICK, KyN  MamiakaTiapia Xycycui
peneTUTOPIMKKA UKKU €KjTaMa MyHocalatTaa Oyauin MyMKUH. Y XyKyMat €KU COJIUK TYJIOBUMIapra
Xe4 KaHJal XapakaT IoKJIaMara XoJijia TabJIuMAaru Makcajyiapra 3puinuiira épaamM oepaau xamaa
acoCHil TabJIUM TH3UMHUJAH KOHUKMAETaH Ba PEMeTUTOpJIapHU E€utamra KypOu eTaguraH owsiajap
YUyH ¥3UTa XOC 3XTHUET YOpacH POJWHU YiHaiau. AMMo, OyTyHIaiinda 6030p MyHOocabaTiapura
ACOCJIaHTaH PENETUTOPINK MKTUMOMN TEHTCU3IMKHU KyYaWTHUPHUIIM MYMKHH Ba aCOCUH TabJIUM
TU3UMU Y4yH HOXYII OKuOarnmapra onubu kenumu MyMkuH. lllyHuHTIEK, XyKymMaT TOMOHUIAaH
Oemyn Taknud STUIYBUM XHU3Mariap OwiaH OMp KaTopAa XYCyCH CEKTOp TOMOHUAAH YXIIail
XM3MaTJapHU ailHM BaKTHUHI Y3HJa, allHaH yI1a MUKO3j1apra MyJUTMK acHOJA TaKIU( STHIUIINA
XaBOTHUPra COJIyBYM UKKUJIAHUIIIHY 03ara KeITUPHUIIN MyMKHH.

Cuécarunnap YKyBUWJIAPHUHT MKTUMOUNW-UKTHCOIWN XOJIaTH, MaJaHWUW Kapanuiapu Ba
0OIIKa OMWUIAPHU XWUCOOTa OJUIUIAPU JIO3UM. XYKyMaT XyCYCHH PENETUTOPIUKHU SXIIH
V3namTupmaéTran YKyBUmiIapra épaam OepumHu Kyiuia0-KyBBatioBun ABctpaims Ba AKIImaru
XoJaTiap, XyCycHuil perneTuTopiap MalFyJoTiapy acocaH abjouymnapra onud 6opunanuran Kopes
Ba SnonHusnaru xomatnaH TyOmaH dapk kunagu. LlyHuHTOek, YKuTyBUMiap y3napu Makradnaa
Japc yTaaurad YKyBUWJIapura peneTUTOPIMK KWIMLUIApU TabKUKIaHraH CHHramypjaard XxoJjar,
OyHmaii ycimy®d oxpmuii xonm Oynran MaBpuTaHusaard XxojarTinapian TyOmaH Qapk Kuiaam.
Hlynauargex cu€catumiap Vypra Makrtad YKyBUMJIapu, ONWK YKyB IopTiapu Tanabamapu,



Hadaxyprap Ba OoIIKagap PENeTUTOPIMK KWIMIUIApUra Kail Japaxana XaupuXOXJIMK KHIUII EKU
TabKUKJIANI Oopacuaa XaM ¥3 ¢ukprnapura sra Oymumiapu MyMmkuH. LlyHunrnex, dapxmm
KHUXATiapra peNneTUTOPIUKHUHT yCIyOJapuHM XaM KUPUTHII MYMKHH. Slkka TapTHOaa
PETEeTUTOPIIMK MAIIFYJIOTUHU YTKAa3WIl KaTrTa TypyxJjapra MAIIFyJloT onud Oopuin €ku KarTta
3ajulapia Mabpys3a KWiIHIIaH (GapK Kuilaad; IIyHWHTIEK F03Ma-[03 Japc YTHII y30KIaH TypHO
HMHTEpHET OPKAJIM Japc YTUIIAAH aHUK (PapK KUIaau.

Cuécarumnap §¥3 MamiakaTiapuia MaBXyA OYiIraH Xycycuil  peneTUTOPJIMKHU
TacCHU(IAIIHN Ba YJIApHUHT (PUKpHYaA KYJU1a0-KyBBATJIAHUIIM €KM TabKUKJIAHWIIN JO3UM OYIraH
Xap OMp peneTUTOPIUK TypuHH Oenrmnad YMKUIuIapu MyMKuH. bynu 13-xkanBanna KenTUpUITaHU
kabu Qopma Epmamuaa amanra omupca Oynaau. YHIA peNeTUTOPIMKHU HadakaTr Typu Ba OJHO
OoopunHmy ycayou Oyiinya, Oankv YHHHT X03MpJa KaHYaJUK KCHI TapKaJITaHJIUTH Ba KellakakIa
KaHYaJuK Tajnabra sra OYIMIIMHMA XaM akC STTHPUII MYMKHH. PeTleTUTOPIUKHUHT TYpId XU
JTapakadapuHu OyHmai OeNTHIAlIHK KyWuaarnda KaTeropusiapra aXpaTHIl OpKalH sSHa/la aHWK
Oa)kapuIill MyMKUH OYnaau:

e Jlapomao eypyxu: PeneTUTOpauKHUHT 0ab3u Typiapu Gakat MyalsH 1apomaja TypyXuiaara
ouJanap y4yH MaBXyJMHU Ba cuécaTymiiap yHM OOIIKajlap y4yH XaM XHU3MaT KypcaTHIIUra
€pnam 6epmoxunmMuIap?

e JKunc: Kuz Oonamap yrun Oonanmapra HMcOaTaH KaMpOK HMKOHMATra sramuiap (E€ku
aKCHHYa), KMHCIAp YpTacuia TeHVIMKHU TabMUHJIAIITa XapakaT KWIMHUILY JIO3UMMU?

e  Munnam: Penetutopnap Xxu3MaTuaaH OMp MIJIJIAT BaKWUIapu OOIIKa MuiaTiap (MpKJap)
BaKWIJIapura HucOataH Kynpok QoiijanaHaguiapmMd Ba Oy MyaMMonu Xon 7e0
OaxonaHagumun?

e Manzun: bab3u MuHTaKanap, maxap/KUIUIOK JKOMIapH KYNMpOK €KW KaMpOK MMKOHHSTIa
sraMuIIap, reorpa@uk KUXaTAaH MyTaHOCUOIMKHYI TaAbMHUHIAII JIO3UMMHU?

13-skanBaj. Xycycuil perneTUTOPIUKHU TacHU(IAI TH3UMH

HT YKyBUMJIapHra perer
UTOPJIMK KWIAETraH YKU
TyBUMIIap

Xycycuii penemumopn Xo3zupoa kaii oapasicaoa map |Kenascaxoa Kaii oaparcadoa m

UK maxaug smyeuunap Yenyo Kanzan (napoMaj rypyXJapu, |apKaizan 0yiumu MaxKkcaoza
JKMHC, MIJIAT Ba MaH3MWJI 0 |mygoghuk (0y Xam 1apomaj ry
iinya OVIMHraH OyJIMIIM MY (pPyXJapH, sKMHC, MUJLJIAT Ba M
MKHH) aH3uJ Oyitnya OyImHran 0yma

MK MYMKHH)

V3 yKYB‘II/IJ'Iap'IfIFa pe\l"ICT aKKa

MTOPIHMK KHIAETTaH YK a—

TypHmIap KaTTa rypyx

Bomka yxuTyBUniapHu aKKa

KHYHK TYPYX

KaTTa rypyx

VkyBuu-tanabanap (Ypr
a MakTab Ba/E€Ku OIHil ¥
KyB IOPTH)

SKKa

KHYHUK TYPyX

bomkanap (Macanan My
Taxaccucnap, Hadakaxy
prnap, yi Oekanapn)

SAKKa

KHYHK TYPYX

KaTTa TypyX




PeneruTtopnuk usiapu
AKKa

KOMITaH (MaXaJlIui, MH
KAYHK TYPYX

KaTTa rypyx

Ui, hpaHyali3uHT Tap

MOFH)

Mabpy3a 3a1u
YKyB Kypciiapu
JacTypuil Kyma
K €pramuaa

WHTEpHET OpKaIu YKUT [SIKKa
yBUMJIAp

Tacuuduu sHaga MykamMMan OYJIUIUIMTMHA TabMUHJIAIl Y4YyH KyHuJaruya Kymmmya
OMMJUTAPHU XaM XHCOOTa OJUII MyMKUH:

o JKaoannux: Kaiicu cuHd Oockuwiapuia, KaHmal MaBcymiapja xamaa Kaiicu (aHmapaan
peneTuTopiapra MyposkaaT KWIHMII Kydasu?

e  Cugpam: PenietuTopaukHUHT cuaTu KaHai Ba HadakaT UMTUXOHJIApra TailépIanui
6opacua, Oanku OomKa HyHamuIIapAa XxaM OMIIMMHU OLIMPUIITa KaHYalluK paam
oepaau?

e Hapxnap: PeneTUTOPIUK MAIIFyJIOTIAPUHUHT HApXU KaHAal Ba yni0y HapxJjap ouianap
YUYYH KaHYQJIMK KUMUHYUIIUK TyFaupaau’?

o Uxmucoouu omuniap: PeneTuTOpIIMK MALIFyJI0T/Iapy UILTa >KOMIAIIUIIHY UCTaral €Ku
KYIIUMYa JapoMaj KUIUpa&Trad HHCOHIAp YUyH KaHJaIuK Qoimanu? XyKkyMmaT
PENETUTOPIUKHU COJMK TU3UMHUTa KYNIPOK TOPTUILHU UCTaWIUMU? PeneTuToOpaIuKHUHT
TYpJIU KYpUHUILIAPU SIHA KaHJall UKTUCOUI oMuiapra sra?

YMyMaH oJiraHjga CTaTUCTHK MabIyMOTJIap KaM OyiaraHu ydyH cuécaTdmiap XOo3upaa
TaXMHHTa aCOCIAaHTaH XOJJa MII Kypuinra MaxOypiap Ba OyHAa ymap ¥3 TymIyHYajapura Ba ¥3
MamJjakaTiapu €ku OoIKa Mamilakamiap Oyiuua WHUFWIraH MamBXKyJl pakamyapra cysHaauiap.
TPXHM ¢opymu Ba ymoOy KUTOOHHUHT XaM acoCUil TaBcUsUIapuJiaH OupH IHIyHAaH MOOpaTKH, Typiu
XU MyXHTiIap Oyiindya MabJiyMOTIIap HUFUIIra KYTIPOK YbTUOOP KapaTUIIUILH JIO3UM.

6-00kc. SAnonusnaru “XXyKy HUHT TYpJiIHM KYypUHHLUIAPU YpTacuIaru GapKiapHd aHUKJIaII

Bab3u MmyxOupnap, XycycaH AIoH OynIMarannapi, ‘5kyKy” MyaccacaCHMHHU aH4a YMyMHH KypuHHUIa 0aéH 3T
ramyiap Ba ojataa yimoy cy3Hu “TaiépiaoB Maktabu’™ 1ed TapsKuMa KUauiap Ba YHUHT KYTU1ab Typiapu M
aBXyJIMTHHY aiiTnO YyTMaiinunap. HucOaran Tynapok taxiamuiapia “KyKy HUHT TYpJM KYpUHHUIUIApHUTa aH
MKJIMK KUPUTWIAAW. Xap OMp KYPUHUII CHECATUMIIAPHUHT aJIOXHIa YbTHOOpHTa JTOHHK.

Poesrapz (Roesgaard,2006, p. 32) aBBano akafeMHK “TakHIIy XyKy~ OHJIaH CaHbaT, TEXHUKA, WHTIN3 TUIH HYTK
u Ba OomKanap ypracugaru ymyMmuid ¢apkiapHu kypcaTud yraau. YHIAH KeHUH “Takuily KyKy HUHT UXTHUCOCIA

S VIHTIWS TRTAATA < Clam SChool HWHT TaXMAHAN Tap)KAMacH.



myB Oyitnmua TacHupU Kenaau. “Xomly XyKy Ja XaTONapHU TYFHpJAIl OpKadu YKUTHIITA ypry Oepuica, y
“(yKym xKyKy”aa Kymumya gapc 6epuin amanira omupunany. “Eury skyky”na Taiiépnos Mamrynotiapu onub 60
prnamy. “lIuaraky *yKy” Y3malmiTHpUIN Japakacy I0KOpU OYIHO, sTHaga abiio KypcaTKUWwiapra 3pHIIMOKIH OYIT
raH YKyBUMJIapra XH3Mar Kypcarca, “kécaif )yKy” MOCIallyBYaH EHIOIIYBra ra Ba Oy OniaH y €1y1a0 oJvmi Ba p
aKo0aTHU parOaTIIAHTUPYBYM MAIIKJIapra acoclaHTaH “‘Nopupy KyKy naH dhapk kunaau. “XKyky”nmapHuHT 0ab3u
Japu “meait HO 6a” €xu “UmoKopo” (AYcTiap OMIaH yUpAIIUII MacKaHH) Aa KU XaTTOKH “TaKyXXI>KO™ (TTapBapHIIl
Mapkasiapu) aa (GaoJusT pruzaiu.

Poesrap,u sHaZa 9YyKYPPOK TaxJIujira KUpuiiap dKaH 8 oMmIIra acoCIaHraH THIIOJOTHSIHU Aparau:

- Myxum: yKyB Myaccacu pakoOaT, par0aTIIaHTUPHIL, THHWIAHTUPYBYH, KyJ1a0-KyBBaTIOBYH KabU TabpH
(bnaHUII MyMKWH OYNTaH MyXHTIApHUHT Kaii Oupura acocIaHTaHJIUTH.

- Maweynomaap tiynanuwiu: YKyB Kypciaapy aHbaHaBUA TAbJIUM TH3UMHUTA HYHANTHPHUITAH EKU KaOyJT UMT
WXOHJIapra Tauéprapiankka HyHATTUPUITAHIAT .

- Maxkmabea anoxacu: Myaccaca €kd YKyB Kypcu aHbaHaBUH MakTad1aru Ouium onuuira épaam oepuiiu €
KU ¥3 MaKcaJulapy acocujia MalFyJjoT YTKa3uIlIra KapaTuiraHjiur.

- Tunenosuunap: MIKO3JAPHUHT XapaKTEPUCTHKACH, XKYMIIQIaH YIAPHUHT Y3IAITUPUII Aapaxacu.

- Vkumuw mamepuannapu: MaxTab, TIKOPHii Ba MyCTaKHII TaiiépiIaHTaH MaTepraiap KOPHIIMACH.

- Kampos: Mmxo3nap COHU XaMJa “KyKy "HHUHT Myaccacajap CHJICHJIACUra aJOKacH.

- Kabyn: mwxoznap kaOys CHHOBIApUAAH YTUIIM EKK Myaccacajia Ko OyIcaruHa UMTHXOHCH3 KaOyJl Kl
WHUILN.

- Pexnama: kaOyn KWW oInii 0BO3a OPKAJIM aMalira OIMIMPHUIaJUMU EKH TIPKOPHH peKiIaMa OpKalIiMH Ba

OyH/a Mearoruk Xuxariap €Ki yHUBepcuTeTra Taiiépiosaaru MmyBadGakKUsATHUHT Kail Oupura ypry Oep
WIIHALIH.




HMHCTPYKTHB THIOJOTHS ACOCHAA TY3WITaH “KyKy” KYPMHULILJIAPUHUHT MAaTPULACHU:

P UyHanumu

0 UMTUXOHIapU

Hluneaxy orcyky Xowy arcyxy Kécaii orcyxy Lopupy orcyxy
Myxum pakobat/ TUHWIAHTUpHI/KYn1ab- | TapOusnam/kyina0- Tun4nanTHpUII (KYIHHYA
par6aTiaHTHpHII KyBBaTJal KyBBaTJaml y#aa YKuTHIn)
Mawegynomna | KaGyn UMTHXOHIApU V3namTupunl Ba MakTa | Acocuii gapciap Acocuil KyHUKMaIap

ap

Maxmab6ea an | UyK Makra6marn gapcaap 6 | Mk éxu xyna 03 Uyk
oxacu WJIaH U3Ma-u3, KYIuHIa
SIKMH aloKajga
Tunenosuunap | Abiounnap VYpraua y3namtupyBunn | 3aud y3namrupysumnap | bapua napaxanap

Veumuw mam

Maxcyc Taii€pnanran

Viina tait€pnanra, THX

Viina taliéprnanra, THX

Maxcyc Taiiépnanran

Tra KUpHIIra ypry 6epu
Taau

UK )KHUXaTiapra ypry Oe
prIaan

WK )KHXaTiapra ypry oep
WIaau

epuniapu opuit éku MakTab mapei | opuit €ku MakTab qapciu
UKJIapu KJIapu
Kampos > 200 TUHIIIOBYHM, 0ab3 | < THHIVIOBUMJIAP < 100 TuHIrIOBYMIAD Bbup Heya MuHT
aH (ppaHUai3MHT
Kabyn Ka6yn umtuxonu éku ¢ | XKoii 6yncaruna XKoii 6yncaruna UYerapaiioB WyK
HMHOBH
Pexnama Twxopwii, yausepcute | OBo3a acocupa, mexaror | OBo3a acocuna, negaror | Tmkopwii, 6ab3u Xomapa

a MeJIarorHK XUXATIapra
ypry Oepuiaau

Penemumopnukka 6yneaH manabza abmubop

ABcrpanus, Anrmusa, @pannus, Cunramyp Ba AKII xykymarmapu Typiau Xyn ycimyOmap
épaMuia perneTuTOpiIruKKa Oyiran TajJabHu parOaTIaHTUPHUIITA XapaKaT KWiranaap. ABCTpanusiaa
Maxcyc cxema 2004 vwina wira tTymmpwirad 0ynm0, y “Penetutopnuk Baydepu TamadbOycu’” ned
aTajraH Ba y Ma3Kyp BayuepaaH ¢oialanuil XyKykura sra 0ynran ora-oHaiapra 700 ABcTpanus
nomnapu (taxmuHaH 547 AKI momm.)ra xamap MUKIopaa ¥3 dap3aHjiapura peneTuTop Emiamt
uMKoHuHU Oepran. 2007 iunga Asctpanus denepan XykymaTu KeduHru, “TeHr crapT”’ HOMIH
Tamab0ycu yuyH KeluHru typt iwira mabiaar axpatau (Watson, 2008, p. 7). AKIIga xam mryHra
yxmam Tti3uM umra tymupwirad (Burch et al.,, 2006). V3 nasbGaruma xam AKII xampa yxra
HamyHa OyiraH ABCTpanus cxeMmanapu AHIIIHAIA TaJAOWK dTWiraH ycimybra acoc 6ynran (Taylor,
2007). CuHramyp XyKymaTy y3JIallITHPHIL Japa)kacu nacT Oyiarad YKyBuwiapra épaaM Oepuil yuyH
XaMaxxaMUusT TYPyXJaprHHH MaxCyc rpaHTiap Ba Oomka yciayOmap €paamuna Kyurad-KyBBaTiamra
apTHOOp Oepran (Tan, 2009). Vnapman dapkau ymapox, PpaHmusgard CONMKKA acoclaHTaH
UMTHUE3NAp THU3UMH V3JAIITUPHUII Japakacd nacT OynraH YKyBumiap €KM KaMm JapoMaJiiu
owtajapra ajoxuaa pTroop Kaparmaran (Melot, 2007).

Ymly ycnyOnapHuHT Xap Oupu Yy3ura spamia KURMHUMIMKIApra Oyd KenraH. YOTCOH
(Watson, 2007, p. 9) ABcrpanusaa peneTUTOPIMKHMHT KAaHYAIUK caMapaid OYIraHIurHHUA
0axonam Y4yH MaBXKyJ MabIyMOTIAp €Tapiid SMAaCIWTHHH, SXIIM Majlakara Jra OyiraH
perneTuTopap TOMHUII MYIIKYJ SKaHJIWTHHU Ba Oy alilHUKCa KUIIJIOK YKOWIap Ba Y30K KOMamraH
axoJlM MYHKTJIapu y4yH KaTTa MyaMMO SKaHJITWHU Tabkuuiaiian. by ¥3 HaBOaTtuma ypOanuszanms
napaxkacu roKopu Oynran CuHramyp ydyH MyamMmo Oynmarad. Y epaa acocuil KUHUHYMIMK
VY3MamTupUIl  Japakacu TacT OynraH YKyBUYWJIAPDHUHT peEMeTUTOpiapra OViaraHn TagaOuHU




TabMUHIA0 Oopuingan mbopar Oynran. UyHku 6o3opia MaBxyJ OYnaraH Kywiap Y3iaamITHPHUIL
Japakacu I0KOpH OYIraH YKyBUMIApHH YKUTHUII OPKAJIK YpTaaaru TapoByTHU SHAAA KEHrauTUpuO
Gopramnap (Cheo and Quah, 2005; Tan, 2009). V3 Has6atuaa Cangepman (Sunderman, 2006, p.
119) AKlIparu “DH-Cu-D1n-bu”® TU3UMHUHUHT caMapaJOpJIWTHHU TaHKHI KWJIap dKaH, 0ab3u
peneTuTropiap  TUHIJIOBUMJIAPHM  Kajl® 3Tl  ydyH  “Iyd  KedaraH  yciayOnap”aaH
dborinananranuruan - aitnd yragu. [llyHuHrmek, y Mamiakar OViimdya Mas3Kyp HWMTHE3IAH
dolinanmanumn XyKykura sra OynraH VKyBUWJIapHHHT Oop-iyru 20 ¢owmsra SKUHUTHHA YIIOY
JacTyp/a YMHAaH XaM KaTHAITaHINTUHU TabKUAIanan. Yoy qanusuiap I0Kopuaarmiapra yxiarn
ycnyOnapian (QoHAaTaHUIIHM peKalaniatupaéTrad cuécaTdymiap TOMOHHAAH XucoOra oOJMHCa
doitnanan xonu OyIMaiau.

Bbomka mamiakarnapaa TamaOHU parOaTIIaHTHPHUIN SMac, aKCHMHYA CYCAMTHUPHII acOCHM
Macana xucobmananu. Kopes muconmaa ymoOy Mamimakatia MasKyp HyHamum Oyiuda skyna Ky
CTpaTerusyiap HIlIra COJMHTAHJINTH, >KyMJIaJaH XaTTOKM XYCYyCHH pPENeTUTOPIUKHU OyTyHiai
TabKUKJIAIIra KaJap OOPWITaHJWTMHM KYpHUII MYMKHH. MaBpuTaHMsila XaM [IyHra YXIIarml
Xapakatiaap opkainu 1-3- cranapT YKyBUWJIApU YUYH PENETUTOPJIUK ONUO OOpUIITHHM TabKUKJIALI
Kynananwirad. bynnail yopanap kynnab mamnakatnapaa kymnanwirad. byara Kom6omkus (Bray
and Bunly, 2005, p. 75), Mucp (Hartmann, 2008, p. 48), Kenus (Wanyama and Njeru, 2004, p. 1),
Typkus (Tansel andBircan, 2007, p. 6), Yrauna (Eilor, 2007, p. 28), Xunnuctonnunr Kanyouii
Bbenran mwrratu (Jalaluddin, 2007, p. 2) kabunapHyu MUCOJ KHJIUII MyMKHH. AMMO yImOy TabKUKJIAII
MUCOJUIAPUHUHT Xed Ompu MmyBaddakkustan Oyimaran. Macanan MucpHu onamuran OyJcaxk,
Xaptman (Hartmann, 2008, p. 48) Xepepa (Herrera, 1992, p. 75)HuHT peneTUTOPIHUK (HAOTHATH
TabKUKJIAHUIIN “TIMENANapHUHT OelruaaHMaraH »KouJ1aH Ky4aHu Kkecud yTunuiapu XyKykOy3apiuk
SKAHJIUTUTA YXIIIalll, YyHKH Oy ydyH Xeu KaHJail KOHYHUW Jopa KYpuwiHind xaBhu OYimaraniuru
cababnu y KeHr KYJUIaHWIMIIAA AaBOM 3Taau’ JeraH ¢ukpura kymwmiaaud. Xatrtoku Kopes Ba
MaBputanus KaOu PENeTUTOPONMKHM TabKUKIAII KEHT KYJJIaHWITaH Mamjiakariapia Xam Oy
KaHYaIMK KEeHI OBO3a KWJIMHHINM Ba XyKyMaTHHHT CabilM-XapakaTiapura KapaMaclaH Ma3Kyp
TAbKUKJIOBIAP HMII OepMamd. YKUTYyBUMIAp Yy3mapu pacMuii Maktabma japc Gepaérra
YKyBUMJIapHUTa PETeTHUTOPINK KUIMIIHU TabKUKJIAII OYin4a >XKUIAUNA 4dopanap KYpHUIIl MYMKHH,
JIEKUH Oy pereTUTOPIUKHHU OyTyHJIa MabH KWIHIIIAH (apK KUJIaIu.

HlyHUHT y4yH yMyMaH oJraHa XyCyCcuil peneTUTOpiuKKa OyiaraH tanaOHU KamalTupuiira
KapaTWiraH dYopa-Tag0upiiap Mas3Kyp TajdaOHMHT Oenrujapura 5SMac, YHHHT KEIu0 YHKHIIT
cababmapura WyHanTUpWITaH OYIuNUIapu J03uM. byHpmail caGaOmapHWHT akcapusITHHU ¢dakat
TabJIUM Ba3UPIMKIAPUHUHT XapakaTh OwiaH Xan 3Tu0 OynMaliau, 4yHKU yjaap MaJaHuil Ba
WMKTUCOAMN TabcHpra sra. MagaHuii oMuIjIapra TabiuM OOpacuaa IOTyKJIapra SPUIIHII SKaAMUST
TOMOHUAH Kai Japakaja sXIy KaOys KHJIMHUIIK Ba Oy y4yH oJlaMjiap HUMaJapJaH BO3 KEUHUIITa
Tai€pnuru kabunap Kupca, UKTUCOIUN OMHIUIAPTa FOKOPU TABJIUM OOCKHUUIAPUHUHT IapoMajra
TabCUPU XaMJa YOy IOKOpPH JapoMajjiap KEJITUPYBU TabJIUM Japa)kacura HJpUIIMII Y4YyH
pPEneTUTOPIIMK Kall Japakagard capMmosi capdramra JOWWKJIWTH KaOwiap Kupaad. Maskyp
¢bpouTaarn xapakarnap Vkrucomuit puBOXIaHMII BasUpaukiapu Ba Owia pUBOXKIAHUILN
Ba3UpJIMKIApU €KU yjlapra VyxXmam BasUpiUKIap Xamaa TabiuM Ba3sUpIUKIapd TOMOHHIAH
Ooupranukna onub® Gopunumm no3uM. ABcTpusana xam Kopesga xam 6ab3u acocwii Tamaboyciap
TabJIUM COXAacCHJaru MyTaxacCHclapAaH TOMOHMJAH 5Mac, XyKYMaTHUHI 3HI  IOKOpHU
napaxanapunad Takiaud ostuiarad. LlyHunrnexk Xykymar paxbOapnapu (yKapoJduK >KaMHITH
TAIIKWJIOTIAPHTa, )KyMJIQZaH JTUHUM TAIIKWIOTIAp Ba M)KTUMOUN (DapOBOHIUK TypyxJjapu OuiaH
XaMKOPJIMK KUJIHII MacaJlacura XaM 3bTHOO0p KapaTtunuiapu Gonaaaan Xoau Oy IManm.

SNCLB




Hlynn xam ailtu6é yTum kepakku, TabiuMm BasupiUKIapuaard 0ab3d MyTaxaccuciap

coslar TabJIMM TU3UMHUHUHI TaOuaTH Ba KaMpOBUIA TabCHUp KYpcaTUIIM MYMKHUH Oyirax

BOcHuTanapra sra 0ynanunap. XKymnaaas, ynap Kyduaarmiapra dbTHO0p KapaTUIILIapyH MyMKHH:

Hmmuxonnap. Kyn mamnakariapia MMTHXOHJApHUHI TaOMAaTH XYCYCHH pENeTOPIUKKa
Oynaran TanmaOHM OENTWIOBYM OMWIIapaaH Oupu xucoOnananu. Kymma® wumMTuxonmap
“IOKOpM KypcaTKuujap’ra acocliaHraH Oyiaau Ba yJlapAaH OJIMHIAH HaTH)Ka HMTHUXOH
TOMIIMPYBUMIAPHUHT XaéTUAArd HMMKOHMSTIApra Tabcup KypcaTagu. VIMTHXOHJIapHUHT
(dbopmaTu MaB3yJapHU YyKyp Ba MyXTa Y3JIAMITHPUIITa IMAC PETeTUTOpIap EpaaMuaa KUcKa
Mynaatia €naald onumra yHIOBUM Oynumu MyMKuH. LIIyHUHT y9yH XaMm TabiIuM cOXacu
pax0apiapy HUMTUXOHJIAp TaOWMaTHHM YpraHuO® YMKUILIApU JIO3UM. AMMO yJap
MMTHUXOHJIAPHU WCJIOX KHJIUII OCOH OYJIaau Jerad KanTabuH Gpukpra 60pMaciukiIapu Kepak.
Kopest Ba MaBputanus mucosiapuia Kypuwiranuaek OyHaa kymiad Ky4ad TOMOHJIAPHUHT
MaH((paaTiapu OuIaH MyTaHOCHOJIMKHY TabMUHIIAII Tanad STUIMIIU MYMKHH.

bockuuoan 6ockuuea ymuw oapasxcacu. bab3u Mamiakariapia TanaOropjiapHUHT (akat
OMp KUCMHMIMHA TabJIMMHUHI OUp OOCKMUYMIAH MKKMHYMCUIA YTUIIM MYMKHH OVJITraHIUTU
peneTuTopiaukka OynraH TanaOHu Kydadummura ca®abd Oynamu. Xycycuidl peneTUTOpIHKKa
OynraH Tayla0HW KaMaUTUPHUIIHUAT yCIyOnapuaan oupu Oy yTHIl 1apakaCHU OIMIUPHUIIIAH
nbopar Oymumu mymkwH. [llyHra kapamacman Oy 4dopa Oapu Oup xam OeBocuTa dopa
xucobmanMaian. bab3u skamusTnapaa YTuin gapakacu KeHraWTupuica macana Kaicu
VKyBYM KEHMHTY OOCKHUTa YTUIIHM dMac, Kalicu YKyBYM KaHIall KeMMHTU OOCKUYHU Kail Oup
YKyB Myaccacuia JaBOM JTTUpHULIM OuiaH Oornuk OYnub komummwmra ysrapagu. Omuii
toudagaru YKyB Myaccacajmapura KaOyJ SKAIJWN TaHJIOB acocuia YTKa3wiIaguraH Ba
caHOKIM Tajalbropimap KaOyn KWIMHAOWraH SKaMusTIIapaa ymoOy WMTHXOHJIApAaH
MyBap(HaKKUATIN YTUIL YUyH PEIETUTOPIMKKA OYIiraH Tajnad IoKOpUINTHYa KoJaBepau.
Kene omma uwonyu. Peneturopiukka Oynran TanaOHUHT acocuil cababmapunan Oupu oTa-
OHAJIAPHUHI PACMUN TABJIUM TU3MMU YMyMaH OJITaH/a >KaMUSTHUHT Ba XyCyCaH yJapHUHT
¢dap3aHuIapuHUHT  Tajalnapura MOC paBHINJa XU3MaT KypcaTa OJMIINra yHYaJIUK
UIIOHMAacHurd Owian Oofnmk. MakTaOnmapra KynmumiMk OwiaH MYJIOKOTAa OYIHIITHH
YypraHum Ba OOIIKa TYpJM XHJ MakKcajjlapra SpUIIUNI YIYH XH3MaT KWJIAIUTraH MYyXUM
Myaccacanap cudaruma Kapanaad. AMMO aiilHM BakTAa yjap OepaéTran OWiIMM KyliuMmuara
MYXTOX J1e0 CaHAIUIIU MYMKHH.

Kanvanuk axaOnaHapiu TyrOJIMacHwH, 0ab3M KaMmusTiIapaa OyHra aifHaH peneTUTOPIIMKKA
Oynran TajmaOHM KaMaTHpHUII yuyyH OOCKMYJaH OOCKMYra KY4YWIl JapaKaCUHU OIIUPHUII
cabab Oynmaau. AMMO, XyKyMaT pacMHUWIapy LIyHH OWJIMIIN JIO3UMKH, PENETUTOPUKKA
Oynrad TajaOHUHT acCOCH KUCMHU Y3JIAIITHPHUIN Japakacu TMacT OYJiraH yKyBUWJIap 3Mac,
abJIOYM YKyBUWJIAp XHCOOWTa WIAK/UTaHAAHW. XajdKapo MHKECIAa COJMUINTHpPraHga dca
PENETUTOPIUK TabJIUM TU3UMHU IOKOPH KypcaTKuuiapra sra Oyiran MaMiakaTiap, MacaiaH
[Hapkuit Ocuémarm Mamiakariapaa, TabJIUM TH3UMH KypcaTKAWIapu TacT OyiaraH
MamakaTiap, MacanaH Adpukagaru mMamuiakariapra HucOaTaH KEHTPOK TapKajraHIUrd
HaMOEH Oynaau.

CuécaTunnap Ba peKalalITUPYyBUWIAD PENETUTOPIUKHUHT Typiu KYpUHHUILIAPUIAH aliHaH

HUMa KyTWIMIINHA TYIIYHUIITA Xapakatr Kuwicanap ¢oiigaaan xomu Oynmaian. Huma ydayH ota-

onamap 110 Gona xatHamaérran cuHdra Qap3ananapuHu Oepuil ydyH myn Tyjiaigunap (7-00kc)

BAaXOJIAaHKH, arap JaBJIaTHUHT Oemys MakTtaOumga cuH(paaru OOJaTapHUHT COHU 35 TamaH omuo



KeTca yjap *KMJIMKA MMKOAT Kwinira yragunapky? Ota-oHanap ¢ap3aHyiapu peneTuTop Ounax

AKKa TapTuOna €KUM KHYMK TypyxJa IIyFyJUIaHCalap OJaTHi MakTtabga €KkM OTa-OHaHMHT Y

Basudanapan Oakapuir Owiran Oeprad épaaMuiaH OJoIMaluraH HUMaH! 0JIaau 1e0 Yinaaumap?

Kannaii mapoutnapna pacMuii ypra MakTaOnaru Majakaid YKUTYBUYMHUHI HIIUTa KylIIMM4a

paBuIlla eTapinya Majlakara sra OyJMaraH yHUBEpCUTET TajdabacHHUHT ypTa MakTad YKyBuucHTa

coart0baii acocua €paM OepHIInra XaK TYJIall camapalid capMosi Xucoomanaan?

7-00kc. Mucpaaru ycTo3 peneTuTop

Kyi#inna Xaprmann (Hartmann, 2008, p. 43) Tomonuan Mucpaa katta xypMmarra Ba 6030pza y3 MaBKebUra
ara OYNTaH PeneTUTOp XaKUAard XUKOsl KeNTHpPWITraH. AWTHO YTUITaHUACK Y XaM KaTTa rypyXJjapiAa Wil ol
u6 Gopau.

Men xumus paHUIAH gapcera .... Takaug stwiran sauM. Ly cababnu XoHaHUHT KU3Map YTUpaau
raH Tapadumara 3HT OXUPTH KaTopAaH ko# aramrad, yrupaum. apc dommmanrarma 110 Ta YKyBun 6opi
UTWH caHauM. YIapHUHT Oapu 14 €m atpoduaa sau. Yu-Typrra Em Xu3Maryuiap yJaapHHu KUM YTUPU
IIra Ba Japcra KyJIOK COJHINTa 4yopiad Typap 3au. XKanoO XuiiaM XxoHara KHpraHuia FalaroByp TYXTall
u Ba 110 xxydt ky3 ycro3 Tomonra iynanam. XKanod Xumam taxmuHan 45 éuniap arpoduaaru 03ruHaa
H KeJIraH, COYM CUMpaK, MHIMYKa MYHITa0JId KUY 4. Y OJIUi KUAWHTaH, STHUIA KYIIaK, TajICTyK, Jia
WM paHTHAard xemrep 0op 3au. AMMO OJMH KYPHUHHIIHN aciua y XaKuAa sSHOIHAI GUKP TYFAUPHUIIA M
YMKHH.

Keiinarn ukku coat nuuaa aéH Oynuimmya kaHo0 XumraM HadakaT TaKpHOAIH Ba MAIIXYpP YKHTY
BYH, OAJTKM HKTUAOPJIH “‘TOMOIIIA ycTacu XaM dKaH. JKanoO XwuimiaM 3 THHTIIOBUMIIApY KApITUCHIA YaK
KOH XapakatjiaHap 3KaH JIocKara TypJid Xui popMmyJanap €3ap Ba aifHU BaKT/Ja YJIapHUHT MUKpO(dOHTa O
ayaHj 0BO3 OmIIaH, KOPUsUTH Kiiiub YKUO, THHTIOBYMIApTa TYITYHTUPHUO O60opap >1u. bab3an y €ku Oy ¢
opMyIta €KW )KyMITAIApHU XUPrOWU KUIIMO alTap 9KaH YHUHT KeTHIaH Oapya WUFWIraHiap aifHa acHoza
Takpopuiap 3awiap. by Tymnanran yKyBuwiap ynapJaH HUMa KyTHIIUIIMHA SXIIW OWITUILIApUIaH IO
at 6epap sau... YKyBunIap aesipim caBol 6epmac sauaap. Baxonanku, ynapaas caBomiapu 6yica Gup i
apua Koro3ra €3u0, yCTO3HUHT EpaMumiiapuiad Oupu opKaiu O0epub rOopHIl cypasiraH 3,1u.

Penemumopnuk xusmamnapu maknughu 6unaH Kypawuuw

bab3u xomarmapaa Ttaknmmd TamaOHU KEeATUPHO YMKAPUIIM MYMKHH. Maskyp capiaBxa

OCTHUJA y4Ta XOJIaTHU KS'IS OJIAUMHU3Ta KCIITUPUIIUMHU3 MYMKHH:

V3 6030punu apamyeuu yxumyeuunap. ANTHO YTUATaHHIEK O0ab3W MaMIIaKaTaapaa
VKUTYBUYMIIAp MakTaba yCU3 XaM YKUTHUIIra Mackys OYiran ¥3 YKyBUMIApU yUyH KyIIUMYa
mapcnap Takiud ASTHIM OAAMA Xonra aiinaHrad. Ym0y MyaMMOHHHT SHT  HOXYII
KYpUHHMIIUTApUAA YKUTYBUWIAp Y3 VYKyBUMJapura MakTa0aard oOaguil Japc coatiapu
JaBOMHJIA YKYB JaCTypUHUHT pakaT OUp KUCMUHU YTUO, YIApHUHT KEHUHTU CUH(ra YTUIIH
OHT KaMHuJa KWUCMaH Oyicaga yHra OOFIMK OJKaHJIUTHHH aHTJATHII OpKaidu OocuM
VyTkazagwrap. Cunoa (Silova, 2007, p. 8) ToMOHUIaH aWTUO YTHITAHUACK ‘‘MaKOypwid”
XYCyCHI peleTUTOPIUKIA:
“YrutyBumiap ¥3 yKyBumiaapura 6ocum yTkasuil (0ab3aH XaTTO MIAHTAX KHIIHIL)
OpKalM JapciaH KeHuH KonuO, YJIApHUHT KyIIMMYa Japciapura KUpHUIIra
MaxOypraiamnap, OyHaa KynuHYa YKyBumiap OOIl TOpTaauran Oyicamap, yiapra
MacTpoK 6axo KyHuI OuiiaH mynuca Kujaaaumiap”.




CunoBa TOMOHUZAH KaMpal® ONMHraH Xyayaidap uuuia ymoly ycinyO aitHukca Mapkasuii
Ocué (Kozorucron, Kuprusucron, Toxukucron Ba Monromus)aa Ba Kaskaz (O3zapbaiikoH Ba
['py3usi)na KeHr TapKajaraira yxmauau.

o Teneoownap 6ocumu. XamMma perneTuTopra KaTHa&TraHmai TyrojiraH Oup BakTia OyHIaii
KUJIMaraH YKyBUWJIAp Ba YJAQPHUHI OWIajJapu XaM Y3JIlapuHU 4YeTjJa KOoJuO KeTraH Ba
pTHOOpra NoukMacaail xuc kwia Oouuvtammnap. Kum (Kim, 2007, p. 9) ToMoHuMnax
OJIMHTaH MHTEpPBbIoJa OUp OHA alfTraHuai:

“bapua ommaBuil ax0OpOT BOCUTaIapuia ojgamiap XyCyCH perneTuTopra KaTHaIIu
Tyrpucuna xabap Oepunaau Ba [dap3aHauM| IYCTIAPUHUHT OHANAPU YJIAPHUHT
¢dap3anan yHu €ku OyHM XyCyCH Myaccacaja YpraHTaHJIMTHHA alTHO Typaguiap...
MeH yHUHT XaéTu SXIIMPOK OVIMIIMHYU HCTaiMaH Ba yYHH XyCYCHUH Myaccacanapra
r0o0opamMaH Xam/ia yHra KyIpoK capMosi HyHanTupaman™.

e Penemumopnap momoHuoaHn pexkiama. TWKOPHA MyXHTIard perneTuTopiap Y3JIapuHu
XyAanu Oolka WIIOMIapMOHIap KaOW TyTaiaujap Ba Yy3mapu Takiug 3TaéTraH xXu3marra
Oynran TanaOHU MIAKJUTAHTUPUIIHK WcTaiawiap. bab3unapu kydanapaa, raseranapia Ba
KaMoaT TpaAHCIOPTIApHIA peKiIaMa Kuiaawiap. YJIapHH WOUIAPUHUHT cudaTH CUHAO
KYpminO, TaCTUKIaHTaH OYIMAcIUTH MyMKHH XaMJa XyATd PacMUH TabJINM TH3UMHUIArH
kabu arap HaTwkajmap macTt Oyica, OyHAa YKUTYBUYMHHM dMac YKYBUMHH aiOjarn MyMKHH
Oynmanu. VIHTepHETHHT PHBOXJIAHUIIM Takimu( ongunard 0ab3u reorpadk TYCHKIAPHU
onu6 Tanntagu. bab3u mMamiakariapnaa tanad GpaHYad3MHT OpKaiH sHa/lA KeHIalTHPUINO
6opunanu. [Ipuc Ba Aypunu 6aéu stranu kabu (Davies and Aurini, 2006, p. 124):

“Ymby ycny6 OunaH KMUMK OHM3HEcHap MapkasiamraH TapMOKKa YJIaHaau Ba
(bpaHyUaii3MHT SrajJapUHUHT KOPIOPATHUB CHJICWIApAaH (apKu I[IyHAaKd, YHAA
Maxauuil  TagOupkopiap ¥3 TaaOUPKOPIMK HyKTajapura sra Oymaguiap Ba
XapaKaTHUHT aCOCHM KUCMUHHU ¥3 OYWHHMIIapuTa ojaamiap. Maxauiiii uil srajapu
ymdy Ou3Hecra y3 maOnaFiapyHU TUKKaHjgapu cababnu ynap ymOy ¢paHyaii3uHr
XM3MATJIApPUHUHT CcaMapajvpoK TakKAUM OSTWIMIIMAA Maoul oJIM0 WIIIaiauran
MeHexepiapra HucOaTaH Kympok MaHdaargopiap. YOy KHYHMK CapMOsIopiap
ajulakadoH 0o30paa YpHaAmMO, TaHWITAaH MaxCyJOTHH COTHIN XYKHKWATa dra
Oymagunap Ba OyHIa MapKeTHHr OVitmua EpaaMm omnaaunap, OomkapyB OYyitnua
MAaIIFyJIOTAaH  yTaaWiaap  Xamja  MaxCyJOTHH  TEKIIMPHUIN  KyMaruaaH
¢oiinanananunap... Ymap kodpe coTaauMu, aBTOMOOWIHM Wxapra Oepuin OuiaH
HIYFyJUIAaHATUMH €KUM YKyBUMJIapTra pEeNeTHTOPIINK KUIaauMHi OyHIaH KaTbUi Ha3ap
¢bpaHyali3uHr sSrajapyd 571 Ha3apura TYLIraH MaxCyJIOTHM OeBocHTa OOLIKapHUII
MMKOHHSTH Ba YpHATUJITaH MIDKO3JIap Oa3acura sra Oymaaumap”.

VKUTYBUMIAPHUMHET §3 YKyBUMIApHTa pENETUTOPIMK KHIMIIM MYyaMMOCH KEHIPOK
MabHOJArH KOPPYHIMSA MyaMMOCH jaoupacuaa kypuO uumkwiuimu MymkuH (Hallak and Poisson,
2007; Poisson, 2007, Dawson, 2009). 8-6okcma KiuTrapmHuHr wMacamamap MOXUSTHHH
IAKJUTAHTUpUIITa OarvnuiaHrad  (QopMmysiacl  KeNnTHpWITaH. YmoOy QOpMylIaHu XyCyCHH
pENEeTUTOPIUKKA KYyJulaiauran Oyicak, y YKUTyBUWIApD V3 YKYBUMJIAPUHUHT OWJIMM OJIUIIH
YCTUJAH MOHOIOJIUCTHK XyKMPOHJIMKKA 3ra, KUM CHHOBAAH YTHUIIH, KUM 3Ca YTMACIUTUHHU SPKUH
Xal KWIMLNUIApU Ba TU3UMHMHI OOIIKAa KHUCMIIApH OJJIUAa Xed KaHaal €ku KyAasM KaMm
XKaBOOTapjMKKa 5ra SKAaHJIMKIApW, IIYHUHIJIEK HUCOaTaH KEHI HMKOHMATra Ba LIy cababmiu
KOppYILMATra apajallldil 3XTHUMOJITa 3ra JKaHJIUKIapd HamMo€H Oynanu. MaBpuranusaa
4-6-crannaptiapaa O6apua ¢annap Oyiinua mapc OepyBuUM YKUTyBUMJIApHU Xap Oup ¢an Oyiinua
napc OepyBUM ajoxuja YKATYBUWIAp OWJIAH aJMAaIITHPUII OpPKAIH YOy YKUTYBUHIAPUHT



MOHOTOJIMCTUK XyKMUHH KaMalTHPUILTa XapakaT KWIKHTaH. bolka yopa-ragoupiap YKUTyBUHIAp
TOMOHMJIAH YKYBUMJIAPHHU 3PKUH KapopjapuHH KaMalTUPUII XaMmJa YJIAPHUHT MaKTad Ba TabIUM
TU3UMHU OOCKMUUAAru )KaBOOrapIMTUHYU OLIMPUIITa KapaTHIIraH.

8-6oxc. Koppymmus = Monmnomnus + Dpkuriuk — XKaBoOrapiwk

KoppyniusHuHr Tabuati Ba cababiapura aTrHO0p Kapatap sxkan Kmurrapn (Klitgaard, 1988, p. 75) acoc
uil yHCYpiapHu Kyiugara popMyiiara )oinanam:

Koppymwst = Mornonus + Dpkuanuk — XKaBoOrapimk.

YHUHT QUKpUYa HOKOHYHHUH XapakaTiiap Ka4YOHKH 0030p areHTIapy MHUXKO03J1ap YCTHUIaH MOHOITOJHMCTHK
XyKMra ora Oynrannia, 0030p areHTIapu SPKUHJIMK OMJIaH Xapakar Kuia ojcanap Ba YJIapHHHT dKaBOOTapIIUTH
Japa)kacy MacT OyiraH/a ryJuIaim.

bucsan (Biswal, 1999, p.223) ym0y KoHIIENIHS XyCyCHIA PETIETUTOPIINK Ba KOPPYIIUSHUHT OOIITKA KYPH
HUIUIAPU YpTacuaary napajejiapHi HaMOEH KWIIMIIUHY aitanu. Xycycan Oy acoCHi TabiiUM TH3UMUAATH ¥
KUTYBUMIIAD ¥3 YKyBUMJIApUra PEHETUTOPIIMK KWMLK XOJaTiapyura Taajulykian. bucsannunr ¢pukpuya ymoy
VKATYBUMIIAp 3 XU3MaTIApUHN YKyBUHJIapra €TKa3uo OepyBUN MOHOIIOJHUCTIIAp, yiIap HUIMAaHH €TKa3ub Oep
Ui OVin4a TYIia SpKUHIMKKA 3rajiap Ba aifHU BaKTAa ¥3 XxapakaTiiapu Oyiuua Iesipiiv s>kaBoOTapiiKKa dra M
acnap. by aca ykutyBumnap napciapaa 6enapBosiuk Ounas gapc YTHO Ba MakTab[aH TallKapuaa ImyJira aape y

TUIITIAPH OPKAJIH Y3JIapuTa eTapiida MIKO3JIap IOMPACHHH MIAKIUTAaHTHPA OJIAINTaH MYXHUTHH SIPaTa/Iu.

Jlxoncon (Johnson, 2008) yxuranaxkak (aH TypH, YKyBUWIAPHUHT MKTUMOHUN-UKTUCOIUHA
MaBKEBM XaMJa YKYBUIJIAPHUHT Y3JAIITHPUII JapakacH KaOW y3rapyBUWIAPHH OJHO KHPHII
OpKaJii ymOy KOHIETIHITa KaHaauaup MabHoaa kuio Oepau. Y Kupruzuctonmaru onub 6opran
WIUHYU €ra onap dKaH myHmain nevau (Johnson, 2008, p.213):

“KOoppyHiMsIa apajalliraHIuri aHUKJIAHTaH €KUM aHUKJIaHMaraH YKUTyBUMIIap opacuiaru

(bapK yJIapHUHT KXUHCH, MUJUIATH, €M €KUM MabMYPHH JaBO3UMHU OPKAJIM aHUKJIAHMAaK 1.

Acnua ynapHUHT YKyBUWJIApU KUM, XaMKaca0a YKUTYBUMIApH KUMJIUTH, yJIap MEXHAT

KUIa€TraH MakTaOHUHT AUPEKTOPH KUMJIMTH, yiap Kalicu Gangan qapc Oepuiuiapu xamaa

Kaiicu TyMaH/ia sanuiapyu OpKaJiv aHUKIaHaan .

Xycycan (219-caxuda):
“KuprusucTtonia yTa nopaxyp YKUTYBUYM KaTTa 3XTUMOJ OWIaH MaTeMaTHKa, KUPFU3 TUIH
€KM MHTJIN3 TUIN Kabu dannapaan napc 6epaau. Y tapux kabu Taynad kam Oynran danman
napc 6epmaiiau. byHnai YKUTYBUMIap KYIPOK MKTUMOUN-UKTHCOIUN MaBKEBH IOKOPHUPOK
Oyiran yKyBuniapra Ba BVK [6axomap ypTauacu KypcaTKU4H | Japakacu ypTaua Oyiaran
YKyBumsapra napc 6epaaunap. Yiap KYynpok 3au¢ puBoKIaHraH k1 OUp MUILIAT
BaKHMJLTApH ANIANINTaH Maxap KU KUILIOKIApAA Aape Oepamxunap. YTa nopaxyp YKuTyBun
HIyHaai MakTadaa NIIaiIuKy, YHAard OomKa YKUTYBYMIAPHUHT “KaTTHKKYJUITUTH Ba
MakKTal JUPEKTOPUHUHT NMPO(PECCUOHAIIUTY MA3Kyp YKUTYBUYH Y3 XyKMUHHU FOPUTHIINIA
XaJIaKuT Oepmaiiin’.

[ynnait kunu6 Jxoncon Knutrapauuur acocuit Takiaudu TYFpUIUTH Ounaupanud. YyHku
OyHzmail YKUTyBUMIap Karra TajaOra sra OYJIraH TabjiuM MAaxCyJOTH YCTHJAH MOHOIOJIHUCTHK
XyKMra Ba YHU KaHYQJIUMK eTKa3zuO Oepuin OYyiiMuya Karra SpKUHIMKKA 3ra. AMMO J[»KOHCOH
TOMOHMJAH KyIIMMYa KWJIMHTaH Yy3rapyBuwiap YKYBUWJIAPHUHI Xapuja KOOWIMATH acoCHJaru
Tasabu XamJa (aHHUHT Typu KaOumapaaH ubopar Oynnu. Ymly Oopajga KOppynuusra MOHWI
YKUTYBUM V3 VpHHIA KOppYyNUusra MOWWI MIXo3inapra MyxTtox. Cuécarummap OyHaaH
YUKApUIIapu Kepak OynraH Xyrnoca HIyHAaH MOOpPATKH, TYypiaH XWJ LIAPOUTIApAA TYpId XU
y3rapyBumiiap XucoOra OJIMHULIN JIO3UM.



by Oopama 6ab3u TapIMM TH3UMIAPU YKUTYBUWIAPHUHI SPKUHIUTUHU KaMaWTHUPHUII
YpHUra, yIapHU OMIMPHUIIN OMp Kapalmiia TyIOJIraHu kadu ¢opmysara 3uj OYIMaciaIurd MyMKHH.
Karra w™aBkepra osra OyIraH HUMTHXOHJIAPHUHT OKMOATWHU KAMaWTHUPUIIHUHT OuWp #Wynu
MMTUXOHJIAp HATWKAaCMHHU SKyHMM OaxOHM IIAaKIUIaHTHUPYBUYM OMMIILIapJaH QakaT Ourracura
adnanTupumgan uoopar. SkyHuit 0axoma MakTta® AaBpuaard TYpJiad KYpUHHUIIIATH CHHOBJIAp
HaTWKallapu XaM XucoOra OJIMHUIIM JIO3UM. MakTabaaru Typiu XWJI CHHOBJIAp IIaK-IIyOXacus
VKUTYBUMJIAPHUHT POJIMHU OMIMPaZH Ba Oy OpKalu YJIapHUHT SPKUHJIMTUHU omupanu. by ypunna
cu€caruyminap kaBoO Oepuiu Kepak OynraH acocwii caBoJl MakTad CHHOBIAPUHUHT
KEHTaWTUPWIMIIN TU3UMHH SXIIAIAHUIIATA OJIMO KenaJauMu €KUM KYIIMM4a MyaMMoJiap KeITHpHO
yukapaauMu. JKaBoO acocaH  ykutum  OwiaH  MamFyn  OynaraH  MyTaxacCHCIapHUHT
npodeccHoHAIUINTY Ba YIApHUHT Kail Mapakaa y3imapuHu OomKapunuiapy Owian 0orauk. byHmait
y3rapum Kupru3ucTOHHMHT 0ab3M >koilapuaa TYFpU OYIMAaciIuru MyMKHH, aMMO aliHM BakKT/Aa
MaMJIaKaTHUHT OOIIKa yKoimapura €ky 0oIlIKa MaMjlakaTiapra TYFpu KeJIUIId MyMKUH, alHUKca Oy
XapakaT XYCYCHl PENETUTOPIUMKHUHT Y3U YUyH €KH XYCYCHU PENETUTOPIMKHHU XaM Y3 HYHUTa
OJIyBYM KEHI MabHOJAry YKUTHUII yUyH KacO 3TUKACH KOACKCUHH UILIA0 YMKUII OMiIaH Oupraiukaa
onu6 6opunca (Poisson, 2007, p. 17). Arap ma3kyp Macana Oyiinua HIITHPOKIApU TabMUHIIAN
OJIMHCA, YKUTYBUMIJIAp yIoIIMajiapu Oy 6opasa Gpoiaany xaMKopiapra aijJaHuII MyMKHUH.

ynunraex Teisnop ToMOHUAAH AHIIIMAAAryd “SIXIMM CHIDKUINTA SPUILUILT CXEMAcH y4yH
TaakuM STIiaran mogaemnap Tymiamu (Taylor, 2007, pp. 17-18) Ounan TaHMIIUO YHKUII XaM
Makcaara MmyBopuk (l4-xamsan). VYmOy cxemana acocuit 3bTHOOP YKUTYBUWIAPHUHT Y3
YKyBUMJIapUra perneTUTOPJIMK KWIMLIM Macajacura KapaTwiran Ba OyHIa OOIIKapyBUMIIUK
CTpYKTypanapu etapiau Oynumu (O6omika cy3 OWiaH aTraHja erapiinda MachbyJIHsIT MaBXKYJIATH)
Ba axJIOKUW JKMXaTJaH MyaMMO WYKiurd tabkumiananu. IllynauHrmek Oomka Maktabmiap
VKUTyBUMIapu, mpodeccuoHan peneTuropiaap, ‘“Mamakanu YKUTYBUM cTaTycu’ Tra 3ra Oynrad
YCTO3JMapHM XaM Kampad osiraH. Manakara sra OyiamaraH yHHMBEpPCHTET Tanabaiapu XucoOra
onMHMarad. Amanuér VyTaérraH YKUTyBuUMiap ¢akaT MCTUCHO XOJlaTJIapuJaruHa arap yJap
YKyBUMIIap YKuiiauran mMakrabra TaHum Oyicanap, XucoOra oivHraH. Ym0y Mojemiap TYIiaMmu
Oomka ypuniapaa xam Qoimanu OYIuImM MyMKHH. AMMO y KyWIM MOJIMSIBUH pecypcriapra Ba
VKUTYBUMJIAp Majakacu Oyiindya MycTaxkaM acocra odra OyiaraH Mamiakatja uIniao
YUKWITAHJIUTUHU €114 TYTMOK JIO3UM.

14-xaaBaj. AHMIMSHUT “SXIINM CUIDKUIITA SPUIINIL CXeMacuaaH YpUH OJIraH Mojesiap

Onyusnap Dotioanu xcuxamiap Yeeapananeaniux
Cung yruTyBuHCH o VKyBumIap Ba yIapHUHT SXTHEKTAP | ® BoMaHUHT cHH( YKUTYBUYHCHTA XyUTH MaK
WHH OMIau TabaH TalIKapuaaru perneTuTopra kabu xx
e OTra-oHaJapHK OUIaan aBo0 Oepuiun

° ..
o CuHd1a MaB3yHH JaBOM STTHUPHIN O bonanu >kajd 3THII ydyH SIHTH €HAOLIYB/

COHPOK maxc Kepak OyIMIIu MyMKUH
o Cu(haTHy TABMUHIIAII UIIOHWIMPOK ® YKuTYBUHHIHT HKOPHIT HIIT KTaMH Myam
6yiwm O TYFPJMPHUIIH MyMKHH
© VKuTyBUH T0MMO MaKTabaH KeHUHTH ha

onmuAT OmnaH OaHx OYiiap SKaH YHUHT BaKT

W YerapajiaHraH OyJIMIIH MyMKUH

®OTa-OHAJIAPHHUHT YKUTHUII OYyiinua Gukpu
— penetuTop cuH} YKUTYBYHCHIAH OOIIKa
o1aM OYIuIIH Kepak




Makrabnaru éku MakTab OWIaH J1
aokacu OyyraH OoliKa YKUTYBYH

o Ky punum Ba yciry0 y3rapuii

e KeHrpox taxxpubara sra Oy

® MaxkTal TH3UMIIapU Ba KOMAAIapuaa
H XabapIopiauK

o KydTnukna 0yau6 nian HMKOHH
SITH

o CuH( YKUTYBUNCH Ba OTa-oHaIap 0
iIaH OOFJIAHUII OCOHPOK Oy uIm

e baxonap Ba pexarnap OMiIaH TaHHUIIH
I UMKOHHUSITH

eFoa Ba oTa-oHara TaHUII OYITaH 1
HCOH OYNHIIN MyMKHH

®CudarHyu TabMHUHIIALI UITOHWINPOK
oYUM

o VKyBumIap Y3rapuiira HIIOHUCH3ITHK aH
0wt Kaparm

e FKosa axruéxiapuaan xadapaop Oyiamaran
VKUTYBYH

© VKUTYBUMHUHT JKOPHI MIII KYJIaAMH MyaMM
0 OYTHIITN MyMKIH

o VkuTyBun 10MMO MaKkTaGaH KeitnHru dha
onusT Owilan 6aHa Oyyiap 5KaH YHHHT BaKT
W yerapallaHraH OYIHIIN MyMKUH

® Ora-oHaJMAPHUHT YKUTHUII OyiIda GUKpH
— penetuTop cuH(} YKUTYBUMCHAAH OOIIKa
oJlaM OYIIMIIN Kepak

Kapama-KkapIim peneTHTopiank
SIpHU XaMKOp MakTabnap YKUTYB
YHIIapH

® S|HrY MHCOH/STHTH FOsUIap
® VKUTYBUMJIAp YUYH SHTH TaKpuoa

o KeiinHry 60CKUYTa YTHITHA TAKOMU
JUTAIITHPAIH Ba KydalTHpann

o Typiu MaB3esiap MakTadIapy sIXIIu
ycrmyOmap OWiaH ¥pTOKTAIITHIITH

o Kopwuit “Oocknuman Tamkapuaaru” YKUTY
BUYMJIAP YUYH MAIIFYJIOT Talnad STHINIIN M
YMKHH

® VKUTyBUMIIAp Y3rapUIIMra KYTPOK KYHHK
nb KonraH HUcOaTaH KaTTa éuiard yKyBY
Wwiap ydyH SXIIHPOK

® Maskyp OOCKHY/IaH KyTHIyBYM HaTHXKaja
pran 6exabap Oyiran YKUTYBUHIAP

® boaHUHT HXTUEKITAPHHN OUIMaiura ¥
KUTYBYHIIAP

® PereTuTopIuK MalFyJIoTiIapu cuaTHHN
Ky3aTtu6 Gopuir HucbaTaH KHHUHPOK

Hcranran yKUTyBun

® SIHrY MHCOH/SIHTH FOsuIap

o VKyBun SXTHEKIAPUTA IHTHYA HA3a
p

© VKUTYBUMIAPHHUHT IACTyp/a HIITHD
OKMHU KEHralTupaau

e bomka iyHanuuuiap 6yiinda unuiai
Taxpuodacu

® Day Oyinda acOCH OOCKUYIATH eTapIIny
a OmmMra sra 6YIMaciuK

® MakTab TH3MMHUHHU TYIIYHMACIHK
o CuH( YKUTYBUHCH OMITaH aoKa YpHATHII

BaKT Ba ypragaru Macoda Tydaitm HICcOa
TaH KUHMHPOK OYammn

®bockuyiaH KyTwiaéTran HaTvKaapaaH O
exabap Oynaau

® boaHUHT SXTUEKITAPHHN OUIMaiuTaH ¥
KUTYBUYHIIAP

® PeneTUTOPIIUK MAIIFyJIOTIapy CH(aTHHH
Ky3aTHO OopuIll HuCOAaTaH KUAUHPOK

PeHCTHTOpHI/IK TAIOKHUJIOTH

® PenieTuropiapHy uiira €nanam

e TaHam yuyH KYNpoK UMKOHHUAT O
nagu

®bapua GomkapyB MaxaJuInii MAabMYp
HAT TOMOHUJIaH aMaira OlMHpUiIaan

® CayloxusT Ba BaKT MyaMmo OyiiMait
pivit

® MakTrabaru YyKUTyBUMIIAp UIINHH €
HIWJUIaTaau

®JHI CYHITH CTpaTerusuiapiaH xabapaopin
K JIapakacH

® PerieTUTOPIIMK MalIFyJIOTIAapy chudaTHHU
Ky3aTHO OopuIll HUCOATaH KUAHHPOK

® PenieTHTOpHUHT reorpadyK KUXATAAH KO
HJIamran MaH3UIN

o VKyBuniap Ba 0Ta-oHajiap GHIaH Te3aa aj
OKa ypHaTa OJIMII KOOWIIUATH

® MakTalb TH3MMIIAPUHH TYLIYHHO €THII, Ma
caJlaH YKyBUWJIApDHU Ky3aTUIl/Tyrupiab O




opHII
®buHOo OmtaH OOFNIHK XapakaTiiap

® XaB(cH3IHMK Macanaiapu

bowxa sapuanmaap: e lHcoH Ba yciry0 y3rapuim ® PereTHTOPIINK MAIIFyJI0TIapyu CUpaTHHU
Macnaxar4mnap; eTak4i YKUTYBY| @ KeHrpok Taxpubara sra 6y Ky3aTub 6opumr HucOaTaH KUAUHPOK

WIap; TAKOMHIJUIAIITUPYBYH TabJl
UM YKUTYBUMIIApU; YKUTYBUUIHUK

. ° i Y%
®Bo1a Ba 0Ta-OHAra TAHUII OYJIHILIK Acocuii 60CKHUTa MOC KEITYBYH CYHITH Ba

N MYMKHH yiry0 coxanaru Taxpuda
Ka KalTraH MyTaxaccuciap; ax0o o oo
® Acocuit 6ocku4 Oyimua Ma3kyp anman e

POT Ba KOMMYHHKALIHA TEXHOIOT e ®an O¥iinua erapimya OWIMMra sra

nnapy (AKT): Gotka sxoiiza 6y mam Tapiuda OmuMra sra 6YIMacinK KyImuMa

a Taiiéprapnuk Ba €paaMHu Tanad 3TUIIN
MYMKHH

JIOBYM YKUTYyBUMIAp/ €TaKIH-
YKUTyBUMIap; OMiIazna gapc oepy
BuM perierutopiap (Maakamm YK
uTyBun cratycu [MYClra sra 63
JIVIIH JIO3UM); YpraTyBun yCTO3J
ap (MVYCra sra 6ymuum 103um);
aManuéTuu YKUTYBUYMIIAp, arap M
akTalra TaHuI Oyiacanap Ba Qak

aT UCTHUCHO XOoJillapuaa

bo3opHu mu3sa2uHnaw
Cuécarunnap opacuia “XyCycui pemeTMTOpPJIMK ajUIlaKauyOoH MaBXkKyJ Ba YHU XaTTOKU
XyKyMaT HYKOTHMIIHHM HcTaca XxaM HYKOTHO Oynmaiinu™ neraH (GUKpHH KYI1aO-KyBBAaTIOBUYHIAPU
Yyprana MakOyn yWFYHJIMKHH SIpaTHII MakKcaaua OO030pHU TH3THHIIALI YCYJUIAPUHH TAIKUK STHUII
xakuna yinab xypunuiapy MyMmMkuH. HOkopuma OyHra wmucoimap kentupwiad. Macanas,
MagpuTaHusga cosaard TU3UMHH EPYFIMKKA OO YMKUII Ba KaHAaWAUp OOMIKApYBHH YPHATHII
MakcaJuJa YKUTyBUWJIApra pENeTUTOPIMK KWIMNAa MakTad cuH(pXOHajmapuaaH (oiijanaHuil
XyKyKu Oepuirad. XyJau OryHra yxmam 3aH3uOapnaa AaBiaT MakTaOiapura Kylmiumua jaapciap
y4yH KarTa OynMaran MUKIOpAa TYJOB YpHaTHINra pyxcar Oepwiran 0ynub, OyHmail napciapHu
yia MakTad YKUTYBUMJIApU PACMUI UII COATIapUIaH KeMMH, OTa-oHajJap OWIaH KeJIMIIraH XOoJaa
om0 Oopamwnap. Ymly pyxcar xXykymar xyxokaruaa (Zanzibar, 1998, p.18) kyimparuua
TYIIYHTHUPUIATH:
“KaHyaJIuK 3UIUATIN TYIOJMAacuH, yum0y 4opa oTa-oHajapra YKUTYBUMJIAPHUHI OWJIMK
Maolllnra ¥3 XuccajlapuHu Kymum Oyinya Kyn yuypamaiurad HMKOHUSTHU Taking sTanu
Ba Oy OpKaiM ynap YKUTYBUHJIAPHUHT ParOaTHHH OIIUPUIN XamJa YJapHUHT OOIIKa WII
KUJUpUIIra MOWWUIMTMHU KaMaWTHpHINra HSpuilaguiaap. Ymoly 4Yopa TabJIuM  OJIMMI
UMKOHMATUTA W)XXOOMH TabCUp KWJIaIu, YYHKHM, TablIMM Myaccajapura Ttobopa ycubd
O6opaétran KalOyn KWIMHYBUMIap OwiaH VYKUTYBUMJIAp COHM HHCOATMHUHT Oupo3
MYTaHOCUOJUTH TabMUHIIAHATH .

Ymly 4opa YKUTyBUWIAp ¥3 MEXHATIApU y4YyH HCTaraH MAaolUIapWHU OJHUILIaApPUHU
TAbMUHJIAII YYyH TapKHOWi V3rapuimiap amanra OUIMPWIMIIM Oopacuaa yJIapHUHT OOCUMHHU
Kyuaiuimu OwiaHn OofnuK OynraH 0ab3u XaTapiapAaH XoJd 5Mac. byHgaH Tamikapw,
XYCYCUMJIAIITUPUIIIHUHT SIIIMPUH KYPUHUIIUTA algaHUO KOJUIIM XaM MYMKUH OYnub, yHzaa
TabIUM OCpUI aHbaHACH Y3TapUId MYMKHH Ba Oy Y3TapuIIHU OpTra KauTapuilnl MyIIKysa Oyiaau.
lynra kapamacaaH, XyKymMaT peneTUTOPIMK MaBXyUIMTHHHU TaH OJIIU Ba y OWJIaH acoCUi TabJIUM
TU3UMU OpacuJa YUFYHIMKHU MIAK/UTAHTUPHUILTA 5Ka3M KUIIIH.

Sna Oup Katop TamabOyciaapHU MakTad Aapa)kacuja aHUKJIAIl MyMKUH Ba yJIapHU TyMaH



€KUM YHIaH IOKOpH Japakaiapra onu0 yukuin MyMkuH. KomOomkusga, Xyaau OOIIKa >koitnapaa
O6ynranu kabu, MakTabnapaa MabMypUAT YKUTYBUHIAp OOPYIMPOK MpeaAMeTIapiaH Aapc OepHil Ba
I0KOpH cuH(pIapra mgapc Oepuinra KYynpoK KU3MKHIUIAPHHUA aHUKJIAHIM, YyHKU IIyHJardHa yiap
XYCYCUH PETETUTOPJIMK YUYH KyWIMPOK 0030pra sra 0ynamunap. (Bray and Bunly, 2005; Dawson,
2009). Harmxkana Kyiinpok cuHduiap Ba OOIIKa mpeaMeTyiap YbTHOOPAaH YeT]aa KOJIUIIH MYMKHH.
by Oopama y30kHM Kypa osamguraH Oup Ooml VKUTYBUM TOMOHHUIAH KyWHJaruda yciyo
KYJUIaHWIraH. Y pPerneTUTOPJIMK OpKald TOMWJITaH AapoMaJylapHU MUFuUO yHH Maktabaaru Oapua
VKUTyBUMIIap YpTacuia TakCUMIIarad. YOy 4opa YHUHT Y3 Tamab0ycu OpKaiu TaJ0HK ATHIITaH,
aMMO YHU OyTyH TU3MMTa XaM TaJl0MK 3TUII MyMKHH.

XyKyMaTiap  LIYHHHTJCK  PENeTUTOpIapHH V3 MaJlaKaJapuHH OLIMPUINTa
parbartnantupunuiapy MyMKHH. Macanan TaiiBaHga peneTUTOPIIMK XH3MaTH KypcaTyBUHIIAp
YIONIMAacH MaBxyJl OVH0, y ¥3 ab30JIApUHUHT OMJIUM OJIMII Ba WII OPUTUII OYinda GaoausTHHH
Ky3aTu6 6opaau. 1999 viunu Taineit maxpuna 1150 Ta peneTUTOpAMK MakTabIapu MaBxys 0yauo,
ynapHuHT spmu “Taiineit maxap PerneTuTopiank opKany TabJIuM OepyBUMIIAp YIOIIMAcH ab30Japu
Oynaran. Ymly yrommaaa oMMa TOMOHHJAH yHra ab3o OynraH MakTabimap ycTHIaH KUJIMHTaH
UIMKOSITIAPHU KYpUO UYMKHIL, XabapHOMAanap 4om AT KaOuiap OwiaH MamFyn Oynrad Ba ¥s3-
y3uHM OomkapyBuM opraH cudatuna ui ropurrad (Bray, 2003, p. 57). I'peuusna myHra yxmani
opran “I'penust @pontuctpus ykutyBumiapu denepanuscu” ned atanran 6ynub, y 1981 iinnna
tamkwi Tornrad Ba 2008 iunra kenud peneTuTopiauk Makrabmapura sra 6ynrad 3000 as3o Ba y3u
peneruropauk KwryBur 37 000 ap3ora sra 6ymran (Hagitegas, 2008a, p. 1; see also Hagitegas,
2008b). Ymby tamkmioiap npodeccuoHan oprangap OynuO, maBmar yiap OujaH MYJIOKOTra
KUpUIIHIIY Ba Ooanap (GapoBOHINIY Macanacu OuinaH OOFIUK OYnraH, ukkana tapad MaHgpaaTura
MOC KeJTyBYHM Macaianap oyinua My3okapa ojiu0 OOpHUIITN MyMKHH.

bomka penetuTopauk KOMMaHWUsTIApu CcUpaTHH Ha30paT KWIMII CTaHAapTIapuaaH
¢oiigananumra ypry O6epHill opkaiau y3 oOpylapHHM IOKOpPH Japaxkala ynulad TypHIIra Xapakar
kunanunap. I'epmanusina “Schuerhilfe.de” ne6 atamyBum peneTuTOpiauK XuU3MaTiIapu KypcaTyBud
karta komrnanus N30 9001 Gomxkapys cudatu cepTudukary Tasadirapura Moc paBUIIIA U OJTHO
oopunmurura ypry Oepamu. @panmusga “Kommietion” (Complétude) xam pakobardmnapuman
VY3UHU TIyHAAW yCiIyOJa axparuinra Xapakar Kwiaaw. Yoy TamadOyciap KOMIaHUSUTAPHUHT
V37mapyu TOMOHMJIAH TaAOUK 3TUIITAaH, aMMO, ajidaTTa yjaapHu OyHra XyKyMar XaM yHJalll MyMKHH.
bynna Xykymar arap OyHmaii KOMITaHWsUIap Y3mapu ymOy yciay6ma Oomikapub Oopmaiiauran
Oyicanap TalIKyd TOMOHAAH OOLIKAapHII XaBhH KYIIall OpKATU UIIl KYPUIITH MYMKHH.

HlyHuHTIEK XyKyMaT axOJWHUHT MablyM OWUp Kartinamiapu xaOapAOpIWUTHHHU OLIUPHUII
MakcaJuJa PEeneTUTOPIMK MaKTaONapUHUHT MAapKeTHHI CTpaTerusulapuiaH XaM (oiinananumm
mymkuH. Kopesna, Kum (Kim, 2007, p. 14) xabap Gepuiinya, Xycycuil Myaccacaiap YKUTYBUHIApU
oJlaTAa IKOp-YpTa-cuH(} XaMKaMUATIapU Ba KyHU-cHH(] XaMKaMUsSTIapH Ypracuaaru GapkiapHu
aHMKJIa0 onraHigap Ba KyHH-cuHpra MaHcyO OynraH ora-oHamap y3 (ap3aHUIapUHHUHT OWIHM
OJIUIITa YHYWIMK MaxOyp KWIMACIUKIApWHU Ownanunap. Pemerutopiuk wmyaccacamapu V3
0o30piapu KyJaMUHU KEHTAUTHUPHUIIHUA HCTap OJKaHjap ylap “MHCOHJAPHUHT KTHMOWM
MOOWJUIMKKA OYNraH KU3WKHUIUIAPUHU TabJIUM OpKalu (aosn paBullga OMIMPUINTa Xapakar
kunagunap”’. byHnmait xapakar KyHH-cHMH(] XaMKaMUSTIapu ab30Jlapu opacuia TabliuM OuiaH
O00fnmuK Oyiran (haoMUATIAPHU TApFUO STHUIIM OPKAIM XyKyMAaTHUHI Makca/lapura XaM XHU3Mar
KWITaH 0yu0 yuKau.

Xynau myHaai yeny6aa xykymat Hoaasiat tamkuinoriapu (HAT) Ba pykaponuk sxaMusiTi
TAIIKUJIOTIIAPH OPKAIM PENETUTOPIUKHN Taprud >t mymkuH. Xananyamua (Jalaluddin, 2007,



p. 4) Oy 6opana banrnagemmaru “Xampkamusitaa tapiumura kymak soiuxacu” (XTKJI) xakuga
&3amu. Jloitnmxa 1998 imnpa wmra tymupuiarad 6ynu0, Makcaau TabJIMMHH TaKOMHJLIAIITHPHUII
Oyiinya Oonanmap Ba xamMyKaMHsTIapra Y3 CaJOXUSATIAPUHU OImupHInga EpaaM OepuigaH uoopar.
XTKJT paoaussTHHUHT acocuil KMCMJlapuJaH OuMpH XaMKaMUATIA YKOMIAIIraH peneTUTOPJIapHU
uiira émiamgad noopar. AcocaH yjap MaxauIuid XaMKaMHsTJIap TOMOHUJaH TaHJIAHTaH KOJUIEIK
Ba yHHUBepcuUTeT Tajabamapu OYamO, xampkamusatiap OwnaH xamkopyiuk kKuiaérran HJITnapu
TOMOHUIAaH Tal€prapiaukiaan yramwiap. Peneturopnap maktad YKUTyBUMIapu OWIaH SIKUHAAH
XaMKOPJIMK KUJITaH X0J1/1a Uil 010 6opaauiap, IeKUH yIapHUHT OOIIKapyBuaa OynMaiiaunap.

Mucpna xam mryHra yxmam Tamadb0yc MaBxkyld. Y epAa XyKymaT cCosiiard TablIuM
TU3UMHUra acocaH cajnOuii MyHocabarna Oymagun. AMMO IIyHra KapamaclaH —Xalpus
TAIIKWJIOTIAPDHHMA KaM JapOMaJUId TYpyXJap BaKWUIapura MackHyuiapja, 4YepKoBiapaa Ba OOIKa
OmHOMapaa caboK Oepuinra yHIamn OuiiaH OOFIHMK OYIIraH )KUXaTIapUHU KyJUTa0-KyBBaTIAITa aX]l
kunau. Xaptmal (Hartmann, 2008, p. 41)Husr 6aéH 3TUIINYA PENIETUTOPIAUKHUHT yIOy pacMuii Ba
KOHYHUU KYPUHHIIN “‘HOKOHYHUU PEMETUTOPIMK aMaTUETHHUHT KEHI TapKAJIUIIUTa KaBOO Yopacu
cudaruma”’ TaaOMK STUiaTaH. XyCyCHMH KYHTWIIWIAp YrOMIManapu TabMM Ba3upJIMTH 3Mac,
WMxtumouii macananap Ba3upiIUruaa pyixataan YTUILN Tanad dTUIaIu.

EowKapye musumiiapuHu makomususiawmupuuwi

bomkapys Tuzumiapu xycycuaaru ranau Cumosa (Silova, 2007) ToMoHWIaH Tal€piaHTaH
Marepuayian Oonutam ¢oiganan xonu OynaManau. YHuUHr antumuya (9-caxuda) Xxycycuit
penerutopaukHuHr Illapkuit EBpoma Ba Ocuénarm keHr kyiaamu Ba cayuOuili okuOaTiapura
KapamaclaH, Ma3Kyp MMHTAaKaJard y TOMOHMJAH TaxJIWi STWwiraH 12 MamiaakaTHUHT (akat
ONITHTACHarMHa OOLIKapyB THU3UMIIApU MaBxkKyn Oynran, Oymap: Ko3zorucron, JlutBa, MoHromus,
CrnoBakus, ToxukuctoH Ba Ykpauna (15-xansan).

15-;kaaBan. EBpona Ba OCHEHMHT ONTHUTAa MaMIIAKaTHAA XYCYCHU PENETHUTOPIMKHU OOITKAPHII
Oyiinua ypHaTWIraH KOHyH-KOUAanap

Kosorucron  [laBnar tabiauM Myaccacallapy TOMOHHJIAH KYIIMMYa TabJIUM XHU3MaTJIapy KypCaTHII
1999 iinnaaru Kapop OmiIaH TapTHOTa COMUHTAH. XYCYCHIA PEIETUTOPIINK AABIAT YKy
B JaCTypHJa KypcaTHTaH coaTiap/aH TallkapHu YKyBUMIapra MakTad Qannapu 0yiu
Ya XyCyCHi paBuIIa KyIIuMYa Aapciap yrum cudaruna taspuduanrad. Kapopaa m
YHUHT/IEK MakTabuap OyHIal KyIIuMYa TabJINM XU3MaTIapHHH JaBJIaT TabJIUM CTaH[
apTJIapuaH TallKapy paBUIIAArH KYIIUMUa TabJIUM JacTypiiapy ciudaTuia TakIuM 3
TUILTAPH XaM MYMKHHJIUTH KYpPCaTHIITaH.

JlutBa 2003 #imnga kabyn kunuHraH “TabiauM TYFprucuaarn’” KOHYH SPKUH YKATYBYU TYIIYH
yacura Taspud Oepaau. YHra Kypa, SpKiH YKUTYBUH MyCTAKWII PaBUMIIA TAbINM (Hao
IuATH OWIIaH IIYFyJJIaHyBYH, TUIEH3UTa 3ra Oyiran maxc xucoOnanaau. DpKuH YK
UTYBYHM HOpacMUil TabiIuM 010 Oopuinn ku MakTadradya TabiuM YKyB JacTypura Ba
/€kn pacMMH TabJIUM JJaCTypuUra Kylmumda Oyirad qacTyp MOLyJUIAPUHH TaaOUK 3TH
LI MyMKHH. DpKHH YKUTYBUYHIIAp ¥3 XyCyCHH TacTypiiapu acocuja UIUIall, meaaror
UK (aonuaT yciryOnapy Ba KYpUHUIIJIApUHM TaHJIAll XaMJa MacjlaxaT Ba aMaluid Epa
aM KypcaTHll XyKyKura sranap. KoHyHzaa spkuH YKUTYBUMIAPHUHT MaXXOypUATIapH
Oenrwiad YMKUITaH. Yiapra axJioK KOuJalapura puosi KHJIHIL, THHTIIOBYMIAPHUHT Xa
B(cu3IMIHN TabMHHIIALL, THTHEHA Tanadnapura ;kaBo0 OepyBUM Aapc YTUII )KoHTra
ara Oymum xamza napce 6epuir haoTuATHHE YKyBUMIap OUIaH KeIUIIUO OJHMHTaH acH
ona onub 6opui kabunap kupanu. KoHyHIa S3pKUH YKUTYBUMIIAp aCOCHH TabJIUM TH3
uMHra Mancy6 Oynran maktabaa y3mapu napc 6epagurad YKyBYHIapra perneTuTopIn
K KMJIMIIAPU TAbKUKJIAHTaH.




Momnromnus “Tapau TyFpucuaarn” KoHyHra 2006 innga KupuTHITaH y3rapTupumuiap xamaa 2007
Hnnna KaOyn KuiuHTaH “MakTalraya TabinM, OOIIIaHFUY TahJIMM Ba YpTa MakTad ¥
KUTYBUMJIApU KacO 3TUKACH KOJEKCH YKUTYBUMWJIAP ACOCUH TabIUM THU3UMUAAIM MaK
Tabsa y3mapu gapc 6epaaura YKyBUMIapra perneTuTOPJIMK KUIUIIIapy TabKUKJIaHad
u. Xycycas, “KacOuii axj10K KoJeKCHHUHT 2-000uaa YKUTyBUMIap “YKyBUMIApHHU K
ntobnap, YKyB MaTeprajiapu Ba OoIIKa aménap cOTHO ONHII, KOHYH/Ia KypcaTriMar
aH TYJIOBJIAp Ba XapaXxaTJapHHU TYJall XaM/Ja TabMarupiuk OpKajl XyCyCHI peneTuT
OpJIMK TakIu(} STULIUIAPU TabKUKIaHaau neiunra. “KacOuit axjiok kogekcuHu” 0y3
raH YKUTYBUWIAp )KapuMara TOpTWIAAN €KU YKUTYBUMIIMK cepTUHUKATIapUIaH Maxp

VM DTHJIUII OPKAJIH jKa30JIaHarIap.

CrnoBaxus “Trwxopuil GaosuATHN TULIEH3UATIAI TYFPUCHAATH KOHYH/A YeT THIUIAp BA TyMaHHUT
ap dannap O6yitrua perneTUTOPINK KNI IapTiapy KypcaTuirad. Yet triutap 0ying
a PETeTUTOPINK KWK (haKaT Ma3Kyp WyHaIHII OYinda MabiyMOT (YHUBEPCHUTET U
IUIOMHU €KUM YeT THIIM KypcH cepTU(UKaTH)Ta 3ra Oyiaran Ba €Ki Ma3Kyp THI pacMUH T
w1 xucoOsianran Mmamtakataa 10 dunnan kam OyiMaras gaBp MoOaiiHuIa sIIaraH ma
Xclapraruaa pyxcat otunand. ['ymanutap dannap 6yiinda cabok OepuIn €Ku perneTn
TOPJIMK KWJIWII IIyHJal YKyB IOpTH AUIIIIOMUTA 3Ta 0yiraH €ku ymoy xabxana 10 iu
J1aH KaM OyiMarad TaxkpuOara sra OyJiaraH WHCOHJIApra pyxcaT oepuwiaan. AMMo 00
mKa MakTal aHIapuiaH peneTUTOPIMK KMITyBUMiIapra ous Tajnadnap €K1 YKUTYBUN
JIAPHUHT Y3apu PENeTUTOPINK KIIHITHHA KOHYHUH TabKUKJIAII MaBXKy/l IMac.
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Toxukucton 2004 iinnaa kaOyn KuiuHraH “TabiuM TYFpUcHIaru’” KOHYHIA XyCYCHIA PEeTUTop
MakTal €K1 YHHBEPCUTETIArH [PacMUii| M1 coaTiap/iaH TAIIKapyu BaKTAa YKyBUHU-
tajabanmapra skka TapTuOAa KU TypyxJjIapaa MaIFyJIoT YTKa3yBUn YKUTYBYH 110 Ta
wpudmananu. Konynausr 24-moanacuia ota-oHanap €Ky OOLIKa BacHiliap ypra MakT
abnapaaH TYIIOB acoCHAAry KyImMya Japciiap TalKWI STUIIHYU Tanad STHIUIAPUA My
MKUHJINTY Kypcatuiarad. KoHyHaa KylimMya MalFyioTiiap pacMAi YKyB AacTypura K
YimMmua paBuiia Kyiuaara HyHanuoiapaa o0 OOpHITUITN MyMKHHIIATH OeNTHIaH
ras: (1) gaBmaT YKyB AacTypuAaH KoM oJMaraH aJoxujaa gactypiap €Ky MaB3yinap; (2
) TaBIUM Myaccacajlapy TOMOHUIAH KaMpad OJIMHMAaraH MaB3yJapHU YyKyp YpraHuil
; (3) maBnaT TaBIUM CTaHAAPTIAPH IOKOPH YeTapacHIaH Talrkapuaa OyiraHn 60mKka ta
BJIMM XM3MaTJapu.

VYkpauna 2003 iinnu Tabnum Ba (haH Ba3UPIUTU MAaKTad XyAyAuaa XyCyCHH PeleTUTOPIUKHH T
abpKUAKITa0 Kyian. OTa-oHAJApHUHT “MakOypuii pereTuTopiauk” (YKyBUYHMHHHT CHH( ¥
KUTYBYHCH TOMOHHJIAH OJTMO OOpMITYBYM Ba/EKH Tasiad dTHITYBYH PENETUTOPIUK) Oy
W4a MUKosITIAapura kaBooan 2004 iiwim Basupnuk yKuTyBumnapra y3 yKyBUniIapura
PENETUTOPINK KWINITHA MabH KWLM,

Man6asb: Silova (2007), pp.10—-11.

YOy ontu MaMiakaTt opacujaa JIuTBa sHI MyKaMMall UIIad YUKWIradH KOHYHra 3ra.
JlutBanunr 2003 Hunga kaOyn kuiauHrad “TabauM TYFpucuaarn’” KOHyHHAA XyCyCUH peneTuTopra
Tyna tabpud Oepwiran (y “OpkuH YKuTyBYM® cudaruga TabpudiaHraH) Ba pyHxaTaaH YTHII
Taptubu Mmydaccan kaiag otwirad. [lyHuHrAeKk KOHyHZA XyCyCHH peneTUTOPIapHUHT
MaxOypusitnapu  6aén  stuiarad. JKywmnagaH,  YKUTYBUMJIApHMHT  aXJOKM  KOHWJalapH,
YKYBUMJIADHUHT XaB(QCHU3IUTU XaMJa PENETUTOPIMK YTKA3WIyBUM XOWHHUHI Tanalmapra kaBoO
Oepuiu kabunap 6enruinanrad. JInTBa KOHyHHAa 0ab3u YKUTYBUMIIAP allHU BaKT/Aa aCOCUH TabIUM
TU3UMUJA XaM MEXHAT KWIMNUIApDM MYMKUHJIMIM KypcaTWiIraH, aMMO YJApHUHI Ma3Kyp
MakTabnapaaru ¥y3 VKyBUWJIApUra peneTUTOPIMK KWIMIIM TabKUKIaHTaH (KyMilaJlaH KapaHr:
Bidien¢ and Zabulionis, 2006, p. 218).

JlutBanan dapkiu ynapox CrnoBakusaa “Trkopuil GaoUsITHH JTULCH3USIIANT TYFPUCHIATH
KOHYHJa (akaT 4eT TWIap Ba rymMaHutap Qannap Oyiinuya perneTUTOPIMK KWIMILITA OUJ LapTiap
éputmirad. bomka Mmakta® Qannapu OyiiMua Xycycwil pemneTUTOPIMK KWJIMIITa OMJl Tanadiap
KyHUIMaraH Ba KyI PENETUTOpJAap COAJard TabIuM TU3MMHJA JUIEH3UACU3 XaMJa JapoMaj



COJIMFU TYyNamaraH xoijga um onud Oopagunap (kymianaH kapanr: Kubdnova, 2006, p. 282).
Bynaan Tamkapy YKUTYBUMIIAPHUHT Y3JIapy TOMOHUJIAH PENETUTOPIIMK KWIMHUIIMHYA TaAbKUKJIOBYH
KOHYHJIap WYK. Ma3kyp rypyxmaru MamiakaTiapHUHT (akat ydracuaa (JlurBa, Monromus Ba
VYkpanna) YKUTyBUMIap MakTabnapaaru ¥3 YKyBUnjIapura perneTUTOPINK KHJIUIIN TabKUKJIaHTaH.
CunoBa tapkmmiammya (Silova, p.11) ymOy KoHyHJIap KaMJIaH KaM XoJiaTjapaa TaJ0uK
stunrad. AitHukca Kozoructon Ba TOXHKHCTOHAArHW jkapaéHiap Mypakkad Ba KMMMaT OYJraH;
XaTTOKU SHT MyKaMMal TapTu6 unuiad yukkaH JIuTBaga xam ¢akaT 03 COHJIM pereTUTOpIapruHa
Tanald STWITaHuAeK pyiixatman yrrannap. Huma Oynranna xam JIuTBa nmaBiatr CONMMK KyMHUTacH
Iaxc PEeneTUTOPIUK OWllaH IIyFyJUTaHUO, ACKIapanus KUJIMHMAaraH AapoMajl ONaéTraHIuTHHH
ucboTnam JAedapid MyYMKHH 5Mac jeran ¢ukpra kenrad. Ko3ofucToH Ba TOXHKHCTOHIATH
KOHYHJIap/la OTa-OHaJIap KyIIMM4a MalIFyJIoTJIap YUyH TYJIOBJIApPHU TabJIUM MyacCaCaCUHUHI OaHK
pakamura  yTKasuluiapu  JIO3UMIIMTH  Kypcatwiran. Ammo  Ko3orucToHmarm — jgaBiaT
MaKTaOIapuHUHT (akaT o3umiInryga 6aHk pakaMu MaBxyz O0yica, TOXKUKHCTOHIArM OMPOHTA XaM
naBiaT MaktaOu O6aHk pakamwura sra smac. lllynunrnek, CHUIOBaHUHT COJIMK MUMTHUE3NAPU MAaBKYJ
sMaciauruHu  autuo Yyramu (12-caxuda). ToxxukuctoHuHr ““TabauM TyFpucumaru” KOHYHHIA
“OyJIIMK TabJIUM XWU3MaTUAAH OJIMHTaH Japomaaiap TOXMKUCTOH KOHYHJIApU AaCOCHJA COJIMKKA
TopTHiaan” ned KypcaTwiaradH. AMMO, JaBiaT ymoy TapTUOHM >KOpUM KWIMII YYyH Xe4 KaHaan
MEXaHU3MJIAp spaTMaraH Ba PENETUTOPJIAp UXTUEPUI paBUINga yIIOy KOHYHTa PUOS KHIUILIAPH
YUyH Xe4 KaHaail uMTuésnapra sra Oyamaraninap.
bomka mMamiakaTiapaa y3rada KOHyHUH TapTuOnap Ba HOpMaslap YpHaTHiIraH. XaTTOKU
Kopes Ba Anonus ypracuna xam ceswnapin aapaxana Gapxiap maBxyn. Baxomanku, mycramiiaka
naspuna Anonus KopessHUHT KOHYHUMJIMTUTA Ky 1a KaTtTa Tabeup kypcarrad. Kum Ba Jlu (Kim and
Lee, 2008, p. 9) Tapkumiammya ‘“XakByH Jap JTajlapd JaBllaTAaH pyXcaT OJMIUIAPU JIO3HM.
VYnapaa umoBud VKUTYyBUMJIAp MyailsH akaJeMHUK Tajaliapra j>kaBoO OepuIim, myaccaca 3ca
XaB(CU3NUK cTaHAapTiaapura Moc Oynumu go3uM. LIlyHUHTIeK KOHYHIIapAa TYJIOBIAp JaBIaTHUHT
MaxalUTMid TabJIuM OOIIKApMAcCH KOIIMJAard KOMHUCCHS TOMOHHUIAH YpHATWITAaH MUKIOpIAH Kam
Ooymumm no3umiura kypcarwirad. Kum Ba Jlu (Kim and Lee, 2008, p. 9) Oy Oopana mrynmai
JNeuau:
“Kyumn OomkapyB SmoHusimaru “xyky nap (GaoiausTura apajaliMaciuK EHIONTYBHHUHT
TaMOMaH akcu. JSMoHMS XyKyMaTd ‘“KyKy Japra Xyaau Oollka KWYMK Ou3Hec
cyObeKTIIapura KaparaHjail KapaiWaud Ba yiapHu TaptuOra conMmaiau. Illynmaii skaw,
XYCyCHI TabJIMMHUHT TYpJIM KYPUHUIIUTAPUHU KaMpal oJyBUM Ba TabJiUMra OyiraH tamabra
MOCIIalTyBUaHJIMTH FOKOPU OYiran “Kyky napiaH (apkiu yaapok “XakBOH Jap HucOaTtaH
TOp UMKOHUSTIIApTa ATra OYIraH Ba MakTad KYypUHUIINTA SIKWH Oyiran ¢dopmanapaup’”.

Ymby d¢ukpra Jaepkec (Dierkes, 2008) Ba Mopu (Mori, 2008) kabu MyTaxaccuciap Xam
kymiaamiap. TPXW ¢opymuaa takaum >Twiran OOIIKa MUCOIapra KyHWHIardJapHH KHUPUTHUII
MYMKHH:

e Aecmpusda penieTUTOPIIMK aKCapusAT XoJulapa sSKKa TapTHO/Aa, “KacaHAuMIMK KYPUHHIIHIA
onub Oopunnb, yHIA acocaH yHMBEpCUTET Taynabanapd, Hadakaxypiap Ba aMaluériaru
YyxutyBumnap (aonusT ropuraauiap. JaBmaT xomumiapu TYFpHCHAArM KOHYH-KOWaanapra
acocaH YKUTYyBUWJIAp ¥3 MakTabjmapy YKyBUWJIApPUTAa PENETUTOPIUK  KWIHILIApH
tabkukIanagu (Gruber, 2007, p. 3; see also Gruber 2008).

®  Xunoucmonoa PENETUTOPIUKHU TapTHOra COJYBYM MHUIMK cHUEcaT MaBXyJd 5Mac, aMMO
0ab3u mrTatiap y3 TapTud-kouganapura sra 6ynu6, (Sujatha, 2007, pp. 29-30) ynapHuHr
aKcapusATHIa pacMUM TabIMM THU3MMUJA HIUIOBYM YKUTYBUMJIApra PENeTUTOPIMK OuiIaH



IIYFYJUIAHUII MabH STWIATU. bab3u mTartinapia >KUJAWA MOJNHUSIBHA TAaHIJIMK aXBOJHJA
KOJITaH YKUTYBUWJIapra MakTad paxOapuiaH pyxcaT OJraH XOJJa, YerapajiaHraH Kyiaamja
penieruTopiauk OwnaH myry/utanumn MyMkuH. Cyxkara (Sujatha, p.29) Oy Gopama mryHnai
€3amu: “YKUTyBUMJIAp dYerapajaHmaran ycinybnma xycycuid cabok Oepuin  OwiaH
nIyryJuianuiy Oapyara aén Oynran xonar”’. MaxapaimTpa mTaTUTAa YCTO3IHK MapKasiapu
raTt napoman OOMIKApMACHHUHT TaJAOUPKOPJIMK Myaccacajapu TYFpUCHUIAru KOHYHHU
acocuga pyiixaTra ojJuHCa, yiaa caboK Oepuil ydyH pemeTuropiap eTkazud OepyBuu
areHTIuKIap Xapus KYMUUTACH KOHYHHU acocua pyvixarra onuHaau. Hasapuit xuxaraan
onu0 KaparaHjaa, pyixatmad xap yd4 dwiga YTuO Typuil J03uM, aMMo Oy ‘“‘MyTacanau
Oomkapmanap Ba Machyl MIIaXCIApHUHT JaéKaTcH3Iurd Tydaitmu opatna amanra
omupmmaian” (Sujatha, 2007, p. 30).
Hamubusnoa “xymumua napc OepuirHu TapTuOra ColyBYH Xed KaHIal KOHYyH-KOUJa MYyKKa
yxmaitnn” (Nghiyoonnanye, 2007, p. 2), BaxoJaHKH Ma3Kyp aManu€T OOpraH cailMH OYMK-
OWIMH 0O OOPUIMOK/IA.
Tlopmyeanus xykymatu 1999 hunga tabiauMm coxacuaa “xycycuil GaoyisT OpKaJId J1aBjiaT
¢byHKIusIapuHu Kampad onumr” Tyrpucuia KoHyH Kaoyn kuinu (Neto-Mendes and Costa,
2007, p. 3). YmOy iycunaa $haonusaT IOpUTUIT yIyH pyxcaT (pakaTruHa “Ma3Kyp XyCycuit
(daonuAT xamJa MasKyp IIaXc TOMOHHMJAH amalira OIIMpHIAa&TraH yxmam €K Oup Xui
MabHOJAru JaBiaT (YHKOHMsICH OUTTa [YKUTYBUMHHMHI acOCHUW WIIMIArv| YKyBYHMra
HucbOaran onub O6opunmacaruna oepunuimy MyMkuH’. 2005 iinnga kabyn KUIMHTaH sSHaaa
Mydaccan HUIUIA0 YUKWITAaH KOHYHJA JaBiaT MakTaOuga WIUIOBYM YKUTYBYH XYCYCHUU
¢daomusaT onubd Gopa onMaciauru KypcaTwiran. byHra Xycycuil Kymmm4a gapciap Oepuin
XaM KUpaJy arap THHIJIOBYMJIAp aifHaH yIa MakTaOHMHT YKyBumiapu Oyica. Ammo Hero-
Mennec Ba Kocranunr (Neto-Mendes and Costa, 2007, p. 3) aiftummya:
“BU3HUHT OWIMIIMMH3Ya KOHYHHH XYXKATJIap TOMOHHUJAAH YpHATHUJITAaH YEKJIOBJIAp
¢dakar Kyiumaruuya KuiiMatra ora: ynap cuécardwiiap TOMOHMJAH JKaMHUATra
I000pWIIraH, UMKOHHUATIAP Ba YEKIOBJIApPIa pPaBIIAHIMK KUPUTYBYM KYpPCATKHUMY....
AMMO yNIapHUHT camapajopiurua Oyiinua karra myoxa Oop, allHuUKca arap Oup
TOMOHMJAH ynap ymly TapTHO-KOMTANapHUHT ad3auuruHu Eputud OepyBuu
KyImuM4a qopajap Ouian Oupra Taj0HK 3THIMAca...MKKHHYM TOMOHJIAH 3ca, Kalys
KWIMHTAaH TapTUO-KOMJANApHU KYJUTa0-KyBBaTJIalll Ba TaAOWK OTUII Oyhnda
XYKYMaTHUHI KaThUMIMK Ba Ha30paTHHU Y3 UYUTa OJIyBUM aHUK Ba KUAJIUN Kapopu
HaMOEH ATHiIMaca’.

Cuneanypoa pacMuil TabIMMa WUILIOBYM YKUTYBUMWIIAp arap Xadracura ONTH COaTIaH KyTl
Oyiran MHKIOpJAa Xycycuil napc Oepuin OWiaH HIyFyJUIaHMOKYM Oyicanmap, OyHra pyxcar
omuuuiapy  JozuM Oymamau. llyHuHraek, ynmapra y3mapu MIUIa#AWrad  MakTadaaru
YKyBUMJIapTra PENEeTUTOPIMK KWIMII TabKUKIaHAAW. AMMO ymOy KOHYH KaThbHH TaJ0HK
STHIMAaraH. AcCiuaa PeneTUTOPIUMKHUHT CHU(pATHHH HA30paT KWIyBYM Xed KaHIail KOHYH
kaOyu kunmuamaras (Tan, 2007; see also Tan, 2009, p. 100).

Maxkaooa, 1998 itunaa kaOyn KWIMHraH KOHYHra Kypa peneTUTOpJIMK YKYyB MapKasjapuJaH
JULEH3US OJMII XaMJa TUTHeHa Ba XaB(CH3JIMK CTaHIapTJiapura >xaBoO Oepaaura
x)oimapaa Qaomusar roputumn Tanad stwiagu (Sou, 2007, p. 3). JlumeHsusra sra OynraH
cyobekT “Kunoui >xkaBoOrapiMKAaH XOJWIMK IIaXOAATHOMACH HH TOMNIIMPHUIIN JIO3UM
oynamu. lllynunaraek, kyHgamk OOMIKapyBra MachyJl OYATaH MIaxc SHT KaMuaa OJIuil YKyB
IOPTUHUHT KyHH KypcH Tajabacu Japa)kacujard Majiakara ara 0ynuinu jgo3uM. bounutanruy,



Kylin ypTa Ba IOKOpHM YypTa MakTad YKyBuMjapura cabok OepyBuM peneTuropiap 3
HaBOATHAA SHT KaMu1a OOIUIAHFUY YpTa, FOKOPH YpTa Ba OJIMKA MabIyMOTra ara Oyauiuiapu
703uM. PeneTutopnuk MapKazNapuHUHT JHIEH3USJIApU Xap WWINM SHTHJIAQHHIIN JIO3UM.
HNasnataunr Tabium Ba €nutap wMacajiajnapu OIOpPOCH JIMIIEH3WsATa Jra OyiaMmaraH
MapKasJapHU QaoaUsATHHU TYXTaTUO KYHUII XyKyKura sra. Pyiixataan yTum TH3UMH KaTTa
MeXHaT Tayiad ATHIIM Ba y3ura sipamia (organap KeaTupuiu Tydaian 6ab3aH JIMIICH3UATA
sra OYynraH peneTuTOopiap JHLEH3USICH3 HUILIAETraH pemneTUTOpIapHU XyKyMarra xadap
KUIuo Typagunap.

e Veanoaoa, TabiuM Ba CIOPT Ba3UPJIUTH “‘yCTO3JMK OYHWYa aHUK OMp KOHYH-KOHZA KaOys
kumaran” (Eilor, 2007, p. 33). Bazupnuk Typau Xwn xu3maT xabapHOMalapuHU TapKaTraH,
PENEeTUTOPINK OpKAIH Y3 Basu(acHHU CYHCTEHMOJI KWITAHJIMKAA ai0i1ad Oup Kartop Oorr
VKUTYyBUMIIAp Ba YKUTYBUMWIAPHU Y3 BasudacuiaH 030/ KWITaH XaMmJla PEIeTUTOPIUKKA YK
Kyium OVyitnua Oupranukaa xapakar KWIMII Takiugu OuilaH MyHTa3aM paBuUIIa OTa-
OHajapra Mypoxaar KwinO Typaau. AMMO “yCTO3MMK OyiiMua Typiau Xuil OOIIKapyB
JapaxxallapuHUHT Basudanapu Oyiinya aHUKIUK UYKIUTH cabaliu MaBXKyJ MyaMMOJIapHU
XaJl KWJIUIITHUHT camapaiy Mexaau3mu unuiad unkuimaran” (Eilor, 2007, p. 33).

AHTIHAIary Xonariaap XaM ybTHOopra Joiuk. ApcoHHUHT Tabkumaiamauma (Ireson, 2007a,
p. 5) penetuTopiMK (PaONUATHUHI MaBXyJ KYpUHHULUIApU OyiMuYa “UcTaraH MHCOH X€4 KaHJail
Majlaka Ba TaXpuOacu3 PENneTUTOPIUK (PAONUATHHH OOLUIAIM MYMKHH . AMMO XyKyMaTHUHT
“SIXIIM CMIDKHUILTA SPUIIUIT CXEMACH KUM PENETUTOP TapUKACUa WILTra OJMHUIIN MyMKHUHJIUTH Ba
OyHIall MHCOHIra KaHYa XaK TYyJall JIO3UMIMIM XycycuIa Mydaccal TapTHO-Koujanapra sra.
Macanan Xeprdopamup maxaumi xokumuatd ToMonuaas (Hertfordshire Local Authority, 2009)
oMMmara “MabiyMoTiap TYIJIamMu~ TakAUM JTWITaH OYnuO, yHIa Ma3Kyp cxema Oyinua wuiira
&IUTaHyBYH PENIETUTOP KyHuaarunapra sra OyIuIg JIO3UMIIUTH KYpcaTUIraH:

- Manakam yxuryBun crarycu (MYC)ra sra GYIMIIHM 103UM, aiiHY BAaKTAA Y YKUTYBUM
cuaruna UIUIAETraH OYIUIIN IApT dMac; EKU

- E3mascymuna MY Cra sra 6yamacana, sikuH kenaxakna MY C o KyTHnaéTras
Oynuim; €ku

- Yer sna TabauM oraH Ba AHTIHMA MakTabnapuaa gapce Oepuin XyKykura sra 0yiran
YKUTYBUM OYIMIIN; EKU

- Kymmmua mabaymot Exu Onuit MabiiyMoTra Ba Ma3kyp ¢an Oyiindya manakara sra Oynraxn
YKUTYBUH OYIMIIHN.

Maskyp cxemMa acocuaa GaonusT OpPUTYBUM Oapua YkuTyBumiap ‘KuHomii wumuiap
apXMBW’aH y epjaa pyixarna TypMacluKIapd TYFPUCHIATd MabIyMOTHOMa OJHO KeNWILIApH,
Maxammuii XOKMMHAT €KUM MakTaOHMHI bomkapyB opraniapy TOMOHMJAH WIIra OJMHIaH
peneTuTopiapra KOpui Wil Xaku Tapudiaapu acocuaa Maoll TYIAHWIIU JIO3UM Oynub, Oy aiHu
BakTna ynapra Hadaka onuml XyKykKuHU Xam Oepamu. [llapma (Sharma, 2009) maskyp cxema
TYpucuaa Kyiunarnia Gukp Oumingupanu:

“MaMJIaKaTAard XyCyCHH pENeTUTOPJIAPHUHI SIIUPUHUO OpraH apMHUsCH, YJIApHUHT

KYMUWIUTK Keyajlapy WIUIaiuraH MakTtad YKUTyBUMJIapu OYiraHd XOJja.... JAAaBIATHUHT

MakTabiapuaa “UHAMBUAYaN TabIUM~ Makcaulapu Y4YyH Kaapiau pecypciap cudartuaa

xucoOra onuHagn” .

AmmMmo, aitnu 4dornma Tannep, [Ipit Ba Oomkamap TOMOHUZAH OO OopuiraH cypoBHOMA
(Tanner, Day, et al., 2009, p. 47) HaTmwxkanapura kypa ¢aonust roputaérran 103 Ta peneTuTopiuk



areHTIMKIapuHUHr  (pakar 43 QoumsurnHa wumra onaéTraH pPENeTUTOpPIApUAaH YKUTYBUUIIUK
Manakacura sra 6ymim éxu MYCHu tana6 srap stamuiap, Baxonanku 79 domsu “YKunowuii miuiap
apXyBW’aH pyhxaTna HyKIMTUHE TeKIIUPTaHINKIapUHA OWITUpraHiap.

Maskyp Taptubra conuin OunaH OOFJIMK OYJIraH 4opaJapHUHT YM3Macu Oab3u JIaBiaTiap
Ma3Kyp Macajajapra XuIIui Kapal, aMMo KYTTUWINK JaBiatiapaa Oy 6Oopaaa xed KaHaai TapTro-
KOWJAJIAPHUHT Y3 MaBXYy]l dMAaCIUTHAaH xabap Oepca, siHa Oab3uiapuia aHWK TapTHO-KoWIaIap
Oynranu xojja yjaap KaTbUW paBUIIA TaJOWK STWIMACIUTHHU KypcaTaau. YMyMaH oliraHia yuoy
xabxara KYNpoK paBIIAHIMK KUPUTWIMIIHM JIO3UM. By nca MamiiakaTiapapo COJNHMINTHPYB OpPKAJIH
onub OOPHIUIIN MYMKHH. AKCapusAT MaMJakaTiapJa pacMHid TabIUMa UILJIOBYM YKUTYBUWIAD V3
MacChYJIUATIAPH OCTHIATU YKYBUWJIAPTa PENETUTOPINK KWIHIUIAPUHU TAabKUKIIAII Oopacua Kydwin
Janmuiap KeITUPWIMII MyMKUH. byHnail énnomyB AHrns Ba ABCTpanusia Hazap/aa TyTUITaH Ba
pacmuii paBuinga kKadyn kwiuHTraH. [lyanarnex y @panmms Ba O0omka Oup KaTop Mamyakatiapaa
pyxcaT 3TWITaH. AMMO KOppynimus OuiadH OOFIUK OYJIraH MMKOHHSITIAPHUHT MaBXYJTUTH OyHai
PENETUTOPIIMK TYPUHHM TabKHUKIAml (oipgacura Kywid Jauuia OYIuImM MyMKHH. AnOarra OyHza
JaBlaT/Iap pacMHi TabJIMMAA WIUIOBYM YKUTYBUMIIADHU €Tapiuya Maoul OWilaH TabMHHJIALUIAPH
703uM OYnaau, TOKU yiap dXTU&kIapu Tydailnu KymuMya qapoMaj TOMUINTa KUPUIIHIITa MaKOyp
OymacuHiap.



4. MoHuTOpUHr Ba baxonau

Cuécarummap y3  Bakolamiapu OCTHAArM  0Oapya  TabiIuM  KYypUHHUIUIAPHIATH
peKaATAITHPWITAH Ba PEOKATAMTAPHIMATaH Y3rapHIUIAPHU aHUKJIANl Y9yH MOHHTOPHHI OJIUO
OopunuIapy J103uM. byHra Kymmmya paBuIaa KyJUlaHWITaH dopa-Taadupiap TabCUPUHUA YPraHHUIIT
ydyH OaxoJialll MEXaHW3MH XaM YpHaTwiraH Oynumu kepak. Kyhuma XycycHil perneTHTOPIIMK
xabxacuna Oy Oopama KyJulaHwiraH Taxkpubanmap kentupuiaau. Mabiymoriaap Oup Heda
OockuuiapAa OYnWIIM JTO3UM: MakTal, TyMaH, MaMmjakaT Ba Xajkapo Mukécna. bupuHum Kucm
MaMJIakaT uuuAard Oaxonammiapra OaruIIaHraH Oyica, MKKMHYM KUCMJA XallKapo MHUKECIAru
Oaxoranuiap Kypuo YuKUIaIH.

Munnut ea maxannuu mynoxa3sasap xasKanapu

VYly kutoOHuHr “Tamxuc” 6001 Xycycuii KymmMya caboK OEpUITHUHT KYJIaMH Ba IAKIH
Oyiinua aHWK MabJIyMOTJIAD OJIMII MYIIKYJ SKAaHJIWTMHU aiitum Ownan Ooumwangu. Typmnu
cababmapra kKypa perneTutopiap, YKyBUMIap Ba OTa-OHANAP y3JapH TaKAUM dTaéTraH, olaéran €ku
Xapua KWIaTraH peneTHTOPIMK MHUKIOPH Ba Typiapu Oyiimya MabIyMOT OepUIIHU
McTaMaciukiIapu MyMKuH. LIIyHUHTZIEK PETIeTUTOPINK TYpId MaBCyMa TypJinda JaBOMHUIUINK Ba
XKagauury Oyinda ojataa dapk Kwiaad, Iry OuiaH Oupra y3rapyBUWIap COHM KaHUYAIUK KYTI
Oyica, peneTUTOPINK TAbCUPUHH aHUKJIAII IIyHYATUK KUHUH OYnanu.

[lynra kapamMaciaH pENeTUTOPIMKHU Ky3aTuO Oopuil Ba Oaxonaml MymMKuHAucu YUIOy
KUTOOA THITa OJMHIaH OUp KAaTop TaAKUKOTIapAa ¥3 ucborunu tonrat. Aipcon (Ireson, 2007a,
p. 3) TapkuUIaIMya OAaTAa TAbJIUM Myaccacajllapujard YKyBUYM Ba Tajadanap SHT AXIIU axO0poT
MaHOabK OYnamuiiap, YyHKH yiap CHH(IA SKaHIMKIAPH/A yJIapra caBoJIHOMaJapHHU TYIAUPTHPHO
oJIuII HUcOaTaH OCOHPOK. PUKPUHUHT JaBOMMJIA y ITyHAl NeHIu:

“YKyBuMNap OpacHia YTKasHIraH CYpPOBHOMANAp pENETHUTOPINK KYyPHHMIIM  Ba

JTABOMUUIUTH, Typiau (anmap Oyilmdya pemeTHUTOpIMKKa OynaraH Tanad, onub OopuiraH

PENETUTOPIUK MAIIFYJIOTIAPUHUHT SKaJaJIUTM  XamMJa Maktad iwoiapu JaBomuaa

PENeTUTOPINK KYPUHHUIIUTAPUHUHT Y3rapuiny Oyinda karra Mukécaa ¢hoigaim MabIyMOT

6epaau. CypoBHOMaNap KymuHYa KyIIuM4a, JeMorpaduk MabIyMOTIap OJUII Ba 11y OUiiaH

Oupra peneTuTopiapHu €mtam cababnapy Ba YKyBUMIAPHUHT PENETHTOPIAp TYFPUCHIATU

¢bukprap TYIIam UIMKOHUHM Oepaan’”.

TangkukoTumIap pakamjapra acocliaHTaH ¢oinanu CYpOBHOMAJapHU HHTEPBBIONAD Ba
cudar Ownan Oornmk Oynran Oomka ycimyOnap OwnmaH Tynmupunniapu MyMmkuH. Cudar Owiax
OOFNIMK (aonusaTiap PEeNeTUTOPIUKHUHI KYmiuad TypjapuHU aHUKJAll Ba TacHUuiamra épaam
Oepumii MyMKWH. AWHHM 4YOFJa, OXTHUMOJUK OYyIMaraH TrypyxJjiap opacuaa YTKa3uiraH
cypoBHOManap (oiganu MabIymMoTiap OepuUIld MyMKHH Oyicanma, Typiud XWJI MamiakaTiapiaa
PENETUTOPIUKHUHT KYJaMU Ba BakT MoOaliHMAa Y3rapuIIMHM TaKKOCJTallga yjiapJa aHUKJIaHTaH
MabJIyMOT/aH (akaT YeKJIaHTaH Japaxkana GpoiganaHuI MyMKHH.

Hlynunrpex  Adipcon (Ireson, 2007a) cypoBHOMajmaru caBoJjiap KyNuHYa 3KaBOO
OCpyBUMHHUHT XOTUpacura OOFIHMK OYnuO KoJiaau, MacajlaH KaTHAJITaH Japciap COHHM EKu
PENEeTUTOPIMK YUYyH TYJaHTaH XaK Xycycupaa ram kerranja. JKopuil xonar Oyiimya caBosuiapra
Oepwiaran >kaBoOjap YTMUIIAAru xoJyiarinap OViimdya OepwiraH CaBOJUIAPHUHT KaBOOJapura
KaparasJia aHuK Ba MIIOHAPIUPOK OYIUIIMHUHT 3XTUMOJIH KaTTa. PeneTutopiauk yuyH cap@aHrad
Mabnarnmap OyiWya caBOJUIApHU  YKYBUWIAPHUHT  Yy3JapuJiaH cypaml  OpKajdd  OJWHTaH



KABOOJIADHUHT TYFPWIMTUrA UIIOHMII KUAMH OYiamu, YyHKH YKyBUWJIAp OTa-OHAJIapu TYyJaraH
Mabnariap MUKAOpUIAH Xabapaop Oyiamaciukiapu MyMKUH. ByHaaH Tamkapu YKyBUMiap Typid
XU KylIMM4Ya Japciap Ba XyCyCHW MaIUFyJIOoTiapra KaTHauauiaap yjiap MyJICHM3 YTHIAETraH
Japciiap OuiaH MyJUIMK MaIIFyJioTiaap ypracuaaru GhapkiapHu aHUK OMIMAaCIHKIapu MyMKHH.
IOkopumarn macanamapHuHr Oapyacu Io3acHAaH MaBXyHd OyiaraH Xxonariap Oyinya
Myaccan MabJIyMOT TYIUIAll JIO3UM OYu0, Oy caBoyiap TYFpU TY3WITAHJIWTH Ba ITYHUHT YUyH
XaM MLIOHYWIH KaBO0 OIMII MMKOHMHHM OEpULIN UMKOHMSATMHH TabMUHMaiian. Em Gonanap yuyn
OYMK CaBOJUIAp TY3UIIIa alHUKCa HXTUET OYuII 103uM. AWpcoH Oy 6opana mrynaait aevau(Ireson,
2007a, p. 5):
“Kynpanuk pgadrapnan  ¢oigamanum ycinyOou YKyBUMJIAp TOMOHHMIAH Oepuiaérran
XKaBOOJAPHUHT MIIOHYWIMWJINTUHU OLUMPUIIM MYMKHUH, YyHKH MabJIyMOT YTMUIIHM 3Cjall
acocuja ’Mac, XO3UpJard XoJlaTra acocliaHTaH Oymaau. AMMO, KyHIAIUMK Aadrapiap
TYIAUpUIMail Konmumu €ku MyKonuO KOJMUIIM MyMKHH. By 3ca ymapHUHT KadTapuiviiu
9XTUMOJIMHHU, Ba HaTWXajda, OepuiaéTraH OaxXOHUHT MIIOHWIMINTU Japa’kacuHU TYIIUPHO
o0opaau. Ynap karra cypoBHOMajgapra MOC KEIMAacilurd MYMKHH, aMMO YKyBUMapra
TapKaTWITaH CYpoBHOMajapra OepuiraH >KaBoOlap HMINOHWIMWJIMTUHU TEKUIUPUIIAA KYII
Kemnagu’”.

Ota-oHanap XxaMm Kymumua axOopor MaHOabu Oyna onaxumap. Yiap MyailssH YKyBUHIIap
rypyxJjapu y4yH Maktadna onub Oopunaérran KymMM4Ya jaapciap TYFPUCHIA SXIIH MabIyMOTIa
ara OYIMacIUKIapu MyMKHH. AMMO OTa-OHaJIap yjap perneTUTOPINK X0NaTiapu Oyitnya UIOHWIN
MabJIyMOTra dra Oynamwnap ne® TaXMUH KHIMII MYMKWAH, YyHKH ailHaH yJjap ojarma 3
dap3aHIapy y4yH PENETHTOPJIMK MAalIFyJOTIapUHHM TalIKWII KUjiaawiap Ba Oy MaIFyJioTiap
KaHya TYpHUIIH TYFpHCHIAa MabjiymMoTra sra Oymanuiap. MHrnu3 makrabnapuaa oTa-oHaJIapHUHT
ucM-mmapudiapy Ba MaH3WUIApH Oyindya MabiymoTiap OepunMaciurua cababmu ANWpcoH 3
TaJIKUKOT CTpaTerusicu cudartuna cypoBHOManapHu Oonajmap opKaiu yiira Oepu® roOopuin
ycnyOuHM Kyiinarad. by cypoBHOMa €TKa3WIIHMHT y KajJap MIIOHWIM OyiMaraH yciayou. AMMo
AWpPCOH oJITaH )aBoOJIap MUKJIOPUHU CAIMOKIIH J1e0 Xucobnaian. Y 6-cuHd YKyBUMIAPUHUHT OTa-
OHaJlapura eTKa3wira cypoBHoManmapHuHT 38 Qowmsmra, 9- Ba 1l-cuHbnap YKyBUWIapu OTa-
oHanapura 6epud r0opuiITraH CYypoBHOMATAPHUHT 3ca 29 ¢ou3ura x,aBoO OJUIITa IPUIITaH.

Orta-oHanapgaH MabJIyMOT HUFUIOHUHT sfHA Oup ycuybu yil  XyKanukiapu
cypoBHOMacuaup. Pemeruropiuk OVitmya caBoutap axoNMHH pyWXaTnaH YTKa3uIl OujaH OOFIIMK
Oynran cypoBHOManapra, mMacaiaH ‘“BeerHam Xaér mapaxkacu cypoBHomanapu” (Dang, 2007) ra
KUPUTHO OOOpUIUIIM MyMKHH. AMMO [aBJIaTHUHI Oup Talail BasHpAHKIapu OyHAail
CYpOBHOMaJapra ¥3 caBoUIapUHU KUPUTHUIL YUyH TUPULIMO-TOpTUINAAuIap. ANHM BaKTa XyCycui
PENEeTUTOPIMK MyaMMOCH YCTHBOp MacajanapiaH Oupu ae0 caHaJIMarawiura TyQaimm y
TYFPUCHIIATH CaBOJUIAP XaM yTa Japakaga yMyMUN OYIIMIUIATH SXTUMOIIU FOKOopU. ByHai xommap
yuyH 0ab3u Mamuakariapaa, macanaH ['onkonr (Bray and Kwok, 2003, p. 614) Ba Anrmusiga
(Peters et al., 2009, p. 2) xymmm4ua EHAOMIYB dXTUMOJHMK paBulga TeaehoH OpKaau CYpoBHOMA
VTkasumman ubopar. by EHAOmMIYBHMHT XaMm Yy3ura spamia derapajapd MaBxyld. MaciaaH,
PECHIOHJEHTIIAP YJIApHUHT XaéTUra apajanlyBIaH sKaxjulap YUKUIIU EKU PETIeTUTOPINKKA TYJIaHTaH
Mabnafnap Oyiinya MabIyMmMoTiap Kyjlapuaa Oyiamarannuru cababiu 1y 3axoTH  >KaBoo
OepoiMaciavKIapy MyMKHH. AMMO IIyHra KapamacjaaH yulOy €EHIouyB opkKanu (oiinanu
MabJIyMOTIAp WAFHUII MyMKHUH.

Peneruropnuk Mapkasiapu, XyCyCHid pemeTUTOpiap Xama PEeHNeTHTOPIMK areHTIUKIApH
XaM (oiiamM MabIyMOTIap MaHOabNApH  XMCOONAHAAMNAp. YKMTHII —Mapkaslapd Ba



PENETUTOPIMK areHTIMKIAPUHU PEKIaMaiap Ba MaxaUIMd MabIyMOTHOMAlap OPKaJIM OCOHJIMK
OunaH TONUII MYMKHH. YOy peknaManap ¢(oinand MabIyMOT MaHOabIapH XHCOOIaHAIH,
allHMKca yJjapAa HaTWXKaJapHUHT “KadojaTiaHduIIn TYFPUCHIATH KaTTa BabJAJIAPHUHT Y3H XaM
dorimamun MabaymoT. bab3u pexnamanapna y3 OYyIWHMAanapu CHUICHIACH OPKAId WII FOPUTYBYH
KOMIIaHUsU1ap Oyinya MabiayMoT Oepumiica, Oomikaigapu reorpaduk >KUXaTJaH dYerapajlaHraH
daonmuaT O6yiinua MawbIyMOT Oepamu. by aca ¥3 HaBOatmma OyTyH MamiakaT OVinda sSIXJIUT OUp
TacaBBypra sra OYJIWIIHM KUMMHIAIITUPUIIM MYyMKHH. XyCyCHUH peneTuTopiap Xam Oab3aH
y3mapuHM peksiama KWiagwiap, aMMo yiap Oapua YKYBUWJIAPMHU LIaXCHM TaBCUsUIap OpKalu
HuFuIIapyu XaM MyMKUH. byHaaii Xxonatnapaa sca ynap aespiu “kypuHmac” 0Ynub Komagunap.

Ailipcon (Ireson, 2007a, p. 5) sHa WIIyHM XaM TabKUAJAUAMKH, XYCYCHM DPENETUTOPIMK
Oyiinya Makojia Tal€pIIOBYM >KYPHAIUCTIIAP acOCaH KaTTa areHTIMKIAPHUHT paxOapiapu OwiaH
VTKa3uiaraH WHTEpBIOJapra acociaHaguiap €k OWp Hedya XyCycud pemneTturopiap OuiaH
cyxOarnamanunap. bynnait arentiukinap anbarra ¥3 TaaOUPKOPIUK kaOxalapu Xycycuaa SXIIu
MabJIyMOTra 3ra OyIuIUIapu Kepak, aMMO KyHuJaaru 3XTHET 4opajlapuHU XaM XHucoOra OJIMOK
JIO3UM:

“bupuHYMIaH  KYpHAJIMCT OuiaH CyXOaTJallMIIHU MCTaraH areHTiIuK paxOapu
MyBaPakkusaTIn QaonuAT ropuTaérran Oynmumm Ba OyHM OMMAara eTKasHWil HCTaruia
OYMILN SXTUMOJIH I0KOPH. ATeHTIHKIap ymly iyn ounan ¥3 GaoausaTuau Oemyn pekiama
Kuumra xapakar kwiaaguwiap. LlyHuHraek ymap arap ora-oHajap pPEeNeTHTOPHM EIulalll
oM, MakOyn xosaT Ae0 Oumiicanap, y3iaapu XaM peneTuTop &ianuiapy MyMKUHJIWTHHU
ounanmmap. Illynmaii kunuO® areHTimkimap ymoOy Qaonusar Xycycuaa WKOOMA QHKp
OunauMpUIUIapU Y3 TaJOUPKOPIIKK (HAOTUATIAPUHUHT Yeumura épram Oepaan’.

Huma Oynrannma xam, arap OyHmail areHTIMKIAp OyTyHJIAl MycTakwi Oyicamapia, yiap
OyTyH HyHanuu Oyiirua MabiyMOT OepuIIapy MYIIKYJI OYiaau.

MounuTtopuHr MaB3ycujaH Oaxonaml macainacura yrap skan Teinop (Taylor, 2007, p. 11)
2007 #unma AHDIMSAa WIra TYMHPUWITaH “SIXIMM  CHJDKWINTA SPUIIHMII cXeMacu Oyinya
pexanapuHu akTHO YTAUM. YHUHT TYIIYHTHPUIIMYA YKUTUII Ba YpPraHUIIHUHT cudaTh
PENETUTOPIUK MAIIFYJIOTIApU Ba YKYB peXalapUHUHT HAMyHaJapUHU Oaxosall OpKaad amalra
omupunaan. bapua wmakrabnapiaH pemneTHToOpiiapra KATHOBYHM YKYBUWJIAPDHUHT V3TAIITHPHIL
KypcaTKuuiapu Oyiinya MabIyMOTIap TaKIUM STHIUIAPH KyTWIraH O0Ynu0, ymoly MabiyMoTiap
perneTuTopra KaTHAIHUHT OOIIMIa Ba OXWpHIA OCpWIIMIIN JIO3MM OynraH. PenmeTHTOpiIMKHMHT
OXUPHUAATH Y3TMAIITHPUII KYpCaTKUWIap CHH( YKUTYBUMWIAPH TOMOHHUIAH TACIUKIAHUIINA JIO3UM
oynamu. Typnu Tectnap Ba YKUTYBUM (PaOJUATHHH OaxoJaml HATHKAJIApH OPKAIH PETNeTHTOpra
KAaTHOBYM YKYyBUMJIAPHU KY3aTHILIHU JaBOM ITTUPHIN Ba yJIAPHUHT HATHKaJlapuHU OOIIKATapHUHT
HATWKAJIApH OWIAH CONMIITHPUII MMKOHMHH OCPHINM PEXANAIITHPHMIraH >IU. Y3 Hap6aTHaa
KOHCYNbTalus ¢upMacu OunaH mapTtHoma Ty3unud, ¢dupma 10 Tta maxamnuii xynyanaru 450 ta
OonulaHFuy Ba ypTa MakTabaaH ubopar OYNraH CHHOB HAMYHACHMHHM OaxXONAIIHH amalira OIUpId
(Pricewaterhouse Coopers, 2008). baxomoBumiapHUHT OONUIAHFWY TaIKUKOTH |6-)kagBania
KypcaTuiaranu KaOu y4Ta HIT4d rypyxjiap €paaMuaa oimud O0puiiam.

16-xaaBaJ. “SIXIM CUIDKUIITA 3pUIIUIT CHHOBUHHUHT Oaxomail yciuyOouétu

Maxma6b namynacu Daonusam



Yykyp yxuTuum 61ap |e  Xap Oup makrabra tampud Ba:

MaKTa - acocHii XxoAuMIIap, )KymJaaad 0ol YKUTyBYM, MakTad Oyiiua CHHOB €Taky

6 ma bownaneuy 6a 4 y ucu (MBCE), maremaTrKa Ba UHTJIM3 THIK (ariapu Oyiinda 0o YKUTYBYH
pma maxkmabea sea 0yn nap, Ty0epHaTop, TabJINM OYHNYa Maxcyc dXTHEKIAP MYBODHUKIAMITHPYBYH
ean xap oup maxaniui x CH, OJIZITHTa CHJDKHII YCTO3H Ba OOIIKA YKUTYBUMIAp OMIIaH CyX0aT KUJIHII,
oKxuMuAmMOaH bummada - Ypra makTab YKyBUWIApH CYpoBHOMAacHHH (xap 6up makradbma 100 ta 8-

H Makmao cuH( YKyBunnapu) €ku OonuiaHFud MakTOAaru Goxyc rypyxJjapu (xap oup
MakTabna 8-10 ta 5-cuH(} YKyBuMIapn) OuiaH cyxOaTiallnI; Ba

- YKUTyBUWIAp YpTacuAaH KUCKaya CYypOBHOMA YTKa3UII (MXTHEPHIA)

e Taxwmunan 100 Ta YKYBYMHHHT OTa-OHACH / TAPBAPHUIILJIOBYUCH OWIIaH YTKA3MUI
raH CYpOBHOMA HATKAIAPHHU YYKYD YKUTHII MakTaOJapuHUHT EpaamMuia Ku
TOO XOJH/Ia YOI THIIL

e Dby 8 oif Mykagmam yTKa3wiIran Xyaau myHaai haonust Ba 4 oi oJIuH 001 YK
uryBumiap Ba MbCEnap 6unan TenedoH opKayid YTKa3Wirad cypoBHOMAap a
cocura KypuiraH.

EHrusa yKuTui Makra| e
osap

Xap 6up maktabHuHT 0ot ykuTyBurich Ba/€ku MBCEcu 6unan Tenedon opkanm
cyx0ar YTKa3uI

20 ma 6owinaneuy éa 20
ma ypma maxmabea 22a

Taxmuaan 100 Ta YKyBYMHUHT 0Ta-OHACH / ITAPBAPHUIIIOBINCH OWUJIaH YTKA3UII

ra" cypoBHOMA HATWKAIAPHUHU €HTUJI YKUTHUII MaKTaOJapUHUHT EpAaMuia KUT

Oynean xap up maxann 00 X0JIM/a YOI ITUII

Uil XOKUMUAMOGH MypI By 8 oii MyKa1aM YTKa3uIran Xy i myHaai Gaoausr (TenedoH OpKalu Cyx

maoan Makmab Oar ypHura xap oup xyayanaru 6om ykutysunnap/MBCEnap 6unan ¢okyc ry
PyXu MMFUHH YTKA3WII) aCOCUTA KypHJITaH.

Axosn e bapua 6om ykuryBumnap yayH E-cypoBHOMa YTka3ui (LIyHUHT/IEK 8 Oif OJIUH

Cunogdu kamuawaéme YHUKAPHJITaH)

an makmaonapuune Kor| e 10 Ta XyZAyI XOKUMHSATHIATH CHHOB Oyiin4a eTakumiap Ouiia cyxoatriap yTKa3u

cannapu 1 (Oy xam 8 Ba 4 oif MyKazaaMm YTKa3uwiraH) Ba xap Oup Xyayaiaru MakTadnapH

HHT TaXpuoanapu OYinda KeHIPOK MabJIyMOTTa 3ra OYIIrIITra XapakaT KTHIIT

Man6ab: Pricewaterhouse Coopers (2008), p. 6.

bomka Mmamiakariapjia Majlakaad MyTaxacCUciIap Ba/€KM MOJMABUI pecypclIapHHUHT

Wykmurn  Tyainm  Xykymarigap — OKopuaaru  Kabu KYyJutamt

UMKOHUATIapu Oynmacnuru MymkuH. [llyHra kapamacnan, MaBxy/ 1aBiaT OOIIKapyBU MEXaHU3MHU

Mypakka® EHIOUIYBIApHU
OpKanu Kyn Hapcanapra spumuin MyMkuH. 2005 #iunga [lopTyraqussHUHT TabiuM Ba3HpH OJIUN
YKyB 1opTiapura kKaOynl yd4yH MWUIMA MMTUXOHJapra apusa Oepuiml >kapa€Huna ypra
MakTabJapHUHT OUTUpPYBUM CHUH(Iapu YpTacuaa oaauil cypoBHoMma yTkasumra axja kuiaau (Costa
et al., 2008). CypoBHOMara XycycHuii perneTuropra KaTHaraHaa ypraHwirad ¢aniap, MalFyJIoTiaap
yTuaran xoinap, OyHIail MalFyjaoTIap yuyyH capQiiaHraH BakT Ba MaOjar TYFpHUCHAa CaBoOJUIap
kupuTwirad. by dyerapananras, seHU Oapua ypra MakTa® OUTUPYBUMIAPUHH dMac, (haKaTruHa OJTHN
VKyB IOpTiapura yKHIlra KUpUIIHA UCTOBYMJIAPHM ¥3 MUMra OJraH HaMyHa Oyicazaa, y ’KyJaa Xam
SXIIA MabIyMOT OJHILI UMKOHUHU Oeprad. CYpoBHOMaHU KOF03/1a KM UHTEPHET OpKaJli TYJIFa3ulll
MyMKHH OYynraH. By yciy0 opkanu »kaBoO KaiTapuil Oyinya sIXIIHW KypcaTKUWIapra SPUIIAIIH,
YyHKU KaTHaIIYWIap ajylakauoH MMTHUXOHJIApra pyixaTAaH YTUII Y4yH (GopManapHHU TYIAUPHILTa
UITHEK OWsaH KUpUIITaH 0YIub, ynapHUHT Xeu OYnMaranaa 6ab3uiapu Ma3kyp anoxuaa popmanu
TYIAUPUII pyHXaTaaH YTHUII )Kapa8HUHUHT OUp KUCMU J1e0 Yilmarannap.



XyKymatiap ydyH MOHUTOPHHI Ba OaxOJAIIHUHT siHa OMp BapuUaHTH YHUBEPCHTETIAp Ba
TaAKUKOT WHCTUTYTIApU OWJIaH XaMKOPJIHK KWJIHIIIaH MOopar. MaBpuTaHUs TaxpuOacw TaXJIUI
KWIMHTAaHUJA XyKyMmMaT TONIIHPUFH OwiaH MaBpuTaHus YHUBEPCUTCTH TaIKUKOTUHIAPH
TOMOHUZaH o0 Oopwiran Qaonusat Twira onuHrad 314 (Joynathsing et al.,, 1988). Xyanu
myHunraek, 2007 imnga Makao paxOapusté 'oHKOHr XuTOM YHHBEPCUTETHHHHI OUpP TypyX
TaAKUKOTUYMIAPUHU EJIaraH  XoJiJla PENeTUTOPJIMK YCIyOlapu Ba OTa-OHaJapHUHT OyHra
MyHocabatu OViinya cypoBHoMma yTkazau (Ho, 2008). “Ouuk >xaMUSAT WHCTUTYTH COOHMK COBET
MaMJIaKaTJIapuaa Maxaldid TaJKUKOT Mapkasznapu OujiaH XaMKOpJIMK KHITaH XOJiga XYCyCH
PENETHTOPIUK MaB3ycHuaa TaqkuKoT yTkasraH (Silova et al., 2006; Silova, 2009). XykymaTiap xam
YHUBEPCUTET TAJKUKOTYMIIAPH TOMOHUIAH ONHO OOpHITaH MYCTaKWJI TaxXJWUIap Ba XalKapo
TAIIKWIOTJIAD amajra OIIMpraH TaIKUKOTIapAaH HadIaHWmM MYMKHH (MacajaH, KapaHr:
UNESCO, 2000; World Bank, 2004).

[ynunraex xapuranam Oyiinya Yranna Ba borcBanamaru mactinadbku tagkukoTiap TPXU
dbopymu Tomonuman parbatmantupunrad 3au (Eilor, 2007; Makgothi, 2007). TPXU kemaxkakma
xaMm yui0y MyHanuinga MaMHYHUST Ouinan épaam Oepa onau.

Xankapo matiOoHnap

Xankapo TaAKUKOTJIap XaM MWIIUI cuécaTumiap Ba pexalalTupyBuniapra épaam Oepanu
Ba Oy é&pmam HadakaT Mamiakariaap Oyinya MabiaymoTiapra dra Oymumn, Oanku XalKapo
MUKECTIary JapakiapHu Oenruiain opkanu xam doitnanuaup. by Gopaga TypTTa TaIKHUKOT aloxuaa
pTHOOpra JONHK.

“YuuH4ym MateMatvka Ba aHuK Qannap Tagkukotn” (YMA®T) Ba yHIaH ONIUH YTKA3UJITaH
“MaremMaTHKa Ba aHMK (DAHJAPHM YpraHum Xankapo sxkapaémiapu” (MADYXK) Tawnmmuaa
rorykinapan 6axomam (THOB) xankapo accormarusicu paxoapiuruga yrkaswirad. Y MA®THUHT
OupuHuM Oaxonam 6ockuuu 1995 iunu yTrazunran 6ynub, ynaa 45 Ta Mamilakataaru MaTeMaTuka
Ba aHuK (annmapHu Ykuérran Oemra cuH €xu €m rypyxura mancyod 500 MuHIaH OpPTHUK
VKyBUMJIap XamJla YJapHUHT YKUTYBUMJIApU Ba MakTa® AMpPEKTOpiapuaH MabIyMOT WUFHITaH
(Martin, 1996, p. 1-2). Ukkunun Oockua 1999 #imnma yrkaszunran OYynmO, 38 Ta MamiiakaTtaa
MaTeMaTHKa Ba aHMK (aHnap YKyBuM 8-cuH( YKyBumiapu Oyiinda mMabaymor iurmirad (Robitaille
andBeaton, 2002, p. 11). 2003 imnga yTkazuwiaran yuumHud Oockmuga 49 mamnakatgaru 4-8-
curpnap YKyBumiIapu O6yinya conuIITUpMa MabayMmoTiaap tymanrad (Mullis, Martin, et al., 2005,
pp. 3-4).

Ymly TaakukoTiap OomiKa y3rapyB4miap OwiaH OUp KaTopAa COSJard TabIuM TU3UMU
Oyiinua KyJa HaMyHaJIl MabliyMoTiIap ojuil umMkoHuHU Oepau (Baker, Akiba, et al., 2001; Wollf,
2002; Baker andLeTendre, 2005). Maskyp TaauKoTJIap Kyn Kuppaiu Oyiaranaurua cabadiam
TAAKUKOTYMIAp TYypiAu Xuil Yy3rapyBuwiap OViimua Oup HeuTanald Koppessiusuiap YTKa3ull
uMokHHra sra 6ynaunap. Ly Ounan Oupra ymnap yciyouii skuxatian Oup HeuTa KWMMHYWINKIIApTa
XaM ayd kenarad. 1995 iunpa yTkazwiraH CYpoOBHOMAaHMHI MareMaTHka Oynumuaa 7- Ba 8-cuH(
YKyBumIIapura Kyiunaruda caBoi Oepwinu: “Xadra qaBoMpaa MakTadraya €kd MakTabaaH KeuH
MaTeMaTuka Oyiuua KymmM4a jgapc onuml EKM Tyrapakka KaTHalra ojarja KaHda BakT
capdmaiicuz?” (TIMSS, 1998, p. SQ 2-3). Xyaau nry kabu caBoi O0IIKa aHUK (aHiap Oyinda Xxam
oepunau. XKapoOnapia Xycycui peneTUTOPIIUKAAH Kypa KYNpOK MaIIFyJoT/iap €1ra OJWHTaH Ba
ury OunaH Oupra YKUTYBUWJIAPHUHT ¥3 M (AOTUSTUHUHT OMp KucMu cudaruga Oermys oiaud
Oopaguran Kymmm4a caOokjiapu xucobra onuHMarad Oynumu MmymkuH. [llyHuHTHEK, dakar



“xapta gaBoMpparu” KyIIMMYa MaLIFyJIoTiap TYFpUCHAa caBoi Oepuil OwiaH MaBCyMHA
Y3rapuiulapHi akc STTUPUIN MMKOHH Ooit Oepunran. 2003 #mnga 8-cuHd YKyBumiaapu ydyyH
Oepwiran caBoira KyWuaarmya Ty3aTHII KHpUTHITaH: “YmOy YKyB Hwimaa Kyiumard ganiap
Oyiinya Heya MapTa MakTabJaru JapcllapuHIu3/1aH TallKapy KyluMya aapciap €Ki perneTUTOPIUK
MamrynoTiapura kKarHaauarus?”’ (TIMSS, 2003, p. 27). PecnonaeHTnapiaH IIyHIaH CYHT
MaTeMaTHhKa, OMOJIOTHsI, TAOMATITYHOCIUK, XUMHS Ba Gu3nka (anmapu Oyiinda MabiIyMOT OepuIl
cypanran. )KaBoO BapuaHTIapu Kyduaarnda OyiaraH “xap KyHU €KH JIespiau Xap KyHu’, “XadTama
Ooup €xku WMKKU Mapra”, “Oab3aH”, ‘“Xeu KadoH EKM Jespiu Xed KadoH' . byTyH VKyB HunuHu
bTUOOPra OJMII MaBCYMHUH Y3rapuuuiap MyaMMOCHHH KaMaWTHpHUII HWMKOHMHU Oepau, aMMo
anbarTa yHU OyTYyHJIai XaJl KUJIMaIu, YyHKH PEeCIOHACHTIap I0KOpHU Ba KyilM MaBcymiiap ypracuua
YpTavaHu Oenruianuiapura TYFpU KelraH; IIyHUHTIEK CaBOJIIa Xalli XaM OemyJsl Ba IyJUTHK caboK
oJuII YpTracuaard Gpapk KypcaTuiamara.

Arnoxuna Tuiara OJNMHUIOM MYMKUH Oynaran siHa Oup MyHTa3aMm cypoBHOMa ““Tabium
cudatuan Ky3atub Oopumn XKanyowit Ba Illapkuii Adpuka KOHIIHOPIMYMHU TOMOHHJAH OJHO
oopunaan (SACMEQ — TCKXIIAK). 1995 Ba 2000 immnapna TCKXXKIIAK 6-cund YkyBunmap
TOMOHHUJAH OJIMHTaH KyIIMMYa Japciap Oyiinya MabiyMoT Hufau (IOKopuAard 3-)KaJBajira
Kapanr). By epza XaMm TyI1aHran MabIyMOT OMp KaH4a MaBXyMJIMKJIapra 3ra OyiraH, 4yHKU 0ab3u
PECTIOHJIEHTIAap MyJUITMK MAILIFyJIOTIap KaTropuaa Oermysl MaIIfyJoOTJIapHH XaM XUcoOra KUpHUTHO
KeTramiap. Ymoy TaxJwira aHUKINK KApuTHil Mmakcamuaa 2007 iunga CYpOBHOMAHHMHT SHTH
HaMyHacu TaépiiaHau Ba y acocuja 15 ta mamiiakataa cypoBHoma ytkazwiau. CypoBHOMara yHiaaH
OJIIMH YTKa3WIraH CHHOB CYpOBHOMacHJa OepuiraH caBojulapra HuUCOAaTaH aH4Ya aHUK caBoJulap
kuputwirad (Paviot, 2007; 2009). Yuna Oup Heuta >kaBoO BapuUaHTJIApUHHU TaKIU(] STyBUH
Kyhunaru 13 Ta caBost GepuiiraH:

1. YmOy ykyB iununa maktad gannapu Oyiinua Maktabnaru napciapiaH Tamkapu
paBuIa KyIMMya Aapciap OJAUHTU3MUA?

2. YmoOy yKyB Huinuaa Kaiicu Mmaktab (annapu 6yiinya Maktabaaru napciap/iaH Talkapu
paBHIIIAa KYIIUMYa Japciiap OJAHHTH3?

Yoy kymMua gapciapHu Ma3Kyp YKyB HHIHIa KalCH BaKT/Aa OJIMHTH3?
4. YmOy yKyB Huiauaa KymuMua JapciapHu KaHai TakKpopiaHUIIAa O AUHTU3?

5. YmOy yKyB innuaa Kymmm4a gapceiapra ogaraa Heura 6ona (Y3uHru3HE XaM Xxucobra
OJITaHJ1a) KaTHAIIIN?

6. YOy ykyB Hwinaa Oy Kymumua gapciaapra 6up xadraaa TaxMHUHAH Heya coaT
capdraguarnz?

7. Ymly yKyB Huiinaa Ma3Kyp KyIuM4a Japciap/ia HuMaiap OuiaH myFyJIaHuHru3?
8. Ma3skyp YKyB iimnmaa ymoy Kyumya 1apciapHu KuM o6 6opau?

9. Ymly yKyB iimnnaa Ma3kyp KyImumua JapciiapHu KyuH4Ya Kaepaa OJANHTU3?

10. YOy kymmmya napciapra KaTHaIIMHTU3HA KUM UCTaau?

11. Ymly kymmMya qapciapHy OJUIIMHTUA3Ta HUMA acocuii cabad 0ynan?

12. Onran KymmMya JapciapuHru3 TYFpucuia Kauaan puxkpaacus?

13. Cusra ymoOy KymuMya JapciaapH YTraH HHCOHTA ITyJT TYJIaHIUMH?

Tyn0B TyFpucHaaru caBoJji, IEMaKKH JABJaT Aapciapy €K KYHTHIIWIAp TOMOHHIAH OJIUO



OOpHITyBYH MAIIFyJIOTIapaaH (Gapkiu YIapoK XyCyCHHl PerneTUTOPINKHU KIIaCCU(DUKAINS KUJTHII
UMKOHMHM OepyBYM CaBOJI CYpPOBHOMAHMHT oxupuaa kenrtupwirad. Iy Ownan Owupra
TaAKUKOTYMIAp OMPO3 HOAHUKIWK OYIWINMHU Ouirannap. 6-cuH( YKyBUWIapu ymiOy aapciapra
IyJ1 TYJTaHUIIU Kepak OyiraH €ku OYIMaraHjiuru XyCcycuaa aHUK MablIyMOTra ara 0yiamaciukiapu
MYMKWH; ITyHUHTICK TYJI0B MUKJIOPH OWJIaH alOKaI0p CaBOJ yMyMmaH cypaimMarad. Jlapcmap yuyH
XaK TYJaHTAaHJIUTHHH OWIJIMpraH YKyBUMJApAaH KEHMHYAIMK «ymly XakK IyJd KYpUHHIIUIA
OyiaranMu €k OOIIKa KYpPUHMIIIAMH Ba €KM HMKKala KYpPUHHILIAMI» JIeraH caBoJ Oepuirax
(Paviot, 2007, p. 15). AMmo TCKXIIAK Mnmuii kymuracu OyHIaH 4yKypialIMaciuKka Kapop
kunau. bynra caGab, ymapHuHr ¢ukpuya “Kyn >koiyapaa TYIIOB TYFPUCHIAru CaBOJI HO3UK Ba
0axc-MyHO3apajay caBoJ XucoOmaHaau”. Xankapo TagkKuKoOTinap OwinaH OofyuK —Oynran
MyaMMoJiapJaH Oupu IIyHZaH HMOOpaTKH, ylap Typid XWI MWUIATIAp Y4YyH HO3MK OYynran
MacajaJiapai 4detnad yrumra MmaxOyp Oymamu. by aca, ¥3 HaBOaTmma, MasKyp YCIyOHWHT
WCTaJTaH4a caMapaiau OYIMaciaurura oJu0 KeITUIIi MyMKHH.

Mag3yra anokaaop OyJiraH y4MHYM XaJIKapo TAJIKUKOT ajlaKadoH TWira oauHAu. Y Odunk
xkamuatr uwHCTUTYTH (OXU) Tomonmman amanra ommpuiarad. 2004-2005 #wummapna amanra
omupuiran ymoy TaakuKoTAa 9 Ta mamuakat kampad onunras (Silova et al., 2006) 6ynca, 2005-
2006 Hunnapnaa aitHu yciyonaH ¢oiigananradH xonja sHa 3 Ta mMamiakat Kampad onuuau. 2007
iunna OXXUW Typnu BakT [aBOMHUAA XaldKapo COJMINTHPYBHH TabMHHJIAII MaKcaauga ymoy
TQAKUKOTIIADHU Takpopjamra Kapop Kwind. AcocaH OonuianFud €kd Kydu Yypra cunpmap
YyKyBuminapura >bTtHO0p Kapatrah YMAO®T Ba TCKXKIIAK TankukoTnapugan ¢apkin Yiaapok,
yi0y cypoBHOManapaa Ojuil YKyB IOPTJIApUAUHT OMPUHYM KypcuJa Taxcui oJlaéTraH Tajabdainap
KamMpal® OJWHTaH Ba yJapAaH ypTa MakTaOHWUHT CYHITH CHH(HUIA PENETUTOPIUK OWIIaH OOFIIMK
Oynran y3 TaxpuOamapuHu €ara onumn cypanraH. PecrnonjeHTinap HucOaTaH KaTrTapok &mniga
Oynrannukiapu cababnu ynap 6epran xkaBoOnap XxaM 0ab3u MabHOJA TYFPUPOK OYIHIIIN MYMKHH.
12 ta mamnakatgad ¢akat 2 tacu (JlurBa Ba CnoBakus) YMA®DT TagkukoTiapuaa xam Kampad
ONIMHTAH 31, aMMO YIIOy TaJKUKOTIa OJIMHTAaH MabIyMOTIAPHU COJUIITHPUO KYPHII UMKOHU
MaBXYJITUTH Ba JIEMAKKH, TAHJIUM TU3UMIIAPUHUHT TypIU HyKTaJlapura TaaJuTyKJIu OYiaraH TYIapok
TaCBHpra sra OYJINII MyMKHUHIUTHA UCOOTIaH N,

Xankapo Mukécna onaub Oopuiaran >bTHOOpPra MOJUK TYPTUHYM WHUPHUK TaJKUKOT
Hxruconuii xamxopauk Ba Tapakku€Tt tamkuaoTuHUHT (MUXTT) Xankapo tamabamapuu Oaxosarn
nactypu (XTB)aup. XTBJl 15 €uumunapHuHr Y3mamTupuil Oyinda HaTWKaJapUHU TYPIIH XWJ
tabauM Tusumitapuaa (2000 wuwnma 43 Tta, 2003 hunga 41 Ba 2006 iunga 58 Ta mMamakataa)
Tekmupud kypau. 2006 imnga ora-oHajap ydyH Ta€piaHraH cypoBHOMada OyTyH OWJIQHUHT
TaBJIUM Y4YyH capdraran mabnaru OwinaH OOFIMK OYIraH MabIyMOTIap KOW OJraH, aMMO YyHJa
peneTuTopiauKka capdiaanran Mabnariap OoIIKajdapuaaH anoxujaa KypcaTuiamaral, Tanadanap
yU4yH MYJDKaJUIaHTaH CYpOBHOMaja d5ca MakTabJaH TallKapu Japciapra capgiaHrad BakT
TYFpUCHJIa CaBOJI KUPUTWITaH, aMMo Oy Japciap XyCycui peneruTopiap Jgapciapy Ba Oolkamap
napciapura axpatrwiMarad (OECD 2005, 2006b). XTB]I sxkamoacu kenakakaara cypoBHOMaiIapaa
pPENeTUTOPIUK OYiinYa MyKaMMaJIpOK MabIyMOTJIap WUFHUIIHU MyXOKama KWUJIAWJIAp, JIEKUH yJap
FOS Ba JIOTHUCTHKA OWyIaH OOFIMK OYiIraH KUHMHYMIMKIApHU E/1a TyTMOKIAnap.



5. Xynocanap

YOy cyarru 600 XycCycuid peneTUTOPJIMK TypJiau MamylakaTiapaa Typjiuda Tycra i3ra
OyncanaH, TJI00aJ BOKEHIWKKA alJlaHWO yATYpPraHIWTHHU TabKUIJANIaH OonuiaHaaw. Y YTran
Oup Heda YH WIIITMK MOOaiHUIa Ce3WIapin Japakaaa KeHraiiM Ba Ooprad capu y3u ajoxuaa oup
TU3UMTa aiylaHu0 O6opmokaa. Ymly dakrtiaap Ma3kyp MyaMmora KYIpoK 3bTHOOp KapaTHUIIUIINH
tanab staau. Cu€carynnap Ba peKalaliTUPYBUWIAp Y3/Iapuaa MaBxya OyiraH KypuHuin Oyitnda
KEepaKJIu kaBoO XapakaTiapu Ba WKOOUI YopalmapHU KYpHUILIApHU YUYH COSIard TabJIUM TH3UMUTA
103Ma-103 YMKHIUIapu JI03uM. byHAa acocuii Makcaj Ha30paT OCTUTa OJUII Ba OOMIKAPHUII
OYJIMacIUIH JI03UM, YyHKU cuécaTyuiiap Ba TabJIUM TH3UMHHUHT paxOapiapu ¥3 HaBOaTuaa ymoy
cosIIaryl TU3MM/JIaH aHYa HAPCAHU YpraHWIIIapu MyMKHUH.

Y3zapuwnapHu Ky3amuuw

2007 #unru TPXU hopyMUHUHT ENUIUIINIA Y3UHUHT IKyHUN GUKpIapuHU OaéH 3Tap sKaH
Oburany (2007, p.) Xycycuil peneTUTOPINK “Typiiu derapaiap Ba MagaHustiap 0yinad, llapkaan
FapOra kapa0, xam 0oif xaMaa KaM JapoMaiid MaMJlakaTiap apo Te3 Tapkaiaubd OopMokaa Ba Oy
TABJIUMHUHT 0030p KOWJAjNapura YTKa3WIWIIA Ba XyCYCHIJIAIITUPUIIHUHT CHU3UO KENWIIN
okubaTuaa 103 Oepmoxma”, nebd Tabkuraiau. Ymoy ¢ukp OomKa HIITHPOKYWIAP TOMOHHIAH
KY/u1ab-KyBBaT/IaHAM. bab3u MabHOJMA XYCYCHH PENETUTOPIUK SIIIMPUH 0030paa HIl Kypaau
(kapanr: Silova et al., 2006); aMmo BakT yTumu OwiaH OO30PHUHT SITUPUHIIMK JlapakacH Iacas
Oomnaiinu. Metadopanu Kyuiaiauran OYicak XyCycHH PpeHNeTHTOpJIMK Cosila IIAKUIaHUO
EpyFIIMKKAa YNKMOKJIA.

XycycHid peneTUTOPIMK TYpJIM XWJI MaJaHusTiapAa 4yKyp Wiau3 oTraH Ba Oy FapOwuii
Epponanan Illapkuii Ocuéraua Gyiran XyIy HH ¥3 Muura onaad. MUrupMaHuy acpHMHT MKKMHUM
SApMHTa Kajap XyCyCuil perneTHTOPIINK KyAa KUuuk Ba 3aud >au. Keitmauanuk y Snonus Ba Kopes
kaOu Mmamuakariapaa Kywid Tyc ongu Ba 20-acp oxupura kenud O3sapOaiixon, KambOomxka,
Masputanus Ba [pu-Jlankaga keHr Ttapkanau. 21-acpHuHr Oommra keiaud 3ca XycycHid
penerutopnuk [lapkuii EBpona Ba Mapkaszuii Ocuéna xyaa sikKoJ HaMOEH Oyia Oomiaan Ba alHu
yorma Fap6mit Espomna, Illumonuit Amepuka, ABcrpamocué’ Ba Adpukamaru (HaoausTH sHaaa
KYOpOK Ky3ra TanuiaHa Oomnuiaau, my Ounan Oupra JloTuH AmMepukacujga XaMm HIaKJITaHUIIHU
oomuIagu.

Ymly ycumHM Typiaud MamiakaTiapia TypiiMda Kyw@wiap KyulaO-KyBBaTiiaaw. MacamnaH,
I'py3us, KupruszuctoH Ba TOXKUKHCTOHIA aCOCUN OMMII pACMUM TabJIMM TU3MMHAATUA YKUTYBUMIIAD
MAOILIMHUHT €TapiH ’Maciuuruaa 0ynmub, Oy y3 HaBOaTWaa ylapHU ¥3 OWJIAIAPUHUA OOKHII yYyH
KyImuM4a AapoMaj Tomuira Maxoypmanau. Yiapnan gapxmm ynapok ['orkonr, Kopes, Slnonus Ba
CuHramnypaard YKuTyBUHJIap HUCOATaH SXIIM Maolra 3ra 0yiaub, Oy Mamiakatiap/a >KaMusITIaru
pakoOaTumIMK TaOMaTH Xamja PENeTUTOPJIMKKA capMOs KUPUTHUIN HATH)KACHAA KeJIaXKaK aBJoA
KO30HMIIM MYMKHH OYJraH OTyKJap Aapa)kacu KaOu OMHJUIap aCOCHH €Takuu Kyd Oynubd xusmar
kunad. AKII Ba Amurouspa Xycycuid peneTUTOpPJIMK KUCMaH —XyKyMaTHHHI MakTadiap
pako0aTOapIOUUIMTMHN OIIMpHII TamadblOycura >kaBoOaH xamjaa SXIIM —Y3JamTHpMaéTran
YKYBUMJIADHUHT KYpCAaTKMWIAPMHU KyTapuIilra xapakar Tydaiinu ro3ara kennu; Yrasaa Ba
ManaBua 5ca y OMMAHMHT pacMHid TabJIUM TH3UMIApU CUGATHHUHT TYIIUO KETTaHJIUTH
Xycycuaaru QUKpHUra XaMOXaHr paBUIIa PUBOKIaHa OOpIH.

CudaTHuHT TYmmO KeTuu OuiiaH OOFIMK OyiaraH OWp KH3WK XO0JIaT IIyHJIaH HOOpPATKH,

7 ABctpanus, SIHru 3ennanauns Ba ynap aTpoduaaru oposuap (Tapx.).



06ap3n Mamsakamiapaa Oy XyKyMaTHMHI Oemyn OOlUIaHFMY Ba KyW ¥pra TabiIMMHHU
PUBOXIJIAHTHPUINTA KapaTWITaH Xapakarjapu HaTwxkacuaa pyi Oepamu. By Kyiimmarmua roszara
KeJaJu: AaBiaT TabJIMM TH3UMH/A YKHII SHT KaMHJla pacMaH Oemys Oyiaan, aMMoO pacMuil TabiIuM
TU3UMHU COSIaTH SIMIMPUH XYCYCHHJIAIITUPHIL acocuja KajJ pocTyiad TypuOau, y 3ca MKTUMOMM
TEHTCU3JIMKHHA PUBOKIIAHTHPA]IH.

TPXU dopymuna Kuraes (Kitaev, 2007, p. 3) ymly XoaaTra bTu00p KapaTHIITa Y0paaau.
Xycycuil peneTUTOPIMKHUHT YCHUILU, 0ab3u 0Ta-OHAJIap XaTTOKU Oyl TabJIuM TH3UMIIapuia Xam
TaBJIUM yUyH MyJ TYIalnulapy MyMKHHJIUTH Ba IIYHJall KWIMIUIMKJIAPUHHU KypcaTap dKaH ailHu
BakT/Ia OapyaHu Oemys TabiIuM OWJIaH TAbMHHIAII OWIaH OOFNUK OYnraH QyHIaMeHTan FOs Xaid
XaM Kydra oSra JKaHIWTrura nry0xa TyrFaupaau. boTcBaHa XykyMaru ymiOy caBoJira SKHIIHMA
EHIOIAM Ba YpTa TabJIUM THU3UMHra MyJl TyJjam TapTHOWHU KadTa >kopuil Kuiau. byHra acoc
cudarnga sca xed Oynmaca 0ab3u OTa-OHANAP XaK TYJIAIIH MyMKAHJINTH OWJIAUpAp dKaH, XyKyMaT
X03up Oemyn TabJuMra HyHanTUpWIAETraH MaOyaFiap MOJUSUIAIIra KYMpOK MyXTOX Oyiaran
Oolka TapMoKJIapra caphaaHUuI MyMKUHIUTHHYE Tabkupiaau (Makgothi, 2007).

Oo6uranynunr ¢ukpnapu (Obeegadoo, 2007, p. 6) xam keHraiind 6opaérran tanabd Ba ycubd
Oopaétran TakIM(HUHT Xap UKKUCU OwinaH Oornuk OYynmu. bupunuucu Oyitnua ¢ukp Ounnupap
9KaH y LIyHJIal 1euau:

“Xo3upru miM-¢aH acpuia MabIyMOTIM Oynuim Ba Ykumaa MyBad@akKusTra 3pHIIUIL

KaOM OMMJUIAPHUHT IIAXCHUHT (apOBOH XaET KEUMPHIL, KAMUAT Ba UKTHCOAMETHUHT 3Ca

TapaKKUET TOMUINK YUYH JIO3UM OYJNTraH ImapriapAaaH OupH cudaTHIard MaBKEbH afHUKCA

opti6 Gopmokna. Y3rapuG GopadrraH MexHAT 0030pM Ba TEXHIOTHMSIAPra ACOCIAHTaH

MKTUCOJIUET TOMOHHJAH Tajad STUIYBYM YKYyB-MaJaKaJTapHUHT AUBEpcUUKAIUs OYInuo

Oopuiu Typyiapu ToOOpa OpTHO OopaéTraH TabIUM HMKOHUATIAPH Ba HYHAIMIUIAPUHHA

KUJIUPUIITUTa OMMaHH YHJIaMOK/a .

AWHU YOFIa PENEeTUTOPIHMK XHU3MATIapu TakIU(UHUHT OpTUIIM (akaT YHUHT OMMa
TOMOHUJAH SIXITUPOK KaOyll KHJIWHA OOIUIaraHgurd OWIaHTWHA OOFNIMK 5Mac. by IIyHUHTIEK
ayTCOPCHUHT MMKOHUSATHHU SpaTraH riodaiu3anus Kywiapu OuinaH xam OOFIWK. (MacallaH KapaHr:
Nanda, 2005; Marlantes and Sunol, 2006; Ventura, 2008a). Xo3upaa perneTUTOPIUK XH3MaTIapHHH
Oomka MamjakaTAa TypuO TaKAWM JTHII MYMKHH. By SHI aBBaJlo MHTEPHET OpPKAJIM amMajra
OIMpUIIAAN, KOoJaBepca Maxaumi ycinyOma Xam onmub Oopuiamoxna. AOuraay TOMOHHIAH
OenruiaHraH KeWMHTd Kyd Oy HMCTEBbMOTYWIMK OYnuO, y “YKUTyBUMIAp opacuaa y3 KacOuma
MyBaddakKusATra IPUIITAHINK KypcaTKuun cudatuma myn unoiamra OYIraH TOMMHUN HINTHEKHU
IIAKIUTAHTUPAIX Ba YKUTYBUMJIMK KacOWra TaJOMPKOPIMK MAJaHUSTHHUA OJUO Kupagu’”.
JlapxakukaT YKUTYBYHIUK KacOM MaJaHUATH KYI1ad MamiiakaTiiap/a KaTTa y3rapuiira yapaau. by
y3rapuin TabJIUM TH3UMIIAPDUHUHT PaKoOaTOapIOILIUTUHUA OUIMPUIITHE HCTaraH XyKymatiap
TABCUPU OCTHJIA €KW YKUTYBUMJIAp Ba OWJIAJTAPHUHT O030pnaru Oenrmiapra XaBoOW HATHKACHa
pyit 6epau.

bynnaii mapouTnapga XyCyCWil peNeTUTOPIMK V3-Y3unmaH WykonmnO kermaiinu. bab3m
cuécaTumiap Ba TAbJIMM COXACHHHHI paxOapiapd TabIMMHUHT YHIOy KYpPHHHIIHTa >HTHOOD
Oepmanuiap, aMmmMo OyHAAaW KWJIUII UMKOHHUSATH ToOOpa KamMain® OopMOKIa. AWHU YOFJa MaBXKY/I
MyaMMOJIApPHU TaH OJIMIIJIAH MyalsiH YopaJlapHu OeNTuiIall Japakacura Kajap YMKHII OCOH dMac.
PeneruTopnuk Macajmacu Kyga XaM Mypakka0 wmacama. Y Typid MaJaHUSTIAp, HUKTHCOAMMA
TU3UMIIAp, reorpaduk XyIayulap Xamjaa WKTHUMOMH cuH(napaa Typauya Oyinran Oup Tanai
OMHJUTAp TabCUPHJA XapakaTiaHaau. bynmnan Tamkapu, Kopes Ba MaBputanus XyKyMaTJIapUHUHT
ymdy MyaMMOHHM XaJ dTHINTa Oup Heda YH Hwumkinap capduarannuru Ba OyHaa (akat O6awn3u



yerapajgaHral HaTWKajapra SpHIITaHIdIHHA Ominil XaMm ¢oiganuanp. Yoy xaétuil Taxxpudanap
IOKOpHUJAH TYpHO peKalalITUPHUITHUHT MaKcaara MyBO(QUK SKAHIMTHHH, XyCYCHH PENEeTUTOPIIUK
TU3UMH XaJIM KaTTaluO® KeTMacaaH TypuO YHH KEpakid IIAKITa COJIMII JIO3UMIIUTHHU Ba 40Opa
KYpHUII Y9yH TOKH y KaTTainO KeTHO 4yKyp WIIU3 OTIYHYa KyTMACIHK KEPaKIUTHHU KypcaTai.
[y Ounan 6upra ynap ABctpanusi, AHrus Ba @paHuusa kaOu JaBiaTiapAa dXTUETKOPIUK OMiiaH
UII KYpHII JIO3UMJIMTUHM TabKUUIAHAM, YyHKH ymIOy MamiakariaapAa XyKyMmaTiap SIXIIH HHST
OunaH, SXIIM Y3IalITHPOIMaETraH YKyBuMiapra €paaM Oepull yuyyH pENeTUTOPJIMKHU Kyi1ao-
KyBBaTiam TamabOycu OwiaH dMKap OKaHlIap Vy3Japyd HcTaMaral Xxojijga OyTyH MakTab
TU3UMIIApUJAry aHbaHAJIAPHU Y3rapTupuO 1000pHUIITIapu MyMKHUH.
TPXU dhopymu naBomuaa kKymumwink umrupokumnap Oouraxyaunr (Obeegadoo, 2007, p. 6)
Kyiugaru GUKpura KyIim:
“[MMKOH Kamap peneTHTOPIHMK TAPKAIWIIMHUHT| OJIMHU OJIUII JIO3UM EKU YerapajaHuIIn
J03uM Ba Oy MHCOHJAp TacaBBypHAAa pacMHil MakTad TH3UMHUIA MaBXyJ OyiaraH
HOCO3JIMKJIap Ba KaMUYMJIMKJIApHU Oaprapad STUII OpKajld aMalira OLIMPHIUIIN JIO3UM. Xap
OMp MaMJIAKaTHUHI XYCYCUSTJIapM Ba MaBXKyJl XOJaTJapaH Kelud 4YHMKKaH XoJjaa
Kypuiakak yopajap yTa MyXUM HMTHUXOHJApJaH BO3 KEYMIl, TabIUM XHU3MaTJIapH
cu(aTUHU OMIMPHIL, OWJIMM OJUIL YYYH KYNPOK MMKOHHUSTIAP Ba yciayOJapHHU, )KyMIIaJdaH
Xycycuil Tama00yciapHy KYIIalHi TakIu} STHII KaOUIapHH 3 UUMTa OJIUIIA MYMKHH .

lynau alTu® YTUII JTO3MMKH, NABIATHUHI TAbJIUM COXACH MOJIMSJIAHUILIMHU OLUUPUILIN
anbaTTa OWIAJIAPHUHT PEIEeTUTOpJIapra Myl capduialriapuHid KaMmalumwura ojiu0 Kenaau 1ed
Oyamaiinu. Acnuaa, OyHUHT akCH OYIMIIMHUHT 3XTUMOJIM FOKOPUPOK, SbHHU JABJIATHUHI pacMUi
TaBJIUM TU3UMMJATH (PAOTUSATUHH KEHTaWTUPHUIIKM Ma3Kyp THU3MM COSICHHU KEHrauTHpHUIIH
9XTUMOJIA KynpokK. IIIyHHHTr yd4yH XaMm Kyn Hapca OWJQJapHUHI HAKZ JapoMaajiapyd Ba YHJaHNa
MYXHMPOFU — OWJIAJIADHUHI KEHI' MAabHOJATrW TabJIUMIa Ba XXKyMJAaJaH XyCyCHH PENETUTOPIIMKKA
O6ynran myHocabatura Oofnuk. Kymuunuk ounanap dap3aHJIapUHUHT KelakakJla SXIIH XaéT
KEUMPUIIJIApH DXTHUMOJIMHU OLIMPHUII YYYyH MYMKHMH OynraH Oapua yciyOnapHU KYJUIAIlIHU
ucTalaunap Ba ymly Makcaara SpHUINUII Y4yH HMMa Kepak Oyica, myHu Kuiagwiap. bawviu
x)oinapaa MmyBapakKusITHA OalieT, MMAaHWHO YAJIHII JapCiIapy Ba TUHUN TabINM KaOW akaJeMuK
OynmMaraH WyHaauIUIap KYMpOK TabMHUHJIAIIA MYMKHH; aMMO OOIIIKa »Koiiapja pacCMUi TabJIMMHU
MaTeMaTHKa acocjaapy, TWIIap Ba aHUK (QaHIap/iaH Japc oMM OWjIaH TYJIIUPHIL HT SIXIIH CapMOos
1ed xucoOaHaIu.

Xycycuii peneTUTOPIINK aJlJIaKauoH OJ1aTHH Tycra Kupub ynrypranu cababiau yHu OyTyHiai
MabH KWIHII TYFpH Ba camapaiu eduM Oynmaiinu. byTyHnail Tabkukmam xed Oup epaa
MyBadPakkuAT 0110 KeamaraH, aMMO pacCMHM TabJIUM/Ia UIIJIOBYM YKUTYBUMWIAp ¥3 YKyBUMIIapUTa
PENEeTUTOPINK KWIMLUIADUHU TabKUKJIAl Makcaara MyBoQHK Oymumum wMyMmkuH. Kymmab
MamJlakaTiiapAa XyCyCUM pEeleTUTOPJIMKKA Kaplly YMKHUINLA IyXTa Ba Ky KUppalau EHIOLIYBHHU
KyJutam jgo3uM Oynamu. Xycycuil perneTUTOPIUKHUHT SHT allaJiIuid Ba KaMUAT YIyH HOMaKOys
OynraH KYpUHHILIAPY KOHYHHH derapajioB Wymu OuiaH Oaprapad STHIHMIIN J03uM. AWHU BaKTAa
XyKyMaTiap SXIIH y3JaIITHPOIMAETTaH YKyBUMIAP YUYH XYCYCHH PENETUTOPIIMK MAIIFyJIOTIapH
YTKa3WIMIIMHYU KY1a0-KyBBaTIall OpKaJy y3i1apu ymdy TU3MMIa apalalliiuiapy MyMKHUH, aMMO
Oynna ymOy XyKymamiap OyHAal apajanlyBIapHUHI MakTad TH3MMJIApU aHbaHajapura, oTa-
OHayap, YKUTyBUMIap Ba OOIIKAa MyTacaJauWiapra TabCUPUHH ¥3 UUMTa OJYBYM KEHI MabHOJATU
okuOaTIapu xycycuaa yinald Kkypran Oyinunuiapu J03um.



Cosi0aH ypeaHuw

Cuécarunnap Ba TabJIUM COXACHHUHT paxOapijapu peneTUTOPIUKHH (pakaT cayOuii Hapca
cudaruma KaOdya KHWJIMACIUKIIAPH JIO3UM, SSTbHM YHTa OyTyH OOFHM 3rajuiad oayBYM Medak YT 1ed
Kapanuiapu TYFpu Oynmaiinu. ByHuHT VpHura ynap HMMa y4yH OTa-OHajap pacMUNl TabIUM
TU3UMHUJA OJMHAETraH OWiaumiapra KylmiMMya KWIHII YYyH KarTa MUKIOpAard MaOiarlapHH
cap¢uamra Taiiépiap AeraH caBoJl Xycycunaa yimanuiapu kepak. Jlapxakukar HUMa yuyH 0ab3u
OTa-oOHaJIAp sIKKa TapTHOJa napc OSpWIMIIMHMA UCTalauIap; aiHU BaKTAa HUMA Y4YyH OOIIKanapu
¢dap3anmrapu 100, XaTTOKH MUHT KUIIMOAH KOOpaT OynraH rypyxJjapia Japc OJHIIU Y4yH ITyJI
Tynamra tai€piap? bab3u maBcymapiaa YKyBUHIIAp PEMETUTOPJIMK MapKasjapura KaTHaml ydyH
nopa Oepumira xam Tanépiukiapu cababmu maktabnapaaru cuHbiaap aesapiaun O6yM-O0ym OYnuo
KOJMIIKM KaOW XoJjaTJIapAaH pAacMUW TablUM THU3UMH MyTacaJJuiiapd HHUMaJapHU YpPraHMOFH
no3um? llly Ounan Oupra cuécaTdumiaap TEXHOJOTHK KMXATAAH PUBOKJIAHTAH PENeTUTOpiapiaH,
S’BHU BUJEO Japciap sipaTuod, yiapHu OyropTMa acocuia MHTEpPHETJaH KOMITIoTepiapra €ku Kyuaa
onu0 OpUIl MyMKUH Oynran OOIIKa >XKMX03j7apra kiad, KEeHMH YHH MeTpoja, HCTUPOXAT
Oornmapuaa €k MakTabaa Ba yiaa KYpUIl UMKOHMATIAPUHM TakiIu(d KUaa€TraH perneTHTopiIapAaH
HUMAaJIApHU YpraHuiuiapu MyMKHH?

Ymby caBomiapra kaBoOsapjaaH Oupu 1miyHZaH HOOpaTKH, OSHr KaMuja Oab3u
MamJIakaTiiapia XyCyCuil pemneTHuTOopiap 3aMOHAaBUH Tanabiiap HyKTaW Ha3apuJaH PacCMUN TabIUM
TU3UMUJAH Kypa SXIIMPOK PHUBOXIJIAHTAH Ba MIDKO3Jap Tajabura SXIIMPOK >KaBoO Oepaau.
I'macmanauar adWtumuya (Glasman, 2007) ®paHuusgard perneTUTopiiap Y3IapuHHU TabIuM
TU3UMHUJAH Kypa XOMUCpPOK ae0 Ounanunap. Macanan, ynap tanal Ba Takinudiaapra MaktabnapaaH
K¥pa Te3pOK Ba MyXTapoK kaBoO Oepaaniap, dopajap Kypaawiap. YHHUHT TabKUAJAIINYA, pACMUN
TabJIMM TU3MMMJAA SIXIIU Y3IAITUPMAETTaH YKyBUMJIapra KypuiaaJuraH CTaHIapT 4opa yJapiaH
Ma3Kyp CHH(GHU SHTHJIAH VKUII, sS’bHU CHH(IA KONHMINHU cypamiaH uOopar. byHman dapkmm
yinapok OMp peneTUTOPIUK (PUPMACHHUHI TabKHUAJAllldya arap TUHJIOBUWIAP SXIIW HAaTHXKajlapra
IpUIIMacaliap, OTa-OHAJIap XOXMIIUTA Kypa yJiapra €K TyiaraH myJijapu Kaitapub oepunaan €ku
Ma3Kyp THUHIJIOBYM KEWWHTH Wui naBoMuja TekuHra Yyrutwiaaaun. Kum (Kim, 2007, p. 12)
Kopesimarn Maxcyc 10KOpu TabJIUM MakTa0lIapura Xy#okaT TONIIUPraH YKYBUMIAPHUHT aKCaApHITH
Xycycuza IyHaau Aenau:

“...[ynap] xycycuit TapauM MyaccalapUHMHT a(3aJUIMId yiaapAa YKyBuUMiIap KOOWIMATUTA

acocaH TypyxJjapra OYymuHHO, Typiuda VKyB JacTypd acocuaa YKUTWIMIIMAA Ba Oy

KOOMIMATHIAH KAaThbU Hazap Oapua YKyBumwiapra Oup Xuil Typyxda napc OepyBuH

MakTabmapaan TyOmaH Qapk Kwiamu ne6 Ownamuiap. YJIapHUHT OHajdapud Maktadiap

Oomnanapra KympoK Xycycuid 3bTuOOp OepulliapuHu ucTaiguwiap Ba Oy 3bTHOOp Hadakat

OoJaJlapHUHT XYJK-aTBOPH, Oallku OWJIMM OJIMUIIard HaTWXKalapura Xam KapaTWJIHUIIN

nao3uM. Xycycuid YKyB MyaccacalapuHUHI Oojlanapra HHIUBUAYal 3bTUOOp Oepuilu

WHCOHJIApHU Yy3ura >kanbd JTHII Ba XYCyCHHl Myaccacaiapra WIIOHYMHHM KO3OHHUIIJIAard

MYXHUM KypOIuaup’.

bynra xymmmya kunun® Kum wmaskyp TeHIEHIIMS KHUCMaH KOpelc OuIalapiHUHT
tabmatujaru y3rapunuiap Ounan xam OOFIUK 1e0 TabKuIaiau. X0o3upaa I0KCaK dXTHMON OuIaH
OTa-OHAHWHT Xap WKKHCH XaM WIUIAHIM, IIYHUHTIEK Treorpaduk MOOWJUTMKHUHT OPTTaHJIUTU
cababmu 0000 Ba OyBunap ¥y3 HaOupamapura sSIKWH >KOWJa sIIANUIApU SXTUMOJIH KaMm OYnuo,
HATIKa/Ja OTa-OHaJap pEMETHTOPJIMK Myaccacajdapy Ooyajapra SHAWIMKAA owmianap Oepa
oJIMaéTraH Ba MakTaOJiap xed KauoH OepMmarad WHIWBUIyas YbTHOOP OWJIAH TabMHUHIIAII YCITyOH



cudaTtuaa Kapanaunap.

Kopesima napcimapHu 37EKTPOH JKHMXO3J7apra IOKIa0d OJHII OpKaJIM aMaira OLIHUPWIIMIIN
MYMKHH OYJiraH pemneTUTOPIUKHUHT XaM MaBXyUIMTH Ba Oy acocaH OomlKa WyHaIHITa
KapaTWITaHJINTH CUEcaTuriiap Y4yH MYHIKYJ MyamMMoO OYIUIIM MyMKHH. YOMHHHT TabKUAJIAIINYa
(Choe, 2009, p. 14) Kopesst MamiiakaTnaru MHTEpHET TAPMOFHHM Oemn Huin wauaa Xxo3uprugad 10
OapoBap TE3pOK HILIANIUTA JPUIITUIT MaKcaaula MILIHapaiad goiuiap mabnar capdiamoria.
VKyBunap okiiaé oJqHHYBUYM 3IEKTPOH JApCIApHHM MCTaraH KHCMJIAPHHM YTKa3uG FGOpHIILIAapH
MYMKWHJINTH, UCTaraH KUCMIIApUHM dca Oenrmnald Kyiumapu Ba Kepak OVyica, Takpopiaiuiapu
MyMKUHIHTH Oy YKyBUMjapra [o3Ma-i03 Japc ONUWIIIa OPHUIIKAII MYyMKUH OYynMaran
uMKOHUATIapHH Oepaau. lllyHnail skaH HHTEpPHETAAH TallKapuaaru aapciaap 6opraH caluH KYIpoK
XaKM/Ia UHTEPHET OpKalIu OepHiiaJiuraH Ba 103Ma-i03 YTWIAIWraH Japciapra Kymumua OYiumm
MYMKHH. ByH/aif MHTepHETIaH TalIKapuaara aapceiap andarra XyKymMaT TOMOHUAAH XaM XyCyCHI
CEKTOp TOMOHHJIaH XaM TaKJWM JITHJIMIIN MyMKHH. AMMO XO3HPI'H KyH/a XyCYCHI CEKTOp ymoy
Oopaza eTakyWIMK KuiaéTraHra yxmaiad. PeneTuTopiuk coxacujia MHTEpHETAAru eTaKkduiapaaH
Oupu Kenakak Tyrpucuaa ¢Guxp omnmmupap skan myHgaid aeiau (Choe, 2009, p. 4) : “YkyBuniap
MakTtabra [daxat]| xadraga 6up maprta 6opcanap kepak Ba y XaMm Oyiica crnopT OuiIaH IIyFyJIaHUII
Kabu rypyxjaa OakapuiIyBUd MaIIFynoTiap y4yH’. Anbartta Oy Kalcuaup MabHOJA YTa KECKHH
Oamopar, aMMO y IIak-IIyOxacu3 MyailssH MyXuTaaru 0ab3u YKyBUMIapra Moc KejiraH Oyiapaw,
KyMJIaJaH MMTHXOHJAp MaBCyMH[Ja, SIXIIM HaTKa oydmra Oen OofiaraH YKyBUMJIapra MOC
TyIIran 0ynap 3/u.

AMMo Oomika xoJiaTiapia PerneTUTOPIIMK MakTabjapu OOIIKa4YapoK Xu3MaTiap TakiIud
KUiuImra Mouuwn Oynau0, ymap HMHCOH OWiaH MYJIOKOTHH KaMaMTUpHUII 53Mac, aKCUH4Ya
kymaitupumra Kapatuiarad. Ly acHoma ownmanmapHuHr Y3rapaérran tabuatm Coy TOMOHUIAH
Maxkao muconuna kypud umkwirad (Sou, 2007, p. 4). ¥V epaa “y3nmykcu3 4M3uK’ acocuaa Oouna
MapBapyIId UMKOHUSATIAPUHU TaKJIU(] 3TyBUHM PENETUTOPIUK MapKa3IapuHUHT COHU TOOOpa OpTHO
O6opMoKa:

“MakTtabiaH KeHMHIY TYIUIMK BaKTUAA PETETUTOPIMK MapKa3u OojlalapHM MapBapHILIal,

yJIapHU TYNUIMK OWIaH TabMHUHIAHAWraH Mapkasra om0 Oopamu. CyHrpa Oonanap

TYIUIMKJIAH CYHITH Japciiap/a KaTHAIIUILIApW YIyH KalTHO MakTabra onubd KelnHaaumIap.

Maktabnan cyHrpa Oonamap YKyB Mapkasura ojiM0 KeTWHAIWiIap Ba y epla TOKH OTa-

OHAJIApW WIIJAAH YMKUO yJIapHU o0 KETTyHJIapura Kaaap yil BazudbanapuHu Tarépiamiga

KYMaKJIaIInII Xu3MaTu1al horaananaaunap”.

Anbarra Oy epaa Hera MakTaONapHHHT Y3napu ymly TanaOnapHU KOHIUPHII YUYH
MOCTamu0O OJIMACIMKIAPUHU TYUIYHUII KUHHMH. AHMIMAga XyKymar Makrabiapia “y3yH KyH”
SKIEPUMEHTHHHU YTKa3MoKaaiap. YHra kypa makrad kyHu coat 8.00 man 18.00 ra xamap naBom
sramu. byHnan tamkapum Oup Tamail Makrabimap a/UlakadyoH Ha3opaT OCTHAArd TYIUIUK
daomusTiapuau oaubd 6opmoraanap (Ireson, 2007b).

Maxkaona 2002 imnu Xykymar “MakTaOHM KOJUIEKTHBIAIUTUPUII CXEMACHHU X KOpUHN
Kunad.  YmOy cxemara Kypa JKaMOATUYWIMKKA MAaKTaOJapHUHI 0ab3M  MHIIOATIApUAAH
¢oiigananumra pyxcar stuiaad. lyHunraek €mm karrapok YKyBumwiap yuyH Makao Xykymaru
Japc Tai€pnaml XOHaJapUHU TaIIKWI 3TAM Ba YJIAPHUHT (DAOJUSATHHU TabMHMHJIALUIAPH YUYYyH
(GyKapoJIUK KaMHATH TalIKWIOTIApUIra XOMUWIMK Kuiaan. 1997 hunnan 6onuad Makao Xykymaru
y# BazudacuHn OakapHiaa KyMakIalIMIl Y9yH TeJaegoH Xu3MaTuHH umra conga (Sou, 2007, p.
9).

Makrab Ba YKyB MapKazJIapUHUHT YPHUHU OOCHUIII MaB3yCHra KaliTraH Xoi1a XapTMaHHHHT



Mucp 6yiinua onub Oopran tagkukotuaa (Hartmann, 2008, p. 57) Twiara onuHraH MakTad
YKYBUMCHHUHT KECKHH (PUKPUHHM KENITUPMOKYMMU3. Y SXIIM Y3IATHPOIMAETIaHUHU MakTab/a
YTKa3WwiIran BakTu Omiian OoFyaiiiu Ba “arap MeH maktadra Oopmait Kyiranumaa Ba (akaT Xycycuit
Japciiap oiraHuMza, y [Y3MalTUPUIINM]| AXITUPOK Oymap »au” nedau. Anbarra Oy YKyBUH
Macajara y3 HyKTau Ha3zapuJaH KaparaH, XyKyMarjiap 3ca MakTad OuiiaH OOFIMK OYyJIraH KEHTPOK
Makcajiapra srajiap. bynapra MyJ0oKOTHH PUBOKIIAHTHPUIIL, 1aBJaT KypHUIl, CHOPT MAIIFyJIOTIapH
Ba OMJIUM OJHII OpKajdu OapkamMoJ PUBOXKIAHUIN KaOwiap Kupaad. AMMO IIIyHTa KapamacaaH
TAaBJIUM COXAacH paxOapiapu VKyBUMIAPHUHT JaBIaT HWMTUXOHJIAPUAAH OJAWHTH KHU3FHH
JaBpJapAard XaBoTHpra TyIIUIIIapuHU Oaprapad sTumn iymmapu xycycuaa yinald kypuuuiapu
Makcaara mMyBoduk Oymap snu. Tabnum OepyBumiap OyHzmail mMaBcymuilapla TabJIMMHUHI KEHT
MabHOJArH KUppajlapy YbTHOO0pIA YeTaa KOJAETraHIUriHU aiTHO ap3 KWINIIIApU MyMKHH. AMMO
YKyBUMJIap Ba yJIApHUHT OTa-OHajJapy TH3UM TOMOHMJAH Tajad STUIyBYM TAHJIOB BapUaHTIIAPUHU
KyJa SIXIIM XHC ATaaujap Ba arap perneTUTOPJIMK PacMHUM TabJIUM TU3UMH OJIIUTa KY3ry TyTHO,
yH/Ia HUMajiap HYKIUTMHYU KypcaTta oJica, IIyHAaruaa MakTadaap MaBxKy1 SXTHEKIApHU KOHAUPUII
y4yH camapaly paBUIla KYIpoK MEXHAT KUIUILJIapU MyMKUH OYiaau.

Amanuérna, HHT KamuAa Oab3u Mamilakatiapiaa, MakTtadiap 4YWHAAH XaM ylioy
yopioBnapra kaBoO Oepmoknanap. Tawnunr tapkumnammya (Tan, 2007) Cunramypaa
PENEeTUTOPIMK MapKaszjapu MakTaOiapJaH OJAMHra YTuO, YKyB AACTypJIapUHU YJapAaH OJIIUH
YyKuTHIIra Xapakat Kuiaawiap. Hatmxana MakrabmapHUHT ¥37apu XaM YKyB JacTypUHH YKUTHIIHA
Te3namTupud rodopamiap, xed Oyiamaranna Oab3W YKyBUWiIap ydyH. HaTmkama penmeTuTopiivuk
Mapka3iapu Ba Maktabjap Oup HyKkrara Kapa® xapakaT Kwia Oommmagwiap. Kopesmaru rokopu
MaKkTa0JIapHU TEHTJAIITUPHIL CUECATH XYCYCHH pEeneTUTOpJIMKKA OYiaraH TajmaOHU KamalThpuIl
VpHaura omupud wbopau aeran ¢ukp Mapxyd. Harmwkana Kynpok MociamryB4YaH OYJIMIIIITUKKA
axTuéx Kopes Xykymaru BakwJIapUHU TEHTJIAIITHPUIN CUECATUHUHT MOXHATH Ba MaKCaJJapHHU
KaiiTa KYpuO YMKUIIapUra Maxxoyp KUJIIu.

Hlynnait kuauO, Oanku XyKymaT KynmaMm Kapama-KapIly XOJIATHM SrajylaMaciird Makcajra
MyBOGUK O¥nap; 9XTUMOJI COSIIaTy TAbJIUM TH3UMHJIAH Ky HapcaJlapHU YpraHuil MyMKUHAUD. By
Macayiara XHUJIIui YbTHOOp KapaTHIIUIIK JIOBUMJIUTUHU siHAa Oup Oop Tacaukmaiiau. CuécaTdaunap
Ba TaBJIMM COXAacH paxOapiapWHUHT SHT MyaMMOJIM OyiraH €HnomryBiapuaan oupu — Oy cosiaru
TabJIUM TU3UMHTA 0eypTHOOP OYuIInp. byHnan kypa mkoOuipoK €H01TyB cuécaTymiap Ba coxa
paxOapJIapyHUHT COSIard TH3UMIAH 0ab3W HapcaJlapHW YypraHunuiapu Oymap 3am; Ba Oapua
xKoinmapaa ynap Mabpuduid, WKTUMHONW Ba MKTHCOAMM HYKTaW HaszapJaH Macajiara KEeHIPOK
Kapanuiapy J103uM. Y0y KuToOaa TypJid MaMjakaTiIapAard TaXpuOalapHH COJIHMILTHUPraH Xojaa
KYII Hapca ypraHull MyMKUHJIUTH HAMOEH STUJIIH.
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